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'•' CURRICULUM \'ITAE 

INFORMAZIONI PERSONALI 

Cognome e nome 
Luogo e data di nascita 
Residenza 
Nazionalità 
Cellulare /Telefono 
e-mail 
Codice fiscale 

TITOU DI STUDIO 

t 1.07.2000 

10.12.2004 

II Sessione 2005 

Anno 2006 

a.a. 2000/2001 

a.y. 2011/2012 

a.a. 2018/2019 

a.a. 2001/2002 

:'\Jovembre/Dicembre 2019 

a.a. 2001/2002 

Currie~~hmJ vitae 

PROF. FRANCESCO NATALE PHD 

NATALE FRANCESCO 

Italiana 

UNIVERSITA DEGI.I STUDI DI LECCE 
Laurea in Economia e Commercio, conseguita presso la Facoltà di Economia. 
discutendo una tesi dal titolo "L'A~tnda Umt!mità', votazione di 110/110 e lode. 

UNIVERSITA DEGI.I STUDI DI LECCE 
Dottorato di Ricerca (PhD) in Economia Aziendale, conseguito presso il 
Dipartimento di Studi Aziendali, Giuridici ed Ambientali, discutendo una tesi dal titolo 
"Il Bilando delk Fondatfoni Univmitarit''. 

UNIVERSITÀ DEGLI S11JDI DI LECCE 
Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista. 

MINIS'f1<:RO DELL'ECONOMIA E DElLE FINA."JZE. ROMA 
Abilitazione alla professione di Revisore Legale e iscrizione al n. 149638 
dell'apposito Registro. 

UNIVERSITÀ DEGU S11JDI DI LECCE 
Master in Management Pubblico - MMP, di durata annuale (1200 ore + 300 ore 
stage), conseguito presso le Facoltà di Economia e di Giurisprudenza. 
Moduli: Economia tklk Antmimrtratfoni J»>bblicht. Diritto Amministrati/IO, Organizzatfoflt t 
gpstioflt tkl persona/t, Gestione e joflti di finantfamtnto, Programma1foflt, rikvatfofle t cofllrollo. 
Diritto Urbanistico, DiritiiJ dtgli Appalti P11bb/id. 

\'ISTULA UN!VERSITY OF \' ARSWIA (POLONIA) 
Master in European Union Projects, di durata annuale (1500 ore), in collaborazione 
con l'Università del Salento. 
Moduli: ImtillltiofiS and Law o/ E11roptafl Union, Euro Planfting, Afaflagtmmt Expmim, 
G/obalizatiJJn. 

LIBERA UNIVERSITÀ MEDITERRANEA LUM }EAN MONNET- SCIICXJL OF MANAGEMENT 
Master in Direzione e Management delle Aziende Sanitarie - MADIMAS di 
durata annuale (1500 ore). 
~foduli: Aspetti ùlitNtfonali e gi11ridici tk/ SSN, Or;ganizza:::jone e govmto delk A~mtk Sanitarie, 
Maftagemml t sistemi di va/Ntatfone, Afarletting e Comllnicatfone, Innovation Tecnology in S aftità, 
Programmazione e Controllo, Clinica/ Rùk Managemmt . 

.\LECOL, DELOITm SPA, FACOI:rA DI ECONOMIA UNISAI.ENTO 
Corso di alta formazione e perfezionamento in Revisione Aziendale (200 ore} 
Moduli: R.tndiconltr(jone ecoflomìcojinaftzjaria, &visione aziendale, &visione contabile. 
Programma!jont e Controllo dtlk jMrjòrmancr nelle a:;;jende p~tbbliche t private. Auditiflg t 

&ndiconta:;;jone dei progetti cof11Pitui. 

Consorzio Urùversitario UNI\"ERSUS CSEI SNA .Mef (in corso) 
Corso di formazione in Performance Management neRe Amministrazioni Pubbliche 
della durata di 4 giornate per complessive 32 ore. Moduli: La va!Ntatfone della /J"fomtaftcr, 
H11man &sowre Managtflltnl, Lo sviluppo tkl capita/t llfllano per la valorizza:::jone delk Jmformance. 

UNI\'ERSITA DH;LI S11JDJ DI LECCE 
Corso di Lingua Inglese E.S.P. (EIIJ!.Iiih for Special P11rpom) 200 ore per complessivi 
3 mesi, frequentato presso il Centro Linguistico d'Ateneo (CL\). 



POSIZIONE ACCADEMICA E INCARICHI ACCADEMICI 

Dal (11.06.20(1) ad oggi 

Da a.a. 2016/2017 a 2020/2021 

a.a. 2020/2021 

a.a. 2019/202tl 

a.a. 2019 /202t J 

Da a.a. 2012.' 2013 a 2015/2016 

Da a.a. 2005,'2006 a 2011/2012 

Dal 01.11.20<1~ al 31.10.2013 

Dal 01.11.2012 al31.10.2013 

aa.aa.2009/2110- 2010/2011 

a.a. 2006/20' !-

Da aprile 19'>6 a marzo 1999 

C:-; 1\'ER.SrrA DEL SALENTO 

Ricercatore Universitario confermato di Economia Aziendale. settore sctentifico 

disciplinare SECS-P /07, Dipartimento di Scienze dell'Economia. 

C:-< IVFR.'-'rrA DEI. SAI.FNT< l 

Professore Aggregato di Economia e Management delle Aziende e dei Servizi 

Pubblici, presso la Facoltà di Economia e Presidente della relativa Commissione 

d'esame. 

UM\'ERSITA DEl. SALENTO 

Professore Aggregato di Economia delle Pubbliche Amministrazioni e Smart 

Cities, presso la Facoltà di Giurisprudenza. 

UNI\TR."ITA DEl. SALENTO 

Professore Aggregato di Economia e Management delle Amministrazioni 

Pubbliche, presso la Facoltà di Economia. 

UNIYER.<.;ITA DEL SAIJI.NTO 

Professore Aggregato di Performance Management, presso la Facoltà di Economia. 

UNI\'ER.'ìiTA OEL S.\LEKfO 

Professore Aggregato di Economia e Management delle Amministrazioni 

Pubbliche, presso la Facoltà di Giurisprudenza e Presidenre della relativa 

Commissione d'esame. 

CN 1\'ER.SITA DEl. SALENT< l 

Professore Aggregato di Economia Aziendale, presso la Facoltà di Giurisprudenza e 

Presidente della relativa Commissione d'esame. 

CNI\'ERSITA DEL SALENTO 

Delegato del Rettore per il Diritto allo Studio, art. 50 dello S.U. 

UNIVERSITA DEL SALENTO 

Coordinatore della Commissione per il Diritto ano Studio, art. 58 dello S.U. 

UN!VERSITA DEL SALENT<J 

Componente del Collegio dei Docenti del Corso di Dottorato di Ricerca in Forme 

dell'evoluzione del Diritto - XXI\' e XX\' Ciclo. Dipartimento di Studi Giuridici. 

l.:-JI\'ER.'>IT.\ DEl. SALENTO 

Componente del Collegio de1 Docenti del Corso di Dottorato di Ricerca in Sistemi 

di govemance per lo sviluppo locale ed ambientale - XXII Ciclo. Dipartimento di 

Studi Aziendali, Giuridici ed .\mbientali. 

lJ:-JIYERSITA DEC;I.I STUDI DI LECCE 

Componente del Consiglio di Amministrazione e della Commissione Bilancio. 

ATTIVITÀ PROFESSIONALE E MANAGERIALE 

Dal2Ul8.211<!7 a120.08.2012 

Da marzo 2'112 a dicembre 2012 

COMUNE DI LECCE 

Ufficio di Staff al Sindaco (ru sens1 ex art. 110 del 11JEL), con funzioni di 

Responsabile del Coordinamento e Controllo dei processi della programmazione 
economica e finanziaria dell'Ente. Funzioni assegnate: 

supporto economico alla redazione e alla realizzazione dei piani e dei programmi 

strategici ed individuazione delle relative fonti di investimento; 

coordinamento delle attività di programmazione e gestione del bilancio dell'Ente e 

di controllo e monitoraggio della spesa pubblica; 

controllo e monitoraggio degli obiettivi strategici e verifica dello stato di attuaz!Ol1(' 

del programma del Sindaco; 

supporto economico ai rapporti con le società controllate. 

CONS< lRZIO UNIVERSIT:\RH l UNIYER..'ìUS-CSEI ·· 8.\RI 

Componente del Consiglio d.t Amministrazione. 
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Da ottobre 2008 a ottobre 2011 

Dal 06.05.2008 al30.06.2015 

Dal14.02.2008 all3.02.2009 

Dall'anno 2007 fino ad oggi 

Dal30.07.2004 al31.12.2007 

Dal 08.03.2006 al 30.04.2006 

Dal28.07.2004 al 31.12.2007 

Dal 27.01.2017 

Dall9.10.2020 al 04.05.2021 

Dall6.12.2016 all6.08.2020 

Dal 01.07.2014 al30.06.2017 

Dal 01.12.2006 al30.11.2009 

Dal 01.09.2003 all5.03.2007 

C11nicubmt Pitae 

COMUNE DI GALATONE (LE) 
Consulente per b redazione dello Studio socio-economico del tenitorio, parte integrante 
del Documento Programmaòco Preliminare e supporto tecnico alla Pianificazione 
strategica territoriale. 

COMUNE DI GAGLIANO DEL CAPO (LE) 
Consulente per la redazione dello Studio socio-economico del territorio, parte 
integrante del Documento Programmatico Preliminare e supporto tecnico alla 
Pianificazione strategica territoriale. 

COMUNE DI GALATINA (LE) 
Consulente per l'introduzione e l'implementazione del sistema di controHo di 
gestione presso la Direzione Generale. 

Strategie Advisor di diverse aziende private e gruppi aziendali, in particolare nella 
valutazione economica degli investimenti e valorizzazione patrimoniale di importanti 
opere e attività. 

COMUNE DI GROl.J'AGI.lE (fA) 
Consulente per l'introduzione e l'implementazione del sistema di controHo di 
gestione presso l'Ufficio Ragioneria. 

COMUNE DI GROTIAGIJE (fA) 
Consulente per la redazione dello Studio socio-economico del territorio, parte 
integrante del Documento Programmatico Preliminare e supporto tecnico alla 
Pianificazione strategica territoriale. 

ENTE PER IL DIR!Tl'O ALLO STUDIO- REGIONE PUGLIA 
Componente, in qualità di esperto, della Commissione ControHo di Gestione. 

ELENCO NAZIONALE OIY DEL DIPARllMENTO DELLA FUNZIONE PUBBLICA DELL\ 
PRESIDENZA DEL CONSIGLIO DEl MINISTRI 
Iscritto al n. 179 in Fascia 3 

AZIENDA SANITARIA LoCALE DI LECCE 
Componente dell'Organismo Indipendente di Valutazione- OIV 

REGIONE PUGLIA 

Componente del Nucleo di Valutazione e Verifica degli Investimenti Pubblici 
(DGR n. 1969 del 30.11.2016). Funzioni assegnate: 

programmazione e valutazione del Programma Operativo Regionale; 
analisi di opportunità e fattibilità degli investimenti e valutazione ex -ante di progetti 
di investimento pubblic~ 
gestione del sistema di monitoraggio degli investimenti pubblici (MIP). 

AZIENDA SANITARIA l.<X:All·: DI LECCE 
Presidente dell'Organismo Indipendente di Valutazione - OIV (Del. n. 1005 del 
24.06.2014 e Del. n. 71/2014 dell'Agenzia Nazionale per l'Anticorruzione - ANAC). 
Funzioni assegnate: 

monitocaggio del funzionamento complessivo del sistema di valutazione, della 
trasparenza e dell'integrità dei controlli interni; 
definizione e coordinamento degli obiettivi strategici; 
valutazione delle performance strategiche e gestionali; 
valutazione delle performance organizzative dirigenziali. 

UNI< >NE DEI COMUNI DEl l.:\ GRECiA SALENTINA (LE) 
Componente del Nucleo di Valutazione. Attività di ponderazione delle posizioni 
dirigenziali e valutazione dei risultati, al fine dell'attribuzione delle relative indennità. 

CoMUNE DI LECCE 

Componente del Nucleo di Valutazione. Attività di ponderazione delle posizioni 
dirigenziali e valutazione dei risultati, al fine dell'attribuzione delle relative indennità. 

3 



Dal 13 febbrat<J 2014 

Dal3l.07.2013 al31.12.2015 

Dal 01.04.2014 al30.06.2015 

Dal24.06.2015 al31.12.2015 

Dal27.10.2l'l ~ al27.06.2015 

Dal24.06.201 ')al 15Jl9.2015 

Da130.09.20 14 al 31.05.2015 

Dal 01.06.2(114 al 31.05.2015 

Dal 14.12.2\ L> al 31.12.2014 

Cimii'lllum vi.'. le 

;\IINISTERO PER L'ISTRUZIONE, I.'UN!\'ERSIT,-\ E L\ RICI'RC\ (M!UR) 

Esperto per la revisione e la valutazione dei progetti di ricerca. 

UNIONE DEl COMUNI DEI.I.A GRFCÌA S.\LEN'I1N \ 

Project Manager LP del Programma di Cooperazione Internazionale Grecia-Italia 

2007-2013 - Progetto GRETA "Georefmncing mollf'Ces for environment oriented and 

Tdecommunication - based applùations'', finanziamento di € 1.650.000,00. Partner di 

Progetto: Unione dei Comuni della Grecìa Salentina, Comune di Otranto, 'Cnione dei 

Comuni di Acaya e Roca, Autorità Portuale del Levante, Autorità Portuale di 

Igoumenitsa, Municipality of Skoufas, CTI Diofantus. Funzioni assegnate: 

coordinamento e gestione di tutte le attività inerenti il progetto; 

coordinamento delle risorse umane impegnate nel progetto; 

coordinamento delle relazioni tra tutti i partner di progetto; 

monitoraggio di tutte le fasi progettuali. 

CoNSORZIO UNIVERSITARIO UNI\'ER..<;US CSEI - BARI 
Direzione Scientifica, Progettazione esecutiva e Analisi del mercato del Progetto 

'J()('RL\T EXPERIENC.E DE:STGNER, POR FSE 2007-2013, Asse IV- Capitale Umano. 

Sviluppo di competenze e creazione d'impresa nel campo delle ICT applicate al settore 

turistico. Finanziamento di € 270.000,00. Unione dei Comuni della Grecia Salentina, 

Protem srl, Cliocom spa. 

Cl\i!VERSilA DEL SALE!'ITO- CENTRO DI CULHJRA INNOVAlTVA DI IMPRESA 

Incarico per Analisi di contesto e dei fabbisogni e mappatura dei servizi sul 

Progetto GIFT2.0- "Gmce-lta!J Facilities Por Transport 2.(!', Progetto Europeo lnterreg 

Programme. Obiettivo: Realizzare un sistema integrato di gestione dei trasporti e 

l'ottimizzazione delle infrastrutture esistenti per l'area Puglia-Grecia Adriatico-Ionica. 

Finanziamento di € 998.088,00. Altri Partner di Progetto: Provincia di Bari, Camera di 

Commercio di Bari, Provincia BAT, Innopolis, Region of Western Greece, Cniversity 

of Patras, Chamber of Ioannina, Chamber of Achaia. 

EK.\ Ew;T:WiERTNG K'VOU'1LDGJ'. MA1\'AGb\IENT- SPIN OFF UN!SALFNTO 

Incarico per Analisi del contesto di riferimento nell'ambito del Progetto 

FOLKTURE, MIUR PON PAC212_00090, Start Up, Linea 2. Finanziamento di € 

853.840,00 .. \Itri partner: Università del Salento, Apphia srl, Demetrix srl. 

C!'i!\'ERSITA DEL SALENTO - CENTRO DI CULTURA INNO\' ATI\' A DI IMPRESA 

Incarico di Analisi dei comportamenti economici sul Progetto MUSCA - Monitoring 

Usm and Soda/ Communicatìon Ana!Jtics, MIUR PON PAC02L1_00182, Start Up, Linea 3 

- Soda/ lnnovation Cbuter. Finanziamento di € 635.828,00. Altri partner: .\dvantech srl, 

Sphcra srl, Sclex E..'\ spa. 

LU;\L\S Ll. '1'1/IL'\'.H.I MA.i\'AU'.ML.'\''1' SOJOOI.- LECCE 

Incarico di Monitoraggio della qualità del Progetro SM..IRTC@Rl:, POR FSE 2007-

2013, Asse II - Occupabilità. Sviluppo di competenze nel settore delle IC:T applicate 

all'assistenza sanitaria domiciliare per sostenere l'accesso delle donne al mercato del 

lavoro. Soggetto conferente: LUt\L\S Lupiamsis Atanagement School, Lecce. 

hnanziamento € 57.500,00. 

PR< !I'EM SRL- LECCI'. 
Incarico per attività di Analisi del contesto di riferimento a supporto della fase di 

prototipazione e personalizzazione delle soluzioni previste nel Progetto SEJ\I'TIRE -

Smsory Tourism in Rea/ and Virtual Enviromtnl. Bando Living Labs Smart Puglia 2020, 

Regione Puglia P.O. FE..<;R Puglia 2007/2013 -Asse I -Linea d'intervento 1.4, Azione 

1.4.2 di cui al D.D. n. 339 del 11.10.2013. Finanziamento di € 440.115,60. Altri panner: 

Distretto Agroalimentare di Qualità Jonico Salentina scarl, Confcommercio Lecce, 

Dhirech scarl, Confesercenti Lecce. 

LUMAS Ll. 'PH/'.1\J/J Af.·L'\'/1(;/:MLVI'S<.HOO/.- LECCE 

Incarico di Monitoraggio e Valutazione del Progetto SM@RT@PP, POR FSE 2007-

2013, Asse II, Occupabilità, Smart applùation designer for new muniàpalitùs. Sviluppo di 

competenze e creazione d'impresa nel campo delle Smart Cities. Finanziamento di € 

180.000.00. LC;\L\S Utpiaensis A1ana._pP11tnl Sthoof. Lecce. Altn partner: Comune di 
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Da gennaio 2010 ad aprile 2012 

Da giugno 2010 a marzo 2012 

Da luglio 2008 a ottobre 2008 

Dal 2005 al 2006 

Dal 01.06.2001 al30.09.2001 

Dal 01.11.2001 al31.10.2004 

ATIIVITÀDI RICERCA 

Lecce, LinksMT spa, Cliocom spa, Svic srl. 

MIN~'TERO DElLE POUTICHE GIOVANlll ·RoMA 
Incarico di Monitoraggio e Valutazione del Progetto UruVersolmpresa, Azione di 
formazione e promozione della cultura d'impresa tra i giovani. F'l.fllUlZiamento di € 380.000,00. 
Altri partner: Comune di Lecce, Università del Salento, Iinks ~IT spa, Proago srl. 

UNIVERSITÀ DEL SALENTO 
Coordinatore Scientifico del Progetto S11JDENTI AL CENTRO, iniziativa congiunta tra 
Comune di Lecce e Università del Salento, finanziata dall'ANCI nell'ambito delle 
politiche di sviluppo delle città universitarie. Finanziamento € 400.000,00. 

CONSORZIO UNIVERSn'ARIO U~IVERSUS-CSEI- BARI 
Incarico di Monitoraggio del Progetto SPAZIO DONNA IMPRESA, Por Puglia 2000-
2006, Asse III, Misura 3.14. Azione di formazione e creazione di impresa per 
l'occupazione ferruninile. 

UNIVERSITÀ DEL SALENTO- DIPARTIMENTO DI STUDI GIURIDICI 
Coordinatore scientifico e Responsabile del Progetto LABORATORIO DI IDEE 
'"'fPRl,NDITORIALI - Lm città IIIIÌPinitaria, Por Puglia 2000-2006, Misura 5.3. Azione 
integrata di formazione e creazione di impresa. Finanziamento € 100.000,00. 

CoMUNE DI LECCE 
Stage della durata di 300 ore presso gli Uffici comunali, nell'ambito delle attività 
previste dal Master in Management Pubblico dell'Università del Salento. 

UNIVERSITÀ DEL SALENTO 
Borsa di Ricerca triennale, nell'ambito del Dottorato di Ricerca in Economia 
Aziendale- x"VI Ciclo (Decreto Rettorale 1792/2001). 

Le aree di interesse della sua attività di ricerca sono dedicate allo studio delle aziende e delle amministrazioni pubbliche 
(aziende sanitarie, enti locali, università e amministrazioni centrali dello Stato) e dei loro processi di programmazione, 
rilevazione, valutazione e controllo, con approfondimenti sulle tematiche della programmazione e del bilancio (principi, 
regole e tecniche di redazione), del controllo dì gestione e del contenimento della spesa pubblica, del controllo strategico, 
della valutazione degli investimenti, della valutazione delle p~ifof7114nce aziendali e dei loro strumenti (Rùk Managnmnl, 
&nt'hmarkùrg, Balanced Sromard, Bll.fÌnm Procm Retngin«ring). 
Di particolare intensità sono gli studi condotti sull'analisi economica e aziendale delle università e sugli aspetti organizzativi, 
gestionali e contabili introdotti dalle recenti riforme. 
Inoltre, è interessato allo studio delle diverse forme alternative di gestione dei servizi pubblici e all'analisi delle relazioni dì 
partnership tra amministrazioni pubbliche e imprese, con particolace riferimento allo strumento delle fondazioni di 
partecipazione (Fondazioni universitarie, culturali e sanitarie). 
Durante la propria attività di ricerca ha studiato, tra l'altro, le criticità del Sistema Sanitario Nazionale e dei connessi livelli di 
spesa, approfondendo il tema della Clinkal Govmrana e di tutte le sue implicazioni in termini di miglioramento della qualità 
delle prestazioni sanitarie, di contenimento dei costì e gestione dei rischi nell'ambito dei processi dì erogazione dei servizi 
sanitari. 
La sua costante collaborazione con il settore dell'Ingegneria Gestionale dell'Università del Salento e con il Distretto 
Tecnologico della Regione Puglia, ha permesso dì studiare ed analizzare la sostenibilità delle scelte politiche in tema 
ambientale, sociale ed economico nella prospettiva futura delle "città intelligenti - Smart Citiel', elaborando un nuovo 
modello gestionale per le amministrazioni pubbliche locali interessate ad adottare processi innovativi di sviluppo territoriale. 
Di particolare intensità e interesse sono i suoi studi sulla valutazione delle politiche pubbliche e sull'impatto economico e 
sociale degli investimenti pubblici. 
Dal 2005, in qualità di ricercatore universitario di Economia e Management delle Amministrazioni Pubbliche, collabora con 
diversi gruppi di ricerca nell'ambito delle attività dipartimentali e in progetti di ricerca specifici. 

Da ottobre 2019 a settembre 2021 Attività di ricerca e sviluppo sperimentale nell'ambito del Progetto PON Ricerca e 
Innovazione 2014-2020 "NE!vfESf', presso il Dipartimento di Ingegneria 
dell'Innovazione dell'Università del Salento - Finanziato dal MIUR. 

Da marzo 2019 a febbraio 2020 Responsabile Scientifico del Progetto "EPIC · E""lfa intelligmte per Conzlo", presso il 
Dipartimento di Ingegneria dell'Innovazione dell'Università del Salento - Finanziato da 

CÌirriCIIImn vilae 5 



Regione Puglia "li\lNOLABS". 

Da marzo 2019 a febbraio 2020 Attività di ricerca e sviluppo sperimentale nell'ambito del Progetto "Bim al Arca · 
B(à)ARCA", presso il Dipartimento di Ingegneria dell'Innovazione dell'Università del 

Salento- Finanziato da Regione Puglia "Jl\lNOLABS". 

Da ottobre 2U 18 a aprile 2020 Attività di ricerca e sviluppo sperimentale nell'ambito del Progetto "OK-L'\JSAID 

Operatio11t1/ Knowkdge .from Insights and Ana!Jtics 011 Industriai Datd' - PON 2014 - 2020, 

presso il Dipartimento di Ingegneria dell'Innovazione dell'Università del Salento. 

Da marzo 2016 a dicembre 2017 Attività di ricerca e sviluppo sperimentale nell'ambito del Progetto "TAKE OFF­
Tut and Knowltdge-based Enllironmmt for Operations. Flight and Facility'', presso il 
Dipartimento di Ingegneria dell'Innovazione deU'Università del Salento - Finanziato da 
Regione Puglia "Ailtti a rosltgno dei Cluster Ttttrologid Rlgio11t1/i per /1nno1111;jonl'. 

Da mar.w 20 16 a dicembre 2017 Attività di ricerca e sviluppo sperimentale nell'ambito del Progetto "SEA - Smni!J 

.for marine Enllironmenf and Aquatolturt", presso il Dipartimento di Ingegneria 

dell'Innovazione dell'Università del Salento - Finanziato da Regione Puglia "Aillli a 

sostegno dei Cluster Temologid Regionali per !1ntto1111if4ne". 

Da luglio 201-t a dicembre 2015 Attività di ricerca e sviluppo sperimentale sulla razionalizzazione dei costi e il 
miglioramento della qualità di prodotto nell'ambito del Progetto "SPIA -Strutture 

Portanti lnnolll1fiw A.tront111tichl', presso il Dipartimento di Ingegneria dell'Innovazione 

dell'Università del Salento ·· MIUR PON Ricerca 03PE_00067 _3. Finanziamento di € 

12.737.874,00. Altri Partner di Progetto: ALENIA Aermacdù Spa, DEl\iA Spa, 

S:\LYER Spa, Enginsoft Spa, Consorzio CEThH, Politecnico di Bari, A \10 Spa. 

a.a. 2014/20 l 'i Attività di ricerca, nell'ambito della cattedra di Economia e Management delle 

Amministrazioni Pubbliche della Facoltà di Giurisprudenza dell'Università dd Salento, 
sul tema "Sistemi e strumenti di controllo della spesa pubblica in Polonia'', in collaborazione con 

1'.\ccademia di Finance Vistula University di Varsavia. 

Da maggiO 2013 a maggio 2015 Attività di ricerca sul tema "Nuo/JÌ modelli gestiottafi per le Smart Citiel', nell'ambito del 

Progetto Activating Puglia@Service: mgegneri innovatori-imprenditori specializzati 

nell'ingegneria dei servizi intemet-based per lo sviluppo strutturale di un territorio 
intelligente, PON CONV FESR Ricerca e Competitività, Asse 1 - Sostegno ai 

mutamenti strutturali, nell'ambito dell'Accordo di partenariato tra il Distretto 

Tecnologico della Regione Puglia (DHITECH scarl) e LU~L\S Lllpiaensis lvfanagement 

Schoo!. 

a.a. 2012/2015 Attività di ricerca nell'ambito della cattedra di Economia e l\[anagement delle 

Amministrazioni Pubbliche sul tema "Ll contabilità generale t i/11110110 bilancio delle a~e!rde 
uniwrsitarie", Facoltà di Giurisprudenza -Dipartimento di Scienze dell'Economia 

dell'Università del Salento. 

a.a. 2011 /2(' 12 Coordinatore del gruppo di ricerca, su fondi MIUR ex 60%, sul tema "Clinica/ 

Govemant't. Sistemi e strumenti ~r la qualità e l'ejjidenza dei m'Ili~ stmitan'', Dipartimento di 
Studi Giuridici - Università del Salento, cattedra di Economia e Management delle 
:\mministrazioni Pubbliche in collaborazione con la School of Management 
dell'Università LUM Jean Monttet di Bari. 

a.a. 2008/2<!1') Coordinatore del gruppo di ricerca, su fondi MIUR ex 60%, sul tema "Il modello della 

Jònda~one di partecìpa~one nei rapporti tra a.._-ie!rde p11bbliche e pri1111te {Mr f~M dei snvi~ 
fmbb5d', Dipartimento di Studi Giuridici- Università del Salento. 

a.a. 2007/2(iilfS Coordinatore del gruppo di ricerca, su fondi MIUR ex 60%, sul tema "Sùtelfli ìttnolll1fivi 
di gestione dei beni r:ulturali. Modelli e prosptttiw per lo sviluppo del tmitorio", Dipartimento di 
Studi Giuridici - Università del Salento in collaborazione con il Ministero per i Beni e le 

Attività Culturali e l'Assessorato per il Diritto allo Studio della Regione Puglia. 

a.a. 2006/20!1" Componente del gruppo di ricerca, su fondi MIUR ex 600/o, sul tema "Pubblica 

Amministm;jone ed enti non profit. Percorsi innovatiiJÌ nel Salento", coordinatori Proff. 
\'incenzo Tondi della .Mura, Giorgio Fiorentini (UniBocconi), Dipartimento di Studi 
Giuridici - Università del Salento in collaborazione con l' .Assessorato per il Diritto allo 
Studio della Regione Puglia. 

a.a. 2004/20'1) Componente del gruppo di ricerca, su fondi MIUR ex 60%, sul tema "Percorsi innovativi 
nella Pubblica Amministra!jone del Salento", coordinatore Prof. Michele Carducci, 
Dipartimento di Studi Giuridici - Università del Salento in collaborazione con il CRSEC 

della Regione Puglia. 
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Dal 2002 ad oggi 

~...~ ----~ 
__ 
..... _ 
~F~ 

---

Direttore editoriale della rivista scientifica "SPAZIO EcONOMIA. Sllldi J111/o 111ibtppo t 
l'ùuwva:jonl', iscritta al n. 799 del Registro della Stampa del Tribunale di Lecce, ISSN 
2421-1044. 

Sistemi innovarivi di gestione dei beni culturali. Modtlli e proipettivt ptr lo Jvibppo del tmitorio, 
Francesco Na~e e Gabriella De Giorgi (a cura di), REGIONE PUGLIA, PENSAMUJ.TIMEDIA Editore, 
Lecce, 2008, pagg. 318, ISBN 978-88-8232-596-1. 
L 'orientamt11fo al mmoto e aU'i111prenditorialitd e l'ado:{j011e di stntmmti di !fnWIIt ~ !tlllo t1ltrrlti prrpo«nttmtllk 1111 
u/ttm C1tll11111lt, per divelffart 1111 t~n.za i11tprrscindibile colltgata sia alla particolan 111111m1 dei bmi CII/Jrtrajj t sia alla rkftni:(jont di 
formllle t modalità gestionali piÌI <'otmlti CDII le prosptttiiJt di fllibtppo tkl tmitorio. N t Mrìll<l me, qlltfls dei bmi ~. ;, Italia, ti 
m'!Jigllra tomt l'ambito in r11i piÌI melffmelffe lo Stato, p11r mante11tndo 1111 r110lo dì gt~tione diretta, ì stato soggetto a fjlltl promro di 
motknriw~o111 e ra:(jonalii!{~One orimtato ai principi tkl managt~~tt~~t, me da alani anni sta caratteriwndtJ la rfora di atti:ità 
deUa P11bbli((J Amministra:(jone. 

Le fondazioni nelle relazioni pubblico-privato. Strategie di part1tmhip e niiOvt jo17lltlle gutionali ptr mti 
locali, 11nivtrsità t a:;jmde sanitari!, MCGRAW-Hill, Milano, 2009, pagg. 302, ISBN 978-88-386-7235-4. 
Il ritorso al settore non proflt e alH fondazioni di parttcipa!(/One t mnapito tomt la stJbt!(/ont piìt ![jicaa t prati~:abile per far fronte al 
mJttato impegno tk/Ja p~tbbfica 11111ministra!(/o11t nella gestione diretta dei ser:i:(j p11bblit:i. Ciò mhietk 11110 capacità di risposta 
innm10tiva e q~~alitatiiXJIIItnte eltll<lfa me sgrava lo Sia/o e gli tflli pgbblit:i daiisnm di mm i roli soggetti responsabili 
tkU'i11tplementazione tkgli illftrlltflli di ri!nlan.za soaale, offrmdo rispostt di nOIInrl priJwt4. ma. tolfiMRfjllt, orimtatt alla solidarietà e ai 
bisogni della ço/Jetfi:ità. LA fondazione di partecipa~one i 11110 !frlll!ltllfo me vUMIIIili!(!(!lfo per la !fSIÌfJIII dei bmi .-tdlllrali e per fllfft 
q11eUe atti:ità definite '~haritables" (/orm~o11e, ricm:a, sanità). 

Clinical govemance e risk management nelle aziende sanitarie, MCGRA W -Hill, !vWano, 2012, 
pagg. 184, ISBN 978-88-386-7365-8. 

Il prrM!J'fO di a!(/mdalit!{.a:(jone tk/Ja sa11ità in Italia ha rivobt:(jonato il sistema gestionale e otganii!{ativo de/k sfrlltfllrt sanitorie 
p11bbliche. introd~t,tndo ,Tittri di govt111o che conselffano loro dì trogarr pn.r.ta:(joni di e/nata q11alità i11 rondi:(joni di massima ![ftcien.za 
e sicureV{a. Eronomidtà e qtlalità 10110 dknqt~t dkt aspetti non uparabili tklla presta!(/ont sanitaria. 
Il Clinica/ Risk Alanagement conm:te di realizzart qt~tl to/ltgamtlllo tra l'affidabilìtà gnura/e tkl sistlma, !f»"11llila dai/a dìniazl 
govcnrana. td il rispetto. da lln PIIIIIO di t!ÌIIa gt~tionale. tk/ mnatto di mntrols O!IIITWia. me rappresellla, invta. la garan!(/a di lmon 
andamento della gestione. gra!(/t a tlltte le mù11re attivate per il mlfftnimtnlo dei rirchi. 

Il bilancio delle aziende universitarie. Dalla rontabilità tronomiro-patrimoniale ai 1111ovi documenti di JinteJi, 
,\ICGR:\W-IIILL, Milano, 2013, pagg. 186, ISBN 978-88-386-7410-5. 

L 'introdki/one nelle ai/entk 11niwrsitorit tkl motk/lo dì &!alt cio U llico d'Ateneo, paralklameflle aU' atlo:{jont di 1111 sistema di 
rontabilità e<YJnomùYJ-patrimoniale, prodlla i11tp0rtanti riflessi s111/e k;giche di programma'!(!ÌJIIt t di roll1r0/Jo interno, oltrrchi nel proasso 
di com11nic~one tk/lt p'ifomana gestionali. 
L 'obimitJtJ è fjlltllo di pervenire ad 1111 ampiazbile Jttiglioramtnto dei n!ttmi di a«<IIIIIÌRg e di açrollntabili!J, idiJlli!Ì ad auiamm 11na 
11nitaria e dkrafllra fo~t:{jonalità tco11omica all'ai/mda 11niverritaria. 

Smart Cities Management. Principi e sistemi a!(/entialì ptr le città illklligmti, MCGR.:\ W-HILL, l'vfilano, 
2014, pagg. 148, ISB!'-: 978-88-386-7472-3. 
Lo sviikppo sostmibik rappresenta 1111a dd/t f!.randi sjitk per il jlltiiTO tkUe nostrr ciuà. Per q11<Sfo, si parla di ltfl IIIIOIKJ modello per 
ripensare la t:ittà tkljitt11ro, la Smart City, la littà inte/Jigelffe. Nel termine Smart Ci!) ti inmntrano le in11011<1:(joni tlmo/Qgi.-IN, ì 
urvi:(j di 11/tima gmerai/ont, la ZNJMntà di Slf/>trart le probknratime sociaJi e 4lllbimlali tkU'Mrballi~oM, littopia di Mare la t:ittà 
itkale. Al fine di pmtgllire q11esta strattgia, di particolare rilevanifl i la predispoti:(jOnt di 1111 IU/(JtJO motk/lo otganizzativo e gestionale per le ammillistra!(/olfi p11bblime locali, che wtkndo ntU7".formation anti Comm11nicalion Ttchno/og) lo stT'IIIfltnto abilitante di tale 
obitttivo, adottano sistemi per ti !fJI'"1IO tk/ t:a~~~biamento, per la gt~tiOIIt di progetti ttJ11tplnti, per l'troga'!(/41U di ttriiÌ.zi di q~~alità e per 
la rileva!(/ont t rappmtnla'JOflt tkllt ptiformana a:(jmdali. LA antralità e rilevanza del lima n· ri.-ono!ct anme daiforti i11tp11/si che 
Mri~~<~no dal/t a'?JÌJIIÌ tkUUIIione E11rupta, basti ptfl!arr ai finan:(jamtflli tk/la 1111()/1<1 programma:(jone 201-1-2020, q11a/i Horizon 
2020. COSAfE e UFE. 

ARTICOLI E SAGGI IN RIVISTA 

l. Natale F., l caratteri generali dell'azienda universitaria, in AZIENDA PUBBLICA, Maggioli Editore, Rimini, n. 5, 
sezione "Saggi", 2001, ISSN 1127-5812. 

2. Natale F., La dimensione economico-aziendale della comunicazione nelle università, in AZIENDA PUBBLIC\, 
Maggioli Editore, Rimini, n. 4/5, sezione "Focus", 2002, ISSN 1127-5812. 
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3. !'arale l . Aspetti metodologici del controllo di gestione nelle aziende pubbliche, in SP"\ZIO ECONOMIA -

Studi sulh .rvilnppo t llnnovarj01re, n. 1, sezione "Saggi", 2004, ISSN 2421-1044. 

4. Natale l . Il sistema di valutazione dei dirigenti negli enti locali, in SPAZIO ECONOMI.\ - Studi sullo stiiHf!po e 

l'ùuwutr;Jo!l~, n. 2/3, sezione "Saggi", 2004, ISSN 2~21-10~~-

S. Natale F .. Il bilancio di missione. Uno strumento di accountability per le fondazioni di partecipazione, in 

SPAZI< l ECONO~fi.\- Studi s111lo stiluppo e l'ìnnovarjone, n. 1, sezione "Saggi", 2010, ISSN 2421-1044. 

6. Natale l ., Le aziende sanitarie tra governo clinico e gestione del rischio, in SPAZIO ECONOMI.\. - Studi sullo 

stilnppo r l'innova<Jone, n. 1, sezione "Saggi", 2011, ISSN 2421-1044. 

7. Natale l. La valutazione degli investimenti pubblici. Profili economico-aziendali, in SPAZIO ECONOMIA -

Studi su/!'1 sviluppo t !'itmova<Jone, n. 1, sezione "Saggi", 2015, ISSN 2421-1044. 

8. Natale F.. Il piano di valutazione del Programma Operativo Regionale, in SPAZIO ECONOMIA - Studi sJtllo 

svilnppo r !'innova<Jont, n. 1, sezione "Saggi", 2016, ISSN 2421-1044. 

9. Natale 1·. -Benvenuto M., Le aziende sanitarie nell'era della Smatt Health Strategy, in MECOSAN, FrancoAngeli 

Edizioni, n. 103/2017, ISSN 1121-6921. 

l O. Natale F , Il bilancio consolidato del Gruppo Aziendale Universitario, in ECONO~IIA, AZIENDA E 

SVILUPPO, Cacucci Editore, in numero unico 2017, ISSN 1971-1964. 

Il. Natale l·., I progetti generatori di entrate nella valutazione degli investimenti pubblici, in ECONOMIA, 

AZIEND.\. E SVILUPPO, Cacucci Editore, in numero unico 2018, ISSN 1971-1964. 

12. Natak F Cardinale E., La strategia europea sugli investimenti pubblici nel Recovery Pian, in ECONOMIA, 

AZIENlH E SVILUPPO, Cacucci Editore, in numero unico 2020, ISSN 1971-1964 (in corso di pubblicazione). 

CO~TRIBl TI l~ VOLUME 

1. La culnua aziendale nelle amministrazioni che cambiano, in A.\.VY., Perrorsi innovativi rrella Pubblica Amminisln:r:(jorre tkl 

Salento, Regione Puglia, PENS\~[UJTIMEDI.\ Editore, Lecce, 2005, ISBN 88-8232-390-0. 

2. Le fondazioni nel complesso rapporto tra Pubblica Amministrazione e Terzo Settore, in A .. \.VV., Pubblica 

Amminis!r.t;;;jone ed enti non projil. Perrorsi innouativi nel Saknto, Regione Puglia, PENS:\.MLJI.11MEDIA Editore, Lecce, 2007, 

ISBN 9~H-88-8232-479-7. 

3. L'approccio manageriale nella gestione dei beni culturali, in Francesco Natale e Gabriella De Giorgi (a cura di), 

Sistemi ÌhMvativi di gestione dei beni mlturalì. Motklli e prospettive per lo svibtppo deltmitorio, Regione Puglia, PENSAMUI.TIMEDIA 

Editore, Lecce, 2008, ISBJ" 978-88-8232-596-1. 

AITIVITÀ DIDATIICA E DI COORDINAMENTO 

Da a.a. 201(,. 2017 a 2020/2021 

Da a.a. 2020, W21 

Da a.a. 2012i2013 a 2015/2016 

Da a.a. 2005 2006 a 2011/2012 

Cìmim!um 1'1/,p 

UNI\'ERSITA DEI. SALENTO 

Professore Aggregato di Economia e Management delle Aziende e dei Servizi 

Pubblici, presso la Facoltà di Economia e Presidente della relativa Commissione 

d'esame. 

UNI\'ERSITA DEL SALENTO 

Professore Aggregato di Economia delle Pubbliche Amministrazioni e Smart 

Cities, presso la Facoltà di Giurisprudenza e Presidente della relativa Commissione 

d'esame. 

UNI\'ER."'T:\ DEI. SALENTO 
Professore Aggregato di Economia e Management delle Amministrazioni 

Pubbliche, presso la Facoltà di Giurisprudenza e Presidente della relativa 

Commissione d'esame. 

UNI\'ER."IT.\ DEL S,\I.ENTO 
Professore Aggregato di Economia Aziendale, presso la Facoltà di Giurisprudenza e 

Presidente della relativa Commissione d'esame. 
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Dal2001 ad oggi 

Curriculum vilae 

Docente di Programmazione e Controllo delle Aziende Pubbliche e Private, 
presso i l\laster e i Corsi dell'Università del Salento, dell'ISUFI, del Consorzio 
Universitario UNIYER..';;DS-CSEI e della LUl\L\S (Sdml ofManagemml): 

• incarico di docenza per i moduli di "PiRniiicazione stntt:gica e ControDo di 
gestione dt:lle uiende pubbliche' nel Corso di Perfezionamento io Management 
della Pubblica Amministrazione dell'Università degli Studi di Lecce (a.a. 
2001/2002); 

• incarico di docenza per il modulo di "PrognunmllZione e controDo delk uit:nde 
pubbliche' nel Corso di Perfezionamento in Management della Pubblica 
Amministrazione dell'Università degli Studi di Lecce (a.a. 2002/2003); 

• incarico di docenza per il modulo di "ControDo di gestione deDe uit:nde 
pubbliche' nel Corso di Perfezionamento in Revisione Aziendale della Facoltà di 
Economia di Lecce (aa.aa. 2002/2003, 2003/2004); 

• incarico di docenza per il modulo di "ControOo di rrgohuid amministntivo­
conmbilt!' al Corso di Formazione per Revisori dei conti delle istituzioni 
scolastiche (a.s. 2003); 

• incarico di docenza per i moduli di "Controllo strategico" e ''Valutazione dei 
dirigenti nelle amministrazioni pubbliche", presso il Corso di Perfezionamento 
io Management della Pubblica Amministrazione (a.a. 2002/2003); 

• incarico di docenza per il modulo di "ControDo di gestione delk uit:nde 
pubbliche' nel Corso di alta formazione io Contro! :Management della Facoltà di 
Economia di Lecce (a.a. 2004/2005); 

• incarico di docenza per il modulo di "Programmazione e controDo deDe uit:nde 
pubbliche' presso la Scuola di alta formazione per le Pubbliche .Amministrazioni 
dell'Istituto Superiore Universitario di Formazione Interdisciplinare (b'UFI) 
dell'Università del Salento (aa.aa. 2003/2004, 2004/2005); 

• incarico di docenza per il modulo di "ControDo di gestione negli enti locali' nel 
Coeso di alta formazione io Governo e Direzione degli Enti Locali della Facoltà di 
Economia di Lecce (a.a. 2005/2006); 

• incarico di docenza per i moduli di "ControDo di gestione' e "ControDo 
stnltegico negli t:nti locali' nel Coeso di alta formazione io Governo e Direzione degli 
Enti Locali della Facoltà di Giurisprudenza di Lecce (a.a. 2005/2006, 2006/2007); 

• incarico di doce07.a per il modulo di "Processi evolutivi e llSsetti uiendali' nel 
Coeso di alta formazione in Management Sanitario della Facoltà di Giurisprudenza 
di Lecce (a.a. 2006/2007); 

• incarico di docenza per il modulo di "Controlli Interni e controOo della spesti' 
nell'ambito delle attività formative dell'Agenzia per l'Assistenza Tecnica agli Enti 
Locali della Provincia di Lecce (2009); 

• incarico di docenza per il modulo di "Competenze mJJD~~gt:rillli' nell'ambito delle 
attività formative del Master io Public Management di Uni.Veesus Csei, Lumas, 
Lecce (ottobre 2011); 

• incarico di docenza per i moduli "C./Hn11 Orgtulizz11tivo, LelldersJUp e 
Performance MllDilgt:menl' nell'ambito delle attività formative del Master io 
Public Management di UniVersus Csei, Lumas, Lecce (2012); 

• incarico di docenza per il modulo di "ControDo di gestione' nell'ambito delle 
attività formative del Master in Public Management di Uni.Versus- Csei. Lumas, 
Lecce (novembre 2012); 

• incarico di docenza per il modulo "Formuione dei form11tori' nell'ambito delle 
attività del ~!aster io Management Sanitario, II edizione, della Lumas, Lecce, (aprile 
20B); 

• incarico di docenza per il modulo "Formazione dei form11tori' nell'ambito delle 
attività del Master in Management Sanitario della Lumas, III edizione, Lecce, 
(settembre 2014). 
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Dal15.05.21112 al15.11.2015 

Da marzo 2010 a maggio 2012 

a.a. 2011/2112 

a.a. 2010/2111 

a.a. 2007/2! tl8 

aa.aa. 2005; 2tl06, 2006/2007 

a.a. 2006/2! •1)7 

a.a. 2004/2Hl'i 

a.a. 2004/21tl5 

a.a. 2003/2! •tl4 

a.a.2002/03 e a.a.2003/04 

Dall'a.a.200 l /02 all'a.a.2002/03 

l .UM:\S l .l PII/ :,\J/J MA.\.·I(;J'..\IE\T SU IOOL- LECCE 

Direttore della School of Management Ente di alta formazione e Organismo di 
Ricerca. Ente accreditato presso la Regione Puglia e dal Fondo Sociale Europeo. Socio 

:\SFOR. Funzioni assegnate: 

coordinamento e gestione dei progetti e dei programmi della Scuola; 
coordinamento e gestione delle risorse umane e finanziarie; 
coordinamento delle relazioni con i partner nazionali ed internazionali; 
valutazione e monitoraggio di tutte le attività. 

UNI\'ERSITA DEL SALENTO 
Project Manager e Responsabile scientifico della LUMAS Lupiaensis 
Mlln~ment Scbool Incarico di avvio e start-up della Scuola di alta formazione 
presso il Consorzio Universitario UNIVER..'ìUS-CSEI, su nomina del Rettore 
dell'Università del Salento (D.R. 1326/2010). 

CONSORZIO UNIVERSITARIO UNIVER..'ìUS-CSEI - B:\RI 

Direttore del Master in Public Management. Innova':{jone dei prot"tui di govmw lot·ak -
III edizione. 

CONSORZIO UNIVERSITARIO UNIVER..">US-CSEI- B.\RI 
Direttore del Master in Management Sanitario. 

UNI\'ERSITA DEI. SALENTO 
Direttore del Corso di alta formazione in Management Sanitario, presso la Facoltà 
di Giurisprudenza. 

UNIVERSITA DEL SALENTO 
Coordinatore scientifico del Corso di alta formazione in Governo e Direzione 

degli Enti Locali, presso la Facoltà di Giurisprudenza in collaborazione con la Facoltà 
di Economia di Forli. 

UNIVERSITA DEI. SALENT<) 
Coordinatore scientifico del Corso di alta formazione in Management Sanitario, 
presso la Facoltà di Giurisprudenza. 

UNIVERSITÀ DEI. SAI.E..,.TO 
Coordinatore scientifico della Scuola di alta formazione per le Pubbliche 
Amministrazioni, presso I'ISUFI - Istituto Superiore di Formazione Interdisciplinare. 

C~IVERSITA DEL SALE~TO 

Coordinatore scientifico del Corso di alta formazione in Control Management 

(per le aziende pubbliche e private), presso la Facoltà di Economia in collaborazione 
con KP~IG spa. 

UNI\"ERSITA DEL SALENTO 
Coordinatore scientifico del Corso di perfezionamento in Economia e Diritto 
deUe Società, presso la Facoltà di Economia. 

UNIVERSITA DEL SALENTO 
Coordinatore scientifico del Corso perfezionamento in Revisione Aziendale (per 
le aziende pubbliche e private), presso la Facoltà di Economia in collaborazione con 
.-\!eco! e Deloitte&Touche. 

Ur-.:IVER..<;ITA DEL SA!l,NTO 
Coordinatore scientifico del Corso di perfezionamento in Management della 
Pubblica Amministrazione. Facoltà di Economia e Facoltà di Giurisprudenza 
dell'Università del Salento. 

CAPACITA E COMPETENZE PERSONALI 

i\ladrelmgw 

.\!tre lingue 
• Cap;;c·ità di lettura 

• Cap:;cttà di scritrura 

• Capacttà di espr. orale 
Cumcullllfl t"Tilt 

Italiano 

Inglese 
Buona 
Buona 
Buona 
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Capacità e comp. relazionali 

Capacità e comp. organizzacive 

Capacità e comp. informatiche 

Ottime capacità rdazionali e comunicative sviluppate nell'ambito dell'associazionismo 
universitario e dello svolgimento dell'attività professionale e di docente universitario. 
Ottime capacità di leadership e di organizzazione, acquisite nell'ambito dello 
svolgimento di attività di coordinamento e direzione di numerosi progetti e iniziative in 
campo scientifico e cultur-.ùe. 

Ottima conoscenza dei sistemi e degli applicativi l'.ficrosoft e del pacchetto Office, in 
modo particolare di Word, Excel e Power Point. Conoscenza del programma di video 
scrittura Open Office. 

San Cesario di Lecce, 18 maggio 2021 Firma 

li sottoscritto autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi dell'art. 13 del D.Lgs. n. 1%/2003. 
Il soll6scrino, consaptttok cht chiunqut rilasci di.-hiar~oni mendaci t pullito ai stniÌ del codi&~ pmak e delle 1tgfj sptciali in matnia, ai smsi t 
ptr gli tjfotti tkU'art. 7 6 D.P. R n. 44 5/2000, dichiara la wridicità t /iutttntidtà di q~~~»~to riportato ntl pmellft ntrrit:Nbtm, cht t111/0tlrtijica 
ai tenri degli arti. 46 e 47 del D.P.R n. 445/2000. Si impegna altmì a dimoslrtm, st richitsto, di essm in possmo dei ti/6/i indicati nel 
prmntt cunimlum vitae. 

San Cesario di Lecce, 18 maggio 2021 Firma 
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