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Via _: 73026 San Cesario di Lecce (Lecce), lta ia 
(+ 39) 

(+ 39) 0832.298479 

(+ 39) 0832.091709 

francesco.natale@unisalento.it 
Italiana 

, 01 ottobre 1971 

11.07.2000 . 
Università degli Studi di Lecce 
Facoltà di Economia 
Laurea In Economia e Commercio 

Votazione 11 O con lode 

10.12.2004 
Università degli Studi di Lecce 
Facoltà di Economia 
Dottore di ricerca in Economia Aziendale 

Il Sessione 2005 
Università degli Studi di Lecce 
Facoltà di Economia 
Abilitazione alla professione di Dottore Commercialista 

2006 
Ministero di Grazia e Giustizia 
Revisore contabile, iscritto al n. 149638. 

a.a. 2001/2002 
Università degli Studi di Lecce 
Facoltà di Economia 
Corso di perfezionamento in Revisione Aziendale 

a.a. 2000/2001 
Università degli Studi. di Lecce 
Facoltà di Economia e Facoltà di Giurisprudenza 
Master in Management Pubblico 

\·. a - ~ 
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2001 
Università degli Studi di Lecce 
Corso di lingua Inglese E.S.P. (Engllsh for Special purTes) 

Dal1 giugno 2005 a oggi · l 
Università del Salento, Dipartimento di Scienze dell'Economia 
Ricercatore Universitario di Economia Aziendale, settore 'cientifico disciplinare 
SECS-P/07, con contratto a tempo pieno e indeterminato 

Dall'a.a. 2005/2006 all'a.a. 2011/2012 
Università del Salento, Facoltà di Giurisprudenza 
Professore Aggregato di Economia Aziendale 

Dall'a.a. 2012/2013 a oggi \ 
Università del Salento . 
Facoltà di Giurisprudenza 
Professore Aggregato di Economia e· Management delle Amministrazioni 

Pubbliche \ .. 

Dal 2007 ad oggi \ .. 
Università del Salento 
Delegato del Rettore per Il Diritto allo Studio 

Dal2012 ad oggi 

Università del Salento \ 
Coordinatore della Commissione per. il Diritto allo Studio • . . 

Da febbraio 2013 · l 
Progetto di ricerca d'interesse nazionale (PRIN) triennale con Coordinatore del 
Progetto Prof. Tavoletti Ernesto, Università di Macerata ; 
Componente . , 

Dal15 maggio 2012 a oggi . 

Lecce • 
Presidente e Direttore 

Da marzo 2010 a maggi.o 2012 
Consorzio Universitario UNIVERSUS-CSEI, LUMAS, 
School, Scuola di formazione di eccellenza, Bali 
Project Manager 

Da agosto 2007 a maggio 2012 

Comune di Lecce 

l 
Lupiaensrs Management 

Organo di Staff al Sindaco, con funzioni di Coordinamento e Controllo dei 
processi della programmazione economica e finanziaria dell'E te: 
1. supporto di consulenza economico-giuridica ai piani e program i strategici; 
2. supporto alla programmazione e gestione del bilancio dell'Ente· 
3. controllo e monitoraggio degli obiettivi strategici e verifica . ello stato di 

attuazione del programma del Sindaco; 
4. supporto economico ai rapporti con le società controllate. 
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Da marzo 2012 a dicembre 2012 
. Consorzio Universitario UNIVERSUS-CSEI, Bari 
Componente del Consiglio di Amministrazione 

a.a. 2011/2012 
Consorzio Universitario UNIVERSUS-CSEI, Bari 
Direttore del Master in Public Management. lnnovaz'one dei processi di 
governo loca/é -111 edizione 

Da febbraio 2013 
Consorzio Universitario UNIVERSUS-CSEI, Bari 
Progetto "Tourist Ex~rience Design", Azione formativa fina · ziata dalla Provincia 
di Lecce 
Coordinamento scientifico 

Da gennaio 201 O ad aprile 2Q12 
Progetto "UniVersolmpresa", Azione di promozione della cult ra all'impresa tra i 
giovani, finanziato dal Ministero delle Politiche Giovanili l 
Incarico per Attività di Monitoragglo e Valutazione 

Dal 201 O al 2012 
Progetto "Studenti al Centro", iniziativa congiunta tra Co~mune di Lecce e 
Università del Salento, finanziata deii'ANCI nell'ambito delle P.Oiitiche di sviluppo 
delle città unìversitarie 
Responsabile e Coordinatore scientifico 

a.a. 2010/2011 
Consorzio Universitario UNIVERSUS-CSEI, Bari 
Direttore del Master in Management Sanitario 

Dal 2009 al 2012 
Universita del Salento, Dipartimento di Studi Giuridici 
Componente del Collegio dei Docenti del Corso di Do~orato di Forme 
dell'Evoluzione del Diritto .... XXIV Ciclo, XXV Ciclo 

Da febbraio 2008 a febbraio 2009 
Comune di Galatina (LE) 
Incarico di Consulente per l'introduzione e l'implementazione del sistema di 
controllo di gestione. 

a.a. 2007/2008 
~niversità del Salento, Facoltà di Giurisprudenza 
Dipartimento di Studi Giuridici 
Direttore del Corso di alta formazione In Management S~nitarl& 

Dal 2006 al 2007 
Unione dei Comuni detla Grecia Salentina 
Componente del Nucleo di Valutazione 

Dal 2008 al 201 O 
Comune di Gagliano del Capo (LE) 
Incarico di Consulente per la redazione dello Studio socio-eponomico del 
territorio, parte integrante del Documento Programmatico Prelimini re e supporto 
tecnico alla stesura del relativo P.U.G. ~ // 

:T ~~ 



• Periodo· 

• Nome e indirizzo datore di lavoro 
• npo di impiego 

• Periodo 

• Nome e indirizzo datore di lavoro 
• Tipo di impiego 

• Periodo 
• Nome e indirizzo datore di lavoro 

• Tipo di impiego 

• Periodo 
• Nome e indirizzo datore di lavoro 

• Tipo di impiego 

• Periodo 
• Nome e indirizzo datore di lavoro 

• Tipo di impiego 

• Periodo 
• Nome e indirizzo datore di lavoro 

• Tipo di impiego 

• Periodo 

• Nome e indirizzo datore di lavoro 
• Tipo di impiego 

• Periodo 

• Nome e indirizzo datore di lavoro 
• Tipo di Impiego 

• Periodo 

• Tipo di impiego 

• Periodo 

• Nome e indirizzo datore di lavoro 
• Tipo di impiego 

• Periodo 

• Nome e indirizzo datore di lavoro 
• Tipo di impiego 

Pagina 4 -Cumculum Vitae di 
Francesco Natale 

Da ottobre 2008 a ottobre 2011 
Comune di Galatone (LE) 
Incarico di Consulente per la redazione dello Studio ,socio-economico del 
territorio, parte integrante del Documento Programl' atico Preliminare e 
supporto tecnico alla stesura del relativo P.U.G. 

Dal 2007 al 201 O · · \ 
Universita del Salento, Dipartimento di Studi Aziendali, Giuri~ici e Ambientali 
c.omponente del Coll~io dei Docenti del c.orso di Dottorat~ di Ricerca in Sistemi 
d1 govemance per lo SVIluppo locale ed ambtentale - XXII C~lo 

Da luglio a ottobre 2008 
Consorzio Universitario UNIVERSUS-CSEI, Bari 
Progetto "Spazio Donna Impresa" 
Incarico per Attività di Monitoraggio 

a.a. 2007/2008 
Università del Salento, Facoltà di Giurisprudenza. Dipartimenti> di Studi Giuridici 
Direttore del Corso di. alta formazione in Management Sanita~o 

Da marzo ad agosto 2007 J 
Comune di Grottaglie (TA) · 
Incarico di Consulente per la redazione dello Studio s io-economico del 
territorio, parte integrante del Documento Programma ··o Preliminare e 
supporto tecnico alla stesura del relativo P.U.G. 

Dal 2006 al 2007 
Università del Salento, Dipartimento di Studi giuridici 
Incarico di Responsabile e Coordinatore scientifico del prqgetto "Laboratorio 
di idee imprenditoriali- Lecce città universitaria'', Progetto integ~~ato di fonnazione 
e creazione di impresa 

. . 

Da settembre 2003 a settembre 2005 
Comune di Grottaglie (TA) . · 
Incarico di Consulente per l'introduzione e l'implementazioni· del sistema di 
controllo di gestione . 

. i 
Dal 2003 al 2005 l 
Comune di Lecce 
Componente del Nucleo di Valutazione 

Dal2002 
Direttore Editoriale della rivista scientifica "SPAZIO ECONOMA", iscritta al n. 
799 del Registro della Stampa del Tribunale di Lecce. 

Dal 2004 al 2007 
Regione Puglia, Ente pér il Diritto allo Studio di Lecce (E.DI.S.U.) 
Componente,. in qualità di esperto, della Commissione Controllo i Gestione 

Dall'a.a. 2005/2006 all'a.a. 2006/2007 
Università del Salento, Facoltà dì Giurisprudenza, Dipartimento di rdi Giuridici 
Coordinatore scientifico del Corso di alta fonnazione In Gover e Direzione 
degli Enti Locali l 

. ·~ 
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a.a. 2006/2007 
Università del Salento, Facoltà di Giurisprudenza 
Coordinatore scientifico del Corso di alta fonnazione in Management Sanitario 

a.a. 2004/2005 · l 
ISUFI,.Università ~el ~alento . . . 
Coordmatore sc1ent1fico della Scuola d1 alta formazto e per le Pubbliche 
Amministrazioni 

a.a. 2004/2005 
Università del Salento, Facoltà di Economia 
Coordinatore scientifico del Corso di alta formazione in : ntrol Management 
(per le aziende pubbliche e private). 

a.a. 2003/2004 
Università del Salento, Facoltà di Economia 
Coordinatore scientifico del Corso di perfezionamento in ·Economia e Diritto 
delle Socìetà · 

Dall'a.a. 2001/2002 all'a.a. 2003/2004 
Università del Salento, Facoltà di Economia 
Coordinatore scientifico del Corso di perfezionamento in Re~isione Aziendale 

Dalra.a. 2001/2002 all'a.a. 2002/2003 l 
Universnà del Salento, Facoltà di Economia e Facoltà di GiurisJrudenza 
Coordinatore scientifico del Corso di perfezionamento in Management della 
Pubblica Amministrazione 

Dal 2001 a oggi 
Docente di Programmazione e Controllo presso i Master e i 
Corsi dell'Università del Salento, deii'ISUFI e della LUMAS 

. incarico di docenza per i moduli di PianifiCazione strategica e Controllo di gestione 
delle aziende pubbliche nel Corso di Perfezionamento in Management della 
Pubblica Amministrazione dell'Università degli Studi di Lecce (a{a. 2001/2002); 

incarico di docenza per il modulo di Programmazione e contrd~llo delle aziende 
pubbliche nel Corso di Perfezionamento in Managemen della Pubblica 
Amministrazione deWUniversi1à degli Studi di Leè:ce (a.a. 2002121 03); 

incarico di docenza per il modulo di Controllo di gesti~ delle aziende 
pubbliche nel Corso di Perfezionamento in Revisione Azienda!, della Facoltà di 
Economia di Lecce (aa.aa. 2002/2003, 2003/2004); ~ 

incarico di docenza per il modulo Controllo di regolarità amministrativo-contabile 
al Corso di Fonnazione per Revisori dei conti delle istituzioni "r· tastiche (a.s. 
2003); . . . ' 

incarico di docenza per i moduli di "Controllo strategico" e ~'Valutazione dei 
dirigenti nelle amministrazioni pubbliche", presso il Corso di Pe7ezionamento in 
Management della Pubblica Amministrazione (a.a. 2002/2003); i. 
incarico di docenza per il modulo di Controllo di gestione delle ~iende pubbliche 
nel Corso di alta fonnazione in Contro! Management della F acolta di Economia di 
Lecce (a.a. 2004/2005); \ 
incarico di docenza per il modulo di Programmazione e controllo delle aziende 
pubbliche presso la Scuola di alta fonnazione per le Pubbliche ~mministrazioni 
dell'Istituto Superiore Universitario di Formazione lnterdisci~linare (ISUFI) 
dell'Università di Lecce (aa.aa. 2003/2004, 2004/2005); l L2 
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incarico di docenza per il modulo di Controllo di gestio~ negli enti locali nel 
Corso di alta formazione in Governo e Direzione degli Ent~ocali della Facoltà di 
Economia di Lecce (a.a. 2005/2006). 

incarico di docenza per i moduli di Controllo di gestione Controllo Strategico 
negli enti locali nel Corso di alta formazione in Governo . Direzione degli Enti 
Locali della Facoltà di Giurisprudenza di Lecce (a. a. 200512~6, 2006/2007); 

incarico di docenza per il modulo di Processi evolutivi e\ assetti aziendali nel 
Corso di alta formazione in Management Sanitario della FacbHà di Giurisprudenza 
di Lecce {a.a. 2006/2007); \ 
incarico di docenza per il modulo di Controlli Interni e di Gestione nell'ambito 
delle attività formative dell'Agenzia per l'Assistenza Tecnica .. agli Enti Locali della 
Provincia di Lecce (2009); 

incarico di docenza per il modulo Competenze manage~li nell'ambito delle 
attività formative del Master in Public Management di Uni. e.·rsus Csei, Lumas. 
Lecce {ottobre 2011 ). 

incarico di docenza per i moduli Clima Organizzativo, Leade hip e Pertormance 
Management nell'ambito deile attività formative del Master in ublic Management 
di Uni.Versus Csei, Lumas, Lecce (2012). ~ 
incarico di docenza per il modulo Il controllo di gestione netl · mbit~ delle attività 
formative del Master in Public Management di Uni.Versus sei, Lumas, Lecce 
{novembre 2012). 

Dal1996 al1999 
Università degli Studi di Lecce 
Componente del Consi~lio di Amministrazione 

Le aree di interesse della sua attività di ricerca sono dedicate aflo studio delle 
aziende e delle am-ministrazioni pubbliche (aziende sani rie, enti locali, 
università e amministrazioni . centrali dello Stato) e dei \toro processi di 
programmazione. valutazione e controllo, con approfondimenl.i sulle tematiche 
del controllo di gestione, del controllo strategico, della Jalutazione delle 
performance dirigenziali e dei loro strumenti innovativi (R~k Management, 
Benchmarking, Balanced Scorec~1 Business Process Reengi"rring). . 
Di particolare intensità sono gli studi condotti sull'analisi éfella dimensione 
economico-aziendale delle università e degli aspetti organi~ativi, gestionati 
e contabili introdotti dalle recenti riforme. Inoltre, è interessato tano studio cleUe 
diverse fonne di gestione privata dei servizi pubblici e all'analisi ~Ile relazioni di 
partnership tra amministrazioni pubbliche e imprese {Fondaziofi universitarie. 
Fondazioni culturali e Fondazioni sanitarie). \ 
Dal 2005 al 2008 ha fatto parte, in quaHtà di esperto di Economia delle 
amministrazioni pubbliche, del Gruppo di ricerca, costitult? presso il 
Dipartimento di Studi Giuridici dell'Università del Salento e in coll\aborazione con 
la Regione Puglia, avente ad oggetto lo svolgimento di studi e ricerche sui 
processi evolutivi della Pubblica Amministrazione nel Salento. 

l 2~---·-
r-
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PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE 

Articoli e Saggi 

1. l caratteri generali dell'azienda universitaria, in IENDA PUBBLICA, 
Maggioli, Rimini, n. 5, sezione "Saggi", 2001. 

2. La dimensione economico-azienda/e della comunicazione nelle università, in 
AZIENDA PUBBLICA, Maggioli, Rimini, n. 4/5, sezione tFocus", 2002. 

3. Aspetti metodologici del controllo di gestione nelle bziende pubbliche, in 
SPAZIO ECONOMIA, n. 1, sezione ... Saggi", 2004. l 

4. Il sistema di valutazione dei dirigenti negli enti locali, in 'SPAZIO ECONOMIA, 
n. 2/3, sezione "Saggi'., 2004. 

5. La cultura aziendale nelle amministrazioni che cambiano, in AA.W., 
Percorsi innovativi nella Pubblica AmministraZione d~t Salento, Regione 
Puglia, PensaMultimedia,. Lecce, 2005. \ · 

6. Le fondazioni nel complesso rapporl. o tra Pubblica Am~inistrazione e Terzo 
Settore, in AA.W., Pubblica Amministrazione ed enti non profit. Percorsi 
innovativi nel Salento, Regione Puglia, PensaMultimedia, Lecce, 2007. 

7. L'approccio manageriale nella gestione dei beni culturali, lin Francesco Natale 
e Gabriella De Giorgi (a cura di), Sistemi ìnnovativi di gestione dei beni 
culturali. Modelli-e prospettive per lo sviluppo del territo\iO, Regione Puglia, 
PensaMultimedia, Lecce, 2008. . l 

Curatele \ 
1. Sistemi innovativi di gestione dei beni culturali. Mode/11 e prospettive per 

lo sviluppo del territorio, Francesco Natale e Gabriella De Giorgi (a cura di), 
Regione Puglia, PensaMultimedia, Lecce, 2008. l . 

Monografie 

1. Le fondazioni nelle relazioni pubblico-privato. Strategie di fJf!rlnership e nuove 
formule gestionali per enti locali, università e aziende san,arie, McGraw-Hill, 
Milano, 2009. 

2. Clinica/ govemance e risk management nelle aziende sanitarie, McGraw-Hill, 

Mil~no, ~012. . . . . . .. \ . . . 
3. Il bilanciO delle az1ende umversitane. Dalla contabilità econo(11Ico-patnmonia/e 

ai documflflti di sintesi, Mcçraw-Hill, Milano, 2013 On corso I pubblicazione). 

ITALIANO l 
LINGUA INGLESE 
Buono 
Buono 
Buono 

" 

Ottime capacità relazionali e comunicative sviluppat nell'ambito 
dell'associazionismo universitario e dello svolgimento dell'attività lrofessionale e 
di docente universitario. 

. . 

Ottime capacità di Jeadership e di organizzazione, acquisite n !l'ambito dello 
svolgimento di attività di coordinamento e direzione di nume~~si progetti e 
iniziative in campo scientifico e culturale. · •. (? 
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PATENTI 
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Ottima conoscenza dei sistemi e degli applicativi Microsoft l del pacchetto Office, in 
modo particolare di Word, Excel e Power Point. Conoscenz -del programma di video 
scrittura Open Office. Capacità di navigazione in Internet. 

Corso in Web Applicatlon e Office Automatlon, presso D taSolving di Lecce, per 
complessive 30 ore, ·anno 2012. 

Chitarra acustica, classica ed elettrica. 

AeB 

_,/ 

_.,...,. 
,/ 

/ 
/./ 

··-- · ·- .. -· ,.r..-: . . - -·· -· ~ · - · - ··--- ·------------- · ·---·-

11 sottoscri~torizza il trattamento dei dati personali al sensi dell'art. 13 del D.L.gs. n. 
196/2003. - . ~ 
Il sottoscritto. consapevole che chiunque rilasci dichiarazioni mendacl è punito ai sensi del 
codice penale e delle leggi speciali in materia, ai sensi e per gli effetti eli' art. 76 D.P.R. n. 
445/2000, dichiara la veridicità e l'autenticità di quanto riportato nel ~sente curriculum, 
che autocertifica ai sensi degli artf. 46 e 47 del D.P.R. n. 44512000. ~impegna altresì a 
d!mostrare, se richiesto, di e~r:e-1 posses ei titoli indicati nel lesente curriculum 
VJtae. / 

// . . ·-·· ··· · -b -- ·· --.... r --- ---------
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