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    R E G I O N E    P U G L I A 
Area Politiche per la Promozione della Salute, delle Persone e delle Pari opportunità 

Servizio Programmazione Assistenza ospedaliera e Specialistica 
Ufficio Rapporti  Istituzionali 

 
 

COMPENSO ATTUALE  
DIRETTORI GENERALI, AMMINISTRATIVI E SANITARI AZIENDE ED ENTI SSR 

 
Il trattamento economico attuale dei Direttori generali, amministrativi e sanitari è da computarsi sulla 
base dell’art. 17, co. 8 della Legge Regionale 12 gennaio 2005, n. 1, con la decurtazione del 20% 
introdotta dall’art. 61, co. 14 della L. 133/2008 per tutte le nomine effettuate successivamente al 21 
agosto 2008, nonché con l’ulteriore decurtazione del 10% rispetto agli importi risultanti al 30/4/2010 
prevista, per un periodo di tre anni con decorrenza 1/1/2011, dall’art. 6, co. 3 della L. 122/2010, cui la 
Regione Puglia si è recentemente adeguata con L.R. 1/2011 – “Norme in materia di ottimizzazione e 
valutazione della produttività del lavoro pubblico e di contenimento dei costi degli apparati 
amministrativi nella Regione Puglia”.  

Pertanto, considerato che la L.R. n. 1 del 12/1/2005 , all’art. 17, co. 8, stabilisce che a decorrere dal 
1/1/2004 il trattamento economico annuo spettante ai Direttori generali delle aziende sanitarie è fissato 
nella misura annua di euro 154.937,00 e quello spettante ai Direttori sanitari e amministrativi in euro 
123.949,00 (l’80% di quello del Direttore generale), applicando le decurtazioni di cui sopra l’importo dei 
compensi in oggetto risulta il seguente: 

 Compenso DG (incarico precedente al 21/8/2008) 
Compenso DG (L.R. 1/2005, art. 17, co. 8)  €            154.937,00  
Decurtazione - 10% (L. 122/2010; L.R. 1/2011)  €            139.443,30  
    

Compenso DG (incarico successivo al 21/8/2008) 
Compenso DG (L.R. 1/2005, art. 17, co. 8)  €             154.937,00  
Decurtazione - 20% (L. 133/2008)  €             123.949,60  
Decurtazione - 10% (L. 122/2010; L.R. 1/2011)  €             111.554,64  
  
    

Compenso DA/DS (incarico precedente al 21/8/2008) 

Compenso DA/DS (L.R. 1/2005, art. 17, co. 8)    €             123.949,00  
Decurtazione - 10% (L. 122/2010; L.R. 1/2011)  €             111.554,10  
  

Compenso DA/DS (incarico successivo al 21/8/2008) 

Compenso DA/DS (L.R. 1/2005, art. 17, co. 8)    €            123.949,00  
Decurtazione - 20% (L. 133/2008)  €             99.159,20  
Decurtazione - 10% (L. 122/2010; L.R. 1/2011)  €             89.243,28  
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COMPENSO PRECEDENTE (PRIMA DELLE NORME MODIFICATESI) 
DIRETTORI GENERALI, AMMINISTRATIVI  E  SANITARI  AZIENDE ED ENTI SSR 

Il trattamento economico annuo precedentemente spettante ai Direttori generali, amministrativi e 
sanitari era quello di cui all’art. 17, co. 8 della L.R. n. 1 del 12/1/2005, ovvero:  

Direttori generali: € 154.937,00. 

Direttori sanitari e amministrativi: € 123.949,00.  

Successivamente, al fine di evitare evidenti sperequazioni – a seguito dell’applicazione delle 
decurtazioni di cui alla L. 133/2008 – fra trattamento economico dei Direttori generali, amministrativi e 
sanitari da un lato e trattamento delle figure apicali della dirigenza medico-veterinaria ed SPTA 
dall’altro, la Regione Puglia con Legge Regionale n. 4/2010, aveva provveduto a modificare, con l’art. 
26, il precedente art. 17 della L.R. n. 1/2005, agganciando l’importo del trattamento economico dei 
Direttori generale, amministrativo e sanitario delle Aziende ed Enti del SSR a quello previsto dalla 
vigente contrattazione collettiva nazionale per le posizioni apicali della dirigenza medica.  
Ciò in ragione della contraddizione in termini derivante dall’attuale applicazione degli artt. 1 e 2 del 
DPCM n. 502/1995, relativi rispettivamente al contratto del Direttore generale ed a quello dei Direttori 
amministrativo e sanitario, in base ai quali “il trattamento economico annuo del Direttore generale non 
può essere superiore a lire trecento milioni”, mentre il trattamento economico dei Direttori 
amministrativo e sanitario è definito “in misura non inferiore a quello previsto dalla contrattazione 
collettiva nazionale rispettivamente per le posizioni apicali della dirigenza medica e amministrativa” e, 
“salvo il limite minimo di cui al primo periodo, non può essere fissato  in misura superiore all’80% del 
trattamento base attribuito al Direttore generale”. L’unico aggiornamento dei predetti articoli in termini 
di importo del trattamento economico risale al 2001 (DPCM 31 maggio 201, n. 319).  
Per tale ragione, l’art. 26 della L.R. 4/2010 stabiliva che il trattamento economico annuo del Direttore 
generale andava calcolato incrementando del 25% il trattamento economico massimo complessivo – 
esclusa la retribuzione di risultato ed eventuali assegni ad personam – previsto dal vigente Contratto 
Collettivo nazionale per le posizioni apicali della dirigenza medica (Direttori di Dipartimento). Tale 
importo doveva essere poi decurtato del 20% per tutte le nomine effettuate successivamente al 21 
agosto 2008 (data di entrata in vigore della legge 6 agosto 2008, n. 133, che all’art. 61, co. 14 prevede 
la citata decurtazione) ed avrebbe potuto essere integrato, solo a fine mandato ed in ragione 
dell’eventuale raggiungimento degli obiettivi assegnati con l’atto di nomina ed annualmente con il 
Documento di Indirizzo Economico-Funzionale, con un’erogazione pari al 20% del trattamento 
economico spettante. 
Il trattamento economico annuo dei Direttori amministrativo e sanitario inoltre, pari all’80% di quello 
spettante al Direttore Generale, doveva essere anch’esso essere decurtato del 20% per tutte le nomine 
effettuate successivamente al 21 agosto 2008 (data di entrata in vigore della legge 6 agosto 2008, n. 
133, che all’art. 61, co. 14 prevede la citata decurtazione) ed avrebbe potuto essere integrato, 
annualmente ed in ragione del raggiungimento degli obiettivi assegnati dal Direttore generale, con 
un’erogazione pari al 10% del trattamento economico spettante. 
In sintesi, l’importo dei compensi in oggetto risultava il seguente:  
 

Compenso Direttore Dipartimento (CCNL vigente - I biennio 2006-2007) 
TABELLARE  €                 41.968,00  
ISM  €                   8.392,41  
RETRIBUZ. POSIZ. MIN.  €                 14.674,92  
RETRIBUZ. POSIZ. VARIAB. (massima)  €                 30.086,00  
IND. ESCLUSIVITA'  €                 17.900,48  
IND. S.C.  €                 10.218,00  
IND. DIPARTIM.  €                 22.381,71  
Totale  €               145.621,52  
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Compenso DG (incarico precedente al 21/8/2008) 

Compenso Dirett. Dip. da CCNL  €                145.621,52  
Quota 25% da aggiungere ex L.R. 4/2010  €                 36.405,38  
Compenso + 25%  €               182.026,90  
 
  

Compenso DG (incarico successivo al 21/8/2008) 
Compenso Dirett. Dip. da CCNL  €                145.621,52  
Quota 20% da decurtare ex L. 133/2008  €                 29.124,30  
Compenso - 20%  €                116.497,22  
Quota 25% da aggiungere ex L.R. 4/2010  €                 29.124,30  
Compenso + 25%  €               145.621,52  
    

Compenso DA/DS (incarico precedente al 21/8/2008) 
80% Compenso DG  €               145.621,52  
  

Compenso DA/DS (incarico successivo al 21/8/2008) 
80% Compenso DG  €               116.497,22  
 
Tuttavia, il predetto art. 26 della L.R. 4/2010 risulta oggetto di un giudizio di legittimità costituzionale 
dinanzi alla Corte Costituzionale (Ricorso n. 77/2010), attualmente in corso di svolgimento. 
Per tale ragione l’art. 1 della Legge Regionale n. 12/2010 come successivamente modificato dall’art. 9 
della L.R. 19/2010, nell’ambito degli adempimenti connessi al Piano di rientro regionale 2010-2012, ha 
disposto la sospensione degli effetti, fra gli altri, del predetto art. 26 fino all’emanazione della relativa 
sentenza da parte della Corte Costituzionale. 
 
 
COMPENSO-TIPO DEI DIRETTORI DI DIPARTIMENTO TERRITORIALE, DI DIPARTIMENTO 
OSPEDALIERO, DI PRIMARIO OSPEDALIERO, ECC._ 
 
Il trattamento economico annuo spettante ai Direttori di Dipartimento e di Struttura complessa, in base 
al CCNL 6/5/2010 e con la decurtazione del 5 o del 10% prevista dall’art. 9 della L. 122/2010, risulta il 
seguente: 
 

Compenso Direttore Dipartimento (CCNL  6/5/2010 ) 

   Valore min  Valore max 
TABELLARE ( art. 2 CCNL 6.5.2010)  €                   43.310,90   €                43.310,90  
ISM ( art. 37 CCNL 8.6.2000-I° biennio)  €                    8.392,41   €                  8.392,41  
RETRIB. POSIZ. (art. 4 CCNL integr. 6.5.2010)  €                   17.000,00   €                54.166,67  
IND. ESCLUSIVITA' ( art. 12 CCNL 6.5.2010)  €                   18.473,29   €                18.473,29  
IND. STRUTT. COMPL. (art. 40 CCNL 8.6.2000)  €                   10.218,00   €                10.218,00  
IND. DIPARTIM. ( art. 4 CCNL integr. 6.5.2010)  €                   27.166,66   €                27.166,66  

Totale compenso  €                 124.561,26   €               161.172,93  
Totale compenso - 5-10% ex art. 9 L. 122/2010  €                 122.833,20   €               157.055,64  



4 
 

 
   

Compenso Direttore Struttura Complessa (CCNL  6/5/2010 ) 

   Valore min  Valore max 
TABELLARE ( art. 2 CCNL 6.5.2010)  €                   43.310,90   €                43.310,90  
ISM ( art. 37 CCNL 8.6.2000-I° biennio)  €                    8.392,41   €                  8.392,41  
RETRIB. POSIZ. (art. 4 CCNL integr. 6.5.2010)  €                   17.000,00   €                54.166,67  
IND. ESCLUSIVITA' ( art. 12 CCNL 6.5.2010)  €                   18.473,29   €                18.473,29  
IND. STRUTT.COMPL. (art. 40 CCNL 8.6.2000)  €                   10.218,00   €                10.218,00  
Totale compenso  €                   97.394,60   €               134.561,27  

Totale compenso - 5% ex art. 9 L. 122/2010  €                   97.024,87   €               132.333,21 
 



Descrizione Nota / Riferimenti  DG   DS/DA 

 DIRETTORE 
DIPARTIMENTO 

(CCNL 
2001/2006) 

 DIRETTORE 
DIPARTIMENTO 
(CCNL 2010 e 

riduzione ex art. 
9 L. 122/2010) 

 DIRETTORE 
STRUTTURA 
COMPLESSA 
(CCNL 2010 e 

riduzione ex art. 
9 L. 122/2010) 

Compenso per incarichi 
precedenti al 21/8/2010

art. 26 della Legge Regionale n. 4/2010 di 
modifica del precedente art. 17 della L.R. n. 
1/2005 (Compenso Dirett. Dip. da CCNL + 
Quota 25% da aggiungere ex L.R. 4/2010)

182.026,90€       145.621,52€      

Compenso per incarichi 
successivi al 21/8/2010

art. 26 della Legge Regionale n. 4/2010 di 
modifica del precedente art. 17 della L.R. n. 
1/2005 (Compenso Dirett. Dip. da CCNL + 
Quota 25% da aggiungere ex L.R. 4/2010)

145.621,52€       116.497,22€      

Compenso per incarichi 
precedenti al 21/8/2010

L.R. 1/2005, art. 17, co. 8 e decurtazione di cui alla 
Legge n.122/2010 e L.R. n.1/2011

139.443,30€       111.554,10€      

Compenso per incarichi 
successivi al 21/8/2010

L.R. 1/2005, art. 17, co. 8 ‐ Legge n.133/2008 e 
decurtazione di cui alla Legge n.122/2010 e L.R. 
n.1/2011

111.554,64€       89.243,28€         

 (min) €122.833,20 
(max) €157.055,64 

 (min)  €97.024,87 
(max) 

€132.333,21  
145.621,52€          

CONFRONTO COMPENSI MANAGEMENT AZIENDE SANITARIE, AZIENDE OSPEDALIERO ‐ UNIVERSITARIE, IRCCS PUBBLICI con DIRETTORI 
DIPARTIMENTI e STRUTTURE COMPLESSE


