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DELIBERAZIONE N, 2011 del 29/11/2018

Tipologia: Varie senza spesa
OGGETTO: Approvazione del Bilancio preventivo economico 2019

Lanno duemiladiciotte il giorno ventinove del mese di novembre in Andria, nella
sede dell'Azienda Sanitaria Locale BT alla Via Fornaci, n. 201

Sull'argomento in oggetto, il Direttore dell’ Area Risorse Finanziarie\ Impegni e liquidazioni
Dott. Maurizio De Nuccio, a seguite dell'istrutteria effettuata dal Funzionario Cott.ssa Sonia
Pirelli sulla base della relazione formulata dal Dirigente Proponente ; che con la
sottoscrizione della presente proposta viene confermata, relaziona quanto appresso:

- Visto il D.Lgs 30 dicembre 1992 n. 502 e successive integrazioni e modIficaziani;
- Vista la Legge Regionale 28/12/1994 n. 36;

- Vista la Legge Regionale 30/12/1994 n. 38;

. Vista |la Legge Regionale 12/08/2005 n, 11;

- Vista la Legge Regionale 28/12/2006 n. 39:

- Vista |la Legge Regionale 25/02/2010 n. 7;

- Vista la Deliberazione di Giunta Reglonale 31/01/2018 n.114;

Il segretario attesta la regolarita formale del presente provvedimento.

PREMESSO CHE

- Con il Decreto Legisiativo n. 118 del 23 glugno 2011 avente ad oggetto "Disposizioni in
materia di armenizzazione del sistemi contabill e degli schemi di bilancio delle Regioni,
degll entl locali e del loro organismi, a norma degli articoli 1 & 2 della legge 5 magagio
2009, n. 42" sono state introdotte significative novitd, anche con riferimento alla
redazione ed all'approvazione del bilanci di previsione annuali;

- Al sensi dellart. 25 del Decreto Legislativo n, 118/2011, le aziende sanitarie
predispongono un  bilancio preventive economice annuale, in coerenza con la

programmazione sanitarla e con la programmazione economico-finanziaria della
Fegione;

- Tale documento deve includere un conto economico preventive e un piano del flussi di
cassa prospetticl. Al conto economico preventive & allegato Il conte economico
dettagliato, secondo lo schema CE di cul al decreto ministeriale 13 novembre 2007 e
successive modificazioni ed Integrazioni;
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- L'art. 14 della Legge Regionale n. 45/2013 ha fissato al 30 Novembre la scadenza entro
la quale deve essere approvato il Bilancio economice preventive con delibera del
Direttore Generale;

CONSIDERATO CHE

- Con deliberazione n. 240 del 31/01/2018 & stata adotta la deliberazione *Adoziona
Pano Triennale della Performance ASL BT 2018-2020;

- Con deliberazione n. del 31/10/2018 & stata adotta la deliberazione "Programma
triennale dei lavori Pubblici 2019-20121 - Adozione®;
Il Programma biennale delle forniture e dei servizi riferita agli anni 2019/2020;

VISTO il decreto del Ministero della Salute del 15 giugno 2012 con il quale vengono
approvati i nuovi modelli di rilevazione eccnomica "Conto economico™ (CE) e “Stato
Patrimoniale” (SP) delle aziende del Servizio Sanitaric Nazionale:

VISTA la nota prot. AOO_168_0000956 del 08.11.2012 della Regione Puglia - Area
Politiche per la promozione della salute, delle persone e delle pari opportunitd - Servizio
Gestlone accentrata finanza sanitaria regionale ad oggetto "Adozione del nuovo piano dei conti
unificato di contabilita generale per il SSR" che precisava che "il piane dei conti entra in vigare
ufficialmente dal prime gennaio 2013"

VISTO l'art. 1 comma 36 della Legge 228 del 24.12.2012 (legge di stabilita 2013)
relativo all'ammortamento dei cespiti acquistati utilizzando contributi in conto esarcizio:

VISTO |l Decreto del Ministero della Salute di concerto con il Ministro dell'Economia e
delle Finanze del 30 marzo 2013 pubblicato sulla gazzetta ufficiale Il 15.04.2013 come
supplemento ordinario ad oggetto “Modifica degli schemi dello Stato patrimoniale, del Conto
economico e della Nota integrativa delle Aziende del Servizio Sanitario nazionale®,

VISTA la nota prot.AQQ_168_ 000509 del 16.04.2013 della Regione Puglia - Servizio
Gestione Accentrata Finanza Sanitd, ad oggetto "Accantonamento Ferle non godute - Bilancio
d'esarcizio;

VISTA la nota prot.AQOO_168_000510 del 16.04.2013 della Regione Puglia - Servizio
Gestione Accentrata Finanza Sanita, ad oggetto "Ammortarmento cespiti:

VISTA la nota prot.AQO_168_000511 della Regione Puglia del 16.04.2013 della
Regione Puglia - Servizio Gestlone Accentrata Finanza Sanita, ad cggetto "Stato Patrimoniale:
Applicazione D.Lgs. n, 118/2011: Esercizio Contabile 2012;

VISTA la nota prot. AOO_005/000310 del 17.06.2015 dell'Area Politiche per la
promozione della salute delle persone e delle pari opportunitd, ad oggetto "Conto Economico
2014 - Sistema Informativo NSIS” con cui la Reglone Puglia comunicava *..che al fine di non
alterare il consolidate nazionale della Sanita, il Ministero della Salute, durante la verifica ai
sensi dell'art. 1 comma 174 della legge 311/2004 sul bilancio preconsuntivo 2014, tenutasi il
26 marzo u.s. presso il Ministero dell’'Economia e delle Finanze, ha confermate che nei modelll
CE da inserire nel sistema informative ministeriale (NSIS) vanno escluse le componenti
sociali..”

VISTO il DECRETO-LEGGE 19 giugno 2015, n. 78 convertito con modificazioni dalla L. 6
agosto 2015, n. 125

RICHIAMATA la deliberazione di Giunta Regionale n. 1159 del 28 giugnoe 2018 avente
per oggetto "Documento Indirizze Economico Funzionale 2017 del Servizio Sanitario Regionale,
Presa d'atto del Riparto FSR Definitivo 2017 e rimodulazione programmazione progettuale per
if Biennio 2018/2019";
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RICHIAMATA la Determina del Dipartimento promozione della salute del benessere
sociale e dello sport della Regione Puglia n.3 del 26.03.2018 ad oggetto "Misure urgenti per il
contenimento della spesa farmaceutica relativa all'acquisto diretto di farmaci, al sensi di
quanto previsto dall'art.1 c. 398 della L. 232/2016. Determinazione dei tetti di spesa per
singola azienda sanitaria locale per I'anno 2018";

VISTA la nota della Sezlone Gestione Accentrata Finanza Sanitaria Regienale - Servizio
Gestione Risorse Economiche e Finanziarie:

- Prot.n. AQO_168_2018_1118 del 16.11,2018 ad oggetto “"Linee operative per
I'adozicne del Bilancio di Previsione 2019;

RILAVATCO CHE

- Nelle more dell'approvazione della Legge di Bilanclo per il 2019, allo stato in
discussione nel Parlamento della Repubblica Italiana, per il rispetto dei vincoli di
finanza pubblica & opportuno fare riferimento alle norme vigenti alla data d
adozione del presante provvadimento;

- In assenza del DIEF regionale per l'anno 2019 e, pertanto, nelle more della
ripartizione del Fondo Sanitario Regionale e del piano operativo per Il triennio 2019-
2021, cccorre fare riferimento alle indicazioni fornite dalla Regione Puglia -
Dipartimento promozione della salute del benessere soclale e dello sport per tutti -
Sezlone Amministrazione Finanza e Controlle sopra indicata.

"I sottoscritti dichiarano linesistenza del conflitto di interesse, allo stato attuale, aj sensi

delf'art. 6 bis della legge 241/90 in relazione al presente procedimento e della Misura
contenuta nell'art. 5 del Plano triennale della prevenzione della corruzione e trasparenza™.

Tanto premesso, si propone l'adozione dell'atto deliberative: Approvazione del Bilanclo
preventivo economico 2019, di cui ognuno nell'ambite della propria competenza, attesta la
legittimita e conformita alla vigente normativa europea, nazionale e regionale.

Il responsabile del procedimento: F.to Dott.ssa Sonia Pirelli

Il Dirigente Proponente Il Direttore dell'Area
F.to Dott. Maurizio De Nuccio

IL DIRETTORE GENERALE
Esaminata e fatta propria l'istruttoria e |a proposta;
Acquisiti i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo & del Direttore Sanitaric per le
rispettive competenze;
DELIBERA

Per i motivi in premessa specificatl che si intendono integralmente riportatl e approvati:

1. di adottare il Bilancio Economico Preventivo 2019 il cui conto economico, allegato alla
presente, per costituirne parte integrante, presenta un risultato economico a pareggio;
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2. di dare mandato all’Area Gestione Risorse Economiche Finanziarie di pubblicare sul sito
aziendale nella sezione trasparenza/bilanci preventivi entro giorno 15.12.2018 tutti i
documenti connessi, previsti dalle disposizioni vigenti ed in particolare:

» Nota jllustrativa a corredo del Bilandio Economico Preventivo 2019,

» Relazione del Direttore Generale a corredo del Bilancio Economico Preventivo
2019

« Conto Economico preventivo 2018,

= Conto Economico 2019 dettagliato secondo il Modelio CE di cul allo schema
previsto dal D,M, 15.06.2012.

s Conto Economico 2019 dettagliato seconda il Modello CE di cui allo schema
previsto dal D.M. 15.06.2012, al netto del costi e ricavi soclall,

* Piano del flussi di cassa prospettici 2019.

= Piano degll Investimenti 2019-2021.

3. DI autorizzare I'Area Gestione Risorse Finanziarie alla trasmissione telematica ai
competenti Uffici Ministeriali & Regionali del Bilancio Economico Preventivo 2019, di cui
al DM 15 glugno 2012, con le modalita previste dallo stesso Decreto;

4. Di inviare il presente atto alla segreteria del Collegic Sindacale e alla Conferenza dei
Sindaci;

5. Di inviare il presente atto e tutti | documenti ad esso correlat! alla Regione Puglia ai
seqguenti ufficl;
a. Ufficio Controlli e Certificazioni Aziende Sanitarie - Area Finanza e Controlli —
Servizio Controlll
b. Ufficlo Servizio Gestione accentrata finanza sanitaria regionale.

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL DIRETTORE SANITARIO
F.to Dott. Giulio Rocco Schito F.to Dott. Vito Campanile
IL DIRETTORE GENERALE

F.to Avv, Alessandro Delle Donne
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IL SEGRETARID
F.to Sig.ra Maddalena Chiapperino

| Spesa Prevista:

Anno di Competenza:

Orverd

Prosecuzione:

Sﬁ.’uppa:

Totale:

SEGRETERIA DELIBERE

Si certifica che il presente provvedimento & stato registrato in data 29/11/2018 al n. 2011

del registro delle deliberazioni ed & stato pubblicate sul sito web
co.1, Legge n.69/2009 a decorrere dal 30/11/2018

Andria, 30/11/2018
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Il Responsabile

aziendale al sensi dell’art, 32,

F.to Sig.ra Maddalena Chiapperino

Deliberazione n, 2001 del 291172018
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Regione Puglia
Azienda Sanitaria Locale BT

Modello CE elaborato secondo la
struttura prevista dal D.M. 15.06.2012
al netto dei costi e ricavi sociali
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al netto dei costi e ricavi sociali
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Piano triennale degli investimenti 2019-2021.
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NOTA ILLUSTRATIVA TECNICO-CONTABILE
1. NOTE 5Ul CRITERI DI REDAZIONE

Nella presente nota illustrativa, redatta ai sensi dell'art. 25, comma 3, del D. Lgs n. 118 del
23.06.2011, vengono esplicitati i criteri impiegati nell'elaborazione del Bilancio Economico
Preventivo 2019,

Tale documento & stato predisposto secondo la normativa nazionale e regionale in materia di
contabilita ¢ bilancio e tenendo conto delle indicazioni formulate dalla Regione Puglia con nota
prot. n. AQO_168/PROT./16/11/2018/0001118 della Sezione Amministrazione, Finanza e
Controllo — Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello Sport per tutti,
ad oggetto “Linee aperative per ['adozione del Bilancio di Previsione 20197, al fine di rendere il
Bilancio Economico Preventivo 2019 dell’ASL BT coerente con la programmazione sanitaria ed
economico-finanziaria della Regione.

In particolare, si fa riferimento alle disposizioni di cui:

- al D, Lgs. n. 118 del 23/06/2011, con cui vengono approvati i principi contabili (nazionali
¢ regionali) ed i nuovi schemi di bilancio & del Piano dei conti delle aziende sanitarie, ed
alle indicazioni contenute nel Decreto Interministeriale del Ministero della Salute e del
Ministero dell’Economia e delle Finanze del 17/09/2012 e s.m., che integrano il D. Lgs. n.
118/2011 con alcune casistiche;

- alle disposizioni del Codice Civile;

- ai Principi Contabili Nazionali (O1C).

- alla nota prot. n. AQO_168/PROT./16/11/2018/0001118 della Sezione Amministrazione,
Finanza e Controllo — Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere Sociale e dello
Sport per tutti, ad oggetto “Linee operative per ['adozione del Bilancie di Previsione
20197, con la quale sono state fornite le linee guida per la predisposizione del Bilancio
Economico Preventivo 2019. In particolare, con la suddetta nota sono state indicate:

e e modalita di determinazione delle assegnazioni e degli ulleriori contributi
aggiuntivi da iscrivere tra i ricavi;

» le modalitd di determinazione del valore della mobilita sanitaria attiva e passiva;

* irferimenti per la formulazione delle previsioni dei costi di produzione;

* le risorse in base alle quali formulare il piano degli investimenti.

Con riferimento al piano degli investimenti si rimanda, all’apposito capitolo “Piano degli
investimenti 2019-20217 allegato al Bilancio Economico Preventivo 2019,

Si riporta, di seguito la sintesi del Bilancio Economico Preventivo 2019,
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La tabella sopra riportata evidenzia 1 valori economici previsti per 'esercizio 2019, confrontati
con quelli di cui al preconsuntivo 2018.

Dhalla lettura della suddetta tabella, si evince, in estrema sintesi, che il risultato previsto per il 2019
sard determinato da un maggior valore della produzione, per effetto delle maggiori assegnazioni
regionali. Tali risorse sono state calcolate per il 2019 sulla base delle indicazioni fornite dalla
Regione Puglia con nota prot. n. AQO_168/PROT./16/1 1/2018/0001118.

Di seguito sono quindi riepilogati i valori provvison dell’assegnazione dell’anno 2019, confrontati
con quelli del CE Preconsuntivo 2018,
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Bilancin Economico |Preconsuntiva |Valore
Deserizione Preventiva 2019 2018 [ snhetn War.
I' | Assegnaziome indisintg i 16. 0 BO0%.073 6927 112
2iMobilis swpa Intraregionals 31854 31834 =
JiMuobilid attiva Intereegionale 3.501 3.591 -
A | Todale mobilitd aniva (2+3) 35445 35445 -
5| Totale mohilits attiva ¢ assegnagione (4+1) 651 445 644.518 6917 1AM
Mobilitd passiva Intriregionake 55, Sk 54, 3 =
Mlokhilitd passiva fnt ionike 27112 I7.112 -
& | Tatale mobilitd passiva (6+7) F23.658 133,658 =
Sl A e assegraioni regionali 21.437 21.282 155 0.72
Totale assegnazione netla (5-§+9) 549214 542,142 7082 1,29

Le suddette maggiori risorse, unitamente ai programmati interventi sui costi indicati dalla Regione
Puglia nella nota sopra richiamata, consentono la redazione di un Bilancio Economico Preventivo
con un nsultato “a pareggio™. Pertanto la gestione economico-finanziana dell’esercizio 2019 sara
determinata dalle maggiori risorse regionali e dai minori costi per assistenza farmaceutica, per
acquisto di beni, di servizi ¢ per accantonamenti tipici dell’esercizio (i quali sono, comunque, non
prevedibili per loro natura). [l 2019 sard anche caratterizzato da maggion costi per personale
dipendente per effetto delle nuove assunzioni, gid previste nel piano assunzionale, che I'ASL BT
provvederd ad effettuare nel 2019, nel rspetto dei vincoli di natura finanziaria 1mpost dal
legislatore nazionale e finalizzati alla razionalizzazione e al contenimento della spesa del
personale delle Pubbliche Amministrazioni.

In tal modo quest’ Azienda potra erogare i servizi sanitari richiesti dall’utenza, nei limiti dej Livelli
Essenziali di Assistenza ¢ delle disposizioni normative vigenti.

LD RE QENHRALE

llg Donne)
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Relazione del Divettore Generale Blancio Economico Preventive 2010

RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE A CORREDO DEL BILANCIO
ECONOMICO PREVENTIVO 2019
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felazione del Direttore Generale Bifncio Economico Preventivo 2009

AZIENDA SANITARIA LOCALE BT

Relazione del Direttore Generale
a corredo del Bilancio Economico Preventivo 2019,
ai sensi dell’art. 25 comma 3 del D. Lgs. n. 118 del 23.06.2011

1. FREMESSA

Il Bilancio Economico Preventive 2019 dell’ ASL BT di Andria, elaborato ai sensi della normativa

nazionale ¢ regionale vigente, é articolato in termini economici in ossequio a quanto previsto
dall'art. 25 del D.Lgs 118 del 23.06.2011.

Nella redazione del presente documento si & tenuto conto, delle disposizioni normative e delle
indicazioni riportate nel paragrafo “1. Note sui criteri di redazione”, della Nota Iustrativa
tecnico-contabile del Bilancio Economico Preventivo 2019,

3. SINTESI DEL BILANCIO ECONOMICO PREVENTIVO 2019.

Nel corso della presente relazione saranno analizzate, per ogni macrovoce del Conto Economico
Previsionale 2019, le modalita di determinazione dei costi e dei ricavi per I'anno 2019 ed
un‘analisi degli scostamenti pill significativi rispetto al CE Il trimestre 2018 proiettato al
31.12.2018 (di seguito denominato Preconsuntive 201 8).
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Relazione del Direttore Gererole Bilancio Economics Preventive 2019

4. DATI ECONOMICI PREVISIONALI 2019

| A B C=p.0
Bilancio | Preconsantivn | Walnss. Var %
Econnmica 2018
Prewventivo
Hi4
EMHHE KK ETHH)
| AZI99D | Totale valore delln prochzione (A} 697940 HER. 740 .20 i3
Costo della Produzione
E.-umu B.1) Acguistidibeni 4 H2ETM | -13315 -ILE
RABIND (B2 Acquistidi servia 58 245 IT1.00% =2 1 =1
BAMMOO |B2A) Acquistiservid saniarn MBI Miam -LE¥ e
BA1560 |B.28) Acquisti i senvizi non samitan 27.209 27,531 -3 -|,;[
BALIND |B.3) Manyienanae ¢ iparason: (ardinaria estemalizata) 5,004 5,231 Ry -5.2]
_BALSH |B4) Codimento di beni di ters 2781 1044 -233 7.7
| BA2080 | si el 194,451 174,168 2,343 106
BAZS00 [B9) Omer diversidi gestione 1393 A% -1 N
i 7.171 6576 403 i
BAZGID |B14p Svalivazione delle mmabilizazoni ¢ ded crediti 1] 1] L] jﬂ
BAZGGD TB,15) Varedone delle Amanenze 1] -1.2(H; 1. 2046 - 1004
BA2620 |8 16) Accantonaments dell'esercizng 2,832 4,057 -1.205 298
BZ8999 | Totale costi della produrinne (1) 43,780 679049 | 4740 0,7
CEANDY [Totale peosenti e oneri finanziari (C) B -32 13 Sl B
DFe009 | Totale refifiche di valore i uttivith finasziarie (D) ] i ] )
| EZR319 | Tolale proventi e anerl siraocdinari {F) i 45 M5 a1
| XADDO | Risultate prima delle imgoste (A - B +- C +- D +- B) 14151 8714 5437 [3¥]
VZD999 |Totsk mposte ¢ tasse 14151 11,535 2216 LB, f
EEHA% | RIS ULTATO M ES ERCIEND i -3.221 3331 10,0
a.1 VALORE DELLA PRODUZIONE
[ valore della produzione si compone delle seguenti voci:
Foce A.1) Contributi in conto esercizio
La voce comprende:
_ A B C=A-H
Bilancio Precomunthe | Valasy, | Var2g
Economico 2018
Preventio
201%
ENE EA000 £1000 -
A. 1) Contributi in clesercizo
A 1AY Cnnuiug_[du Repgone o Prov. AuL per guota. F.5. megianik: G34.711 GESAT B39 _L3
A LB} Contribuli clescreizie (exira fonda) 13.866 12.651) 1215 96
A L) Cmu_ﬂ:_n_uuica':scrcbmpf_g rcErca ] ] 1] 04
|ALDY} Contributi clesercizn da privali o o o il
Totale 648577 638.223] 10.354] 1.6
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Relazione del Direttore Generale Hifanclo Econontica Preveniive 301§

La voce A.LA) & determinata prevalentemente dai valori dell’assegnazione indistinta (€/000
616.000) iscritta in Bilancio sulla base delle indicazioni fornite dalla Regione Puglia con nota
prot. ADO_I68/PROT./16/11/2018/0001118 del 16.11.2018 ad oggetto “Linee operative per
ladozione del Bilancio di Previsione 20197 .

La voce A.1.A) ¢ altresl alimentata prevalentemente dai ricavi per quota del Fondo Sanilario
vincolato, che includono finanziamenti che sono stati determinati secondo le indicazioni stabilite
dalla Regione Puglia con la nota sopra richiamata,
In particolare, tali finanziamenti sono costituiti da:

- Finanziamenti per obiettivi di piano pari ad €/000 16.934:

- Finanziamenti per extracomunitari pari ad €/000 162:

- le assegnazioni per convenzioni di assistenza sanitaria negli Istituti Penitenziari pari ad

€/000 1.221;

- altri contributi finalizzati utilizzati per finanziamenti medici borsisti (E/000 383).

- Finanziamenti esclusivita pari ad €000 193

- Finanziamento potenziamento CSM €/000 163

- Finanziamento potenziamento NP1A (Neuropsichiatria Infantile) €000 192

I contributi c/esercizio (EXTRA FONDO), di cui alla voce A.L.B), sono relativi ad assegnazioni
vincolate da ricevere da enti pubblici, che 1'Azienda iscrive tra i ricavi, in correlazione ai costi
sostenuti nei diversi anni di competenza.

La voce include i seguenti principali finanziamenti che coprono i costi:
- per sussidi per contributi L.210/92 (€000 3.245);
- per trapianti (€/000 450);
- per nisorse da erogare ad assistiti per assegni di cura (E/000 5.591);
- per risorse per il contratto integrativo MMG, PLS, 118, ecc. (€000 2.727);
- per sussidi infermi di mente (E/000 141);
- per contributi per celiachia (€/000 93);
- per QPG (E/000 1,586);
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Voce A.2) Rettifica coniributi in confo esercizio per destinazione ad investimento

La voce comprende:

A B C=A-B
Bianco Preconsumivg | Valass | Var%
Economico -4
Preventivo
2019
EA00 EA00 €000
Ef'._.l} Rettifica contributi clesercizio per destinazione ad Evistimenti -1.813 =172 =B 44
A2 A Retifica contribudi i cfesercio per destmazione ad investiment] - da
Regione o Prov. Aut per guota F.5. regjonak: -1.813 =1.72H -84 4.5
A2 BY Rettifien confribafi in efesercion per destinazions ad mvestimend -
ki conbribti 1] o L 0
Totule 1813 -1.729]  84] 49

Tale voce comprende le rettifiche da apportare ai contributi in conto esercizio qualora tali
contributi siano utilizzati per finanziare gli investimenti, ai sensi dell'art. 29, comma 1, lett. b) del
D.Lgs. n. 11872011 e della legge di stabilita vigente. La voee include rettifiche di segno opposto
rispetto ai contributi in conto esercizio ed ¢ stata determinata secondo le indicazioni regionali di
cui alla sopra citata nota prot. AOO_168/PROT./16/11/2018/0001118 del 16.11.2018 ad oggetto
“Linee operative per I"adozione del Bilancio di Previsione 2019” che al paragrafo “Investimenti”
stabiliva “_.che le aziende devone prevedere investimenti con fondi strutturali, comunitari e
residuf art. 20. Per quanto riguarda gli eventuali investimenti con fondi propri il budger dovra
tener conto del rispetio dell ‘equilibrio economico del bilancio sstesso .

Voce A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

La presente macrovoce,

o A B C-A-B
Biancin Précomuntivo | Valass.| Var%
Ezomoamico 28
Prevento
2019
£00n €000 €500
A3y Dhilizmo foodi per quole inuliizzate contrbuti vincob & eserci
geecenti
A3A) Uilizzo fonds per quote mutilezate coatributi & esercin precedenti da
Regione o Prov. Aul. per guota F.5. regionake vincolaio 2080 20 {

A.3.B) Utilizeo forcdi per quote inudizeate contriuti di esercizi precedent da
tii pubblici {exira fondo) vincolati L i il

ﬂ
A.1.C) Utz fondi per quote imutilizmie contributi di eserciz precedent per
ricercn ] ] il 01l
ALY Wiz fondi per quote inuilizeate contributi vincolat di eserci=
|p«:-::d-|:n|i-|h privati 1] il [ 0l
Totale 2.080 2.080 o  oa
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Voce A.4) Ricavi per prestazioni sanitarie e seciosanitarie a rilevanza sanitaria

La voce comprende:

A B C=A-B
Bilancm Precomsuntiey | Valass,| Var3s
Economico 2018
Preventivo
2019
ED00 MDD EN0)
A4} Ricavi pur preskazion saniare ¢ socissaniarie a rilevanza sanilaria
AdA) Ricavi per prestamond sanilarie € sociosaniars n rilkevanss sankars
ergate a sagpeth pubblci 15,449 35,4493 ] Ay
A4E) Rieovi per prestazioni sanitame e socksanitorie n rlevanza saniaria
erogate da privati wiresidenti Extraregions in compensazione (mobilith attiva) 0 1] i] 0,
AACY Ricavi per prestaziont saniare ¢ seciosaniari o rlevinza soniars
|crogate & priviti 1025 925 100 108}
A4.DH Ricavi per prestazioni sanitarie erogate i regime di mdramosnis 3.246 1M6 ] i,
Totale 39.764 30.664)  100| 03]

I valon di cui alla presente voce sono, nel complesso, in linea con i valori del preconsuntivo
2018. La voce é determinata prevalentemente dai valori di mobilita sanitaria attiva (pari ad €/000
35.493) e sono stati appostati in base alle indicazioni fornite dalla Regione Puglia con la sopra
richiamata nota.

La voce A4.C) — Ricavi per prestazioni sanilaric e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogati a
privati.

I valori sono stati calcolati tenendo conto dell”andamento storico della voce di che trattasi.

Tale macrovoce & composta prevalentemente dai ricavi derivanti dalle prestazioni per attivitd di
igiene e sanitd pubblica (€000 363 previsti sulla base dell’andamento storico). Con riferimento
alle prestazioni per le attivitd di igiene e sanitd pubblica erogate dal Dipartimento di Prevenzione,
la Regione Puglia ha disposto, con D.G.R. n, 1984 del 13 settembre 2011, che il 50% dei proventi
incassati siano destinati al potenziamento del Dipartimento di Prevenzione a condizione che il
fondo sia di importo inferiore alle somme da aceantonare. Anche per il 2019, alla luce delle
indicazioni regionali, questa Azienda non ha pertanto appostato, tale somma, tra gli altri
accantonamenti tipici dell”esercizio, essendo il Fondo di importo superiore.

In tale voce confluiscono anche i proventi derivanti dalle ispezioni e controlli del servizio
veterinario ex D.Lgs n. 432/2008 (€/000 245) effettuati dal Dipartimento di Prevenzione dell' ASL
BT. Con riferimento a questultima tipologia di proventi & opportuna precisare che parte della
somma fatturata ¢ da destinare a diversi sogeetti (Regione, Istituti zooprofilattici e allo stesso
Dipartimento di Prevenzione per le attiviti di potenziamento) gia individuati dalla normativa
sopra specificata per un valore pari al 90%% dei ricavi.

La macrovoce é alimentata, altresi, dai ricavi per sperimentazioni cliniche (€/000 24) previsti pari
all’anno 2019,

La voce A.4.D) riguarda il fatturato relativo alle prestazioni erogate dai medici che svolgono
attivitd libero professionale intramoenia (la previsione & stata calcolata tenendo conto
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dell’andamento storico della voce di che trattasi). A tali ricavi sono correlati i costi sostenuti per
remunerare il personale che ha partecipato all'erogazione delle suddette prestazioni, cosl come
stabilito dalla normativa e dal regolamento aziendale vigenti (vedasi anche il successivo paragrafo
B.2.A.15 Compartecipazione al personale per atl. libero-professionale intramoenia). Tale
correlazione dovrebbe garantire il rispetto dell’equilibrio economico dellattivita intramuraria e
pertanto non alterare il risultato economico complessivo del periodo.

Voce A.5) Concersi, recuperi e rimborsi
La voce comprende:

A B C=A-B
Bilancio Preconsuniive | Walass.| Var%
Ecommcn 2018
Preventeo
2019
EA0 £1001) EM00
A 5) Concorsi, recuperi ¢ rimbars ]
A.3.A) Rimborsi assicurativi l 4] of| o
A.3.B) Concorsi recuperi ¢ rimborsi dn Regione 0 o ol 00
A.5.C) Concorsi, recuperi ¢ rimborsi da A ziende sanitarie pubbliche delfa
| Regione 40 4 o 0.0
A.5.D) Concorst, recuperi e rimborsi da alid soggetii pubbic 646 646 0 on
A.5E} Concorsl recuperi e rimborsi da privati 143 LEs| -16s7l -2
Totale 833 1.520| -1.687] 66,9

La voce piu rilevante di rale categoria di ricavi & rappresentata dal "Pay-back per il superamento
del tetto della spesa farmaceutica ospedaliera™ che per il 2019, essendo ancora in corso il
contenzioso a livello nazionale, non & stato inserito in via prudenziale,

Gli altri ricavi registrati in tale voce si riferiscono principalmente ai ricavi per recuperi per
indennita INAIL inabilita temporanea. [ valori iscritti presentano un andamento imprevedibile, in
considerazione della natura non ricorrente del fenomeno, e sono stati calcolati tenendo conto
dell’andamento storico del 2018.

Voce A.6) Compartecipazione alla spesa sanitaria per prestazioni sanitarie (ticket)

La voce comprende:

A ] C=A-B
Bilancio Precomsunivg | Valass.| Var3s
Ecommico 018
Preventro
2019
EA000 1001 000
A.6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni saniarie (Ticket)
AGAY} Compartecipasions alla spesa per prestazioni sanitarie - Ticket sulle
et di specialstica ambulbslorake 3,076 3.07a) {H 0
AGB) Comparteciposone alls spesa per presiaziond sandare - Ticket sul
rodibs SCCnrse 23 23 i R
ABC) Compartecipazions alla spesa per presiasion santare (Tokes) -
Ao 0 L0 L] 0K
Totale 3,099 3,004 ol 00

Pagina 8 di 25



Kelazione dol Dirgltore Generale

fiflancio Eeonomico Prevemtivo 2019

[n tale voce di bilancio vengono riclassificati
distretto. Tali ricavi

Voce A.7) Quota contributi in conto capitale imputata all’esercizio

La voce include:

i ricavi per entrate dirette dei tickets ospedalieri ¢ di
sono stati previsti tenendo conto dell*andamento storico del fenomeno.

A [ C=A-B
Bilancio Preconsuntivo | Valass.| War %
Economico 201 8
Prevent i
e
E = 00
A7) Cruota contributi c/oapitale mputntn oFesercivin
A T.A) Quota imputala allfesercizio dei (mansnment per investiment] dallo
Stato i ] LL| L]
ATB) Quota imputatn alesercizio dej finanziament| per investimenti da
| Riegiom: 1357 2043 444 144
ATC) Quota imputata alfesercizio dei finanziamenti per beni di prina
{dotazione o 1] u.-u.l
A T.D) Quata imputata alfesercizio dei contributi in of ssercizo FSR destinati
ad hm_sj_im:;ﬂli 1435 1.352 I 37
A TE) Quotn imputata alfesercizio depli alid contributi in of esercizio destinat) |
ad mvestimenti 0 i o0
A.7.F) Quotn imputats allesercizio di ahre poste del patrimornia netio i i o an
Tatale 4.796 4.208) sm| 11,7

La macrovoee si riferisce ai ricavi per la sterilizzazione degli ammortamenti, calcolati tenendo
conto della sterilizzazione effettuata nel 2018 e degli investimenti da effetivarsi nel 20 19 secondo

il piano degli investimenti a cui si rimanda,

La sterilizzazione degli ammortamenti & riferita ai soli cespiti

(pubblico o privato),

Voce A.8) Incrementi delle Immaobilizzazioni per lavori interni

Non vi sono fattispecie che alimentano i valori della presente voee di nuova istituzione.

Voce A.9) Altri ricavi e proventi

acquistati con finanziamento

La voce comprende: N
. A B C=A-B
BiEncio Precomsumtivo | Walass. | Yar%
Economico 2018
Preventive
2019
E000 EAD0 E00
A Akri ricavi e proventi
ASA) Ricavi per preslazioni non santarie 363 338 25 74
A.9.B) Fitti attivi ed alri proventi da attivith inmobiliari |70 L70{ 0
A 9.C) Altri provenii diversi RO "0 1] 0.0
Totale 613 S8% % 43
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La voce A 9.4 —ricavi per prestazioni non sanitarie - é determinata dai ricavi per diritti per rilascio
di certificati e cartelle cliniche (pari ad €/000 73) e dai ricavi per canoni di locazione che la ditta
So.Di Service corrisponde per i distributori automatici di bevande dislocati nelle diverse strutture
dell’ASL. I valori sono stati calcolati tenendo conto dell’andamento del 2018,

La voce A 9.8 - Fiti attivi ed altri proventi immobiliari - & composta prevalentemente dal fitto
attive fatturato alla Cooperativa sociale ELLEUNO per Iutilizzo della struttura — centro di
riabilitazione per anziani di Andria - di proprietd dell’ASL BT, secondo quanto stabilito dalle
convenzioni vigenti.
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4.2 COSTO DELLA PRODUZIONE
Il costo della produzione si compone dalle seguenti voci:

B.1) e B.14) Consumo di beni

A B C=A-B
Bilarci Preconsuntive | Valass. ] Var%
Economico 2008
Preventao
20139
E4000 €000 EMN00
Beni sanitari
Acquisio R (KD [11.303] -13.214] -119
Viriazions dele rimanernze (i SLIE9) issl 1000
Totale consuma beni sanitarl 98,089 PINR1d| 1200250 _yq.9
Bend pon sanitnri
Acguisio .33 1421 =101 =71
Variszone delle rimanpenze ] -17| 17 -1600
= Totale consuma beni non sanitard I3z 1A 84 6.1
| Totale consuinn beni| 9,409 11518 -121e9] _jp g

Le previsioni di acquisto dei beni sono state effettuate tenendo conto delle disposizioni impartite
dalla Regione con la sopra citaty nota e degli effetti economici derivanti dall’applicazione del
piano della performance 2018-2020 di quest’ Azienda.

Cosicehé I'effetto combinato delle suddette disposizioni determinano da un lato una riduzione dei
costi per Pacquisto di medicinali e di materiali diagnostici e dall’altro un incrementa dei cost: per
vaccini necessari, questi ultimi, per assicurare lo svolgimento della campagna vaccinale 2019-
2020 e per garantire le vaccinazioni dei bambini.

E’ necessario evidenziare che il livello del costo dei medicinali & fortemente influenzato dagli
effetti di cui della deliberazione n. 539 del 20/03/2015 ad oggetio “Integrazione DGR 283472014,
Riconoscimento dei Centri wiilizzatori ai fini della prescrizione dei medicinali per il trattamenio
dell' HCV (epatite  cronica) a carico del S5N)* con la quale la Giunta Regionale pugliese ha
individuato I'U.Q. di Malattie Infettive del P.O. di Bisceglie quale centro preposte alla
prescrizione del medicinale per il trattamento dell’HCV,

Inoltre, al fine del contenimento del costo dei farmaci quest’ Amministrazione ha adottato, gid nel
2013, un piano operativo per la razionalizzazione ed il contenimento della spesa farmaceutica.
Tale piano prevede le seguenti azioni:

- migliorare 'appropriatezza prescrittiva:

* potenziare la conoscenza dei MMG/PLS e specialisti ospedalieri ¢ ambulatoriali delle
disposizioni di appropriatezza prescrittiva (nazionali, regionali, aziendali), migliorare
I"appropriatezza prescrittiva attraverso Iinformazione diretta al cittadino:

 migliorare I"appropriatezza prescrittiva presso i MMG attraverso la creazione di un format
per audit su classi terapeutiche specifiche:
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ridurre la spesa per farmaci e dispositivi medici attraverso:

riduzione spesa farmaci e dispositivi rapportato al tasso di occupazione complessita drg:
redazione prontuari di reparto;

riduzione delle giacenze di magazzino;

riduzione delle giacenze di reparto attraverso le ispezioni semestrali:

riorganizzazione dei magazzini interaziendali attraverso sistemi di automazione e supporto
all”area patrimonio per la redazione del capitolato tecnico:

monitoraggio delle prescrizioni di farmaci preseritti secondo le modalit dei registri AIFA:

ridurre il rischio clinico e consolidare il rispetto delle norme di buona preparazione,
conservazione e smistamento di farmaci e presid

B2 Acquisti di servizi

B.2.4 Acquisti di servizi sanitari

La voce comprende:

A B C=a-3
Bilancio Preconsuntive | Valass,| Var®
Economicn 2013
Prevesdivo

019 =N

EO0D £k XN
B.2AY  Acqumi serviz sunitari 341539 1478
B.2A 1) Acquist servizi sangari per medicing di hose 47.333 45772 1.561 id
B.2.A.2) Aequisti serviz sankan per farmaceutica 53.71 33357 -1.sdl i
B.LAS) Acqubti servig Sanilar per assitenss spechilistics ambuhioriale 3354 3.3 202 {5
B.2A 4y Acduisli servizi saniar per ssskienzs t'ﬂl:r!ia.Ln'a 31,600 L] n 1]
B.LA S Acquisli servid saniar] peT AssElenym integrtiva 4.647 4,70 - |43 -3.0
B.IA6 Acquisii servicd sanilari per assistenza prolesica 5507 S678| =171 J_L]i
BAAT) Acquisti servizi sanitari per nssistenza ospedaliern 98820 9128 L&k 16
B.2.A.8) Acquisto prestazioni di peichintria resasenziak & sembesiensal 8.809 §.809] o oo
[B.2A9) Acquisto prestazioni di diribusone farmaci File F 14.645 14.645 a0
B.2A 100 Acquisto prestazioni termali in convensong 2 B 2809 il
B.2A11) Acquisto prestazioni di trasporio sanfiasks 4,047| 417 [ ag
IB.2.A.12) Acquisto peestazioni Socio-Sanitarie rilevanza sanitaria 13.220 .8 el g
B.2.A13) Compartecipazione 4l personale per art lbero-prof, [iranoeni | 2755 2725 A4m|  -i72
B.2.A. 1) Rimbarsi, BEseeni e comtnbuli sandari 11.6350 13.368) -L7I6| -12%
B2A15) Consulenze, Colaborazionl, Interinale e alire peestnzionl di bivoro
SANHAne ¢ so¢Esintaric 1686 4735 1048 -
B.2A 16} Ahr servi sanitard ¢ soCinsaniari a rilevanm Efinitnris 3247 5192 ) zij]
B.2A 17) Costi per differensiale tariffe TUC il o 1 00
[ Totale 341.639 143478 -1830] a5

La macrovoce per acquisto di servizi sanitar presenta un andamento in riduzione rispetto ai valori
del 2018.

51 analizzano in dettaglio le singole voci appartenenti all’acquisto di servizi, cosi come
riclassificate nel CE ministeriale.
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B.2.A.1 — Acquisti di servizi samitari per Medicing di base: tale costo & stato determinato
considerando lo stesso valore di cui al Preconsuntivo 2018, con un incremento stimato per il
rinnovo contrattuale del personale pari al 3,48% rispetto al monte salari 2015, secondo le
indicazioni dettate nella nota prot. AOO 168/PROT./16/11/2018/000111% del 16.11.2018 ad
oggetto “Linee operative per ['adozione del Bilancio di Previsione 20197,

B 1.A.2 - Acquisti servizi sanitari per farmaceutica:

[l valore di cui alla presente voce é determinato prevalentemente dai costi per assistenza
farmaceutica convenzionata ed & stato determinato in diminuzione rispette &1 valori di cui al
Preconsuntivo 2018 coerentemente g quanto indicato dalla Regione Puglia con la sopra richiamata
nota.

La presente voce &, altresi, alimentata dai valori di mobilita sanitaria passiva, appostali in base alle
indicazioni fornite dalla Regione Puglia e comunque pari ai valori di cui al CE 2018
preconsuntivo.

B.2.A.3) Acquisti di servizi sanitari per assistenza specialistica ambulatoriale:
I valori sono stati previsti in linea con quelli di cui al CE Preconsuntivo 2018,

La voce & determinata dai costi per "assistenza medico specialistica esterna”, per “prestazioni di
laboratorio analisi in convenzionamento esterno”, “prestazione di diagnostica strumentale presso
strutture private” e "Fisiokinesiterapia in convenzionamento esterna”, che sono stati stimati in
ossequio a quanto disposto dall’art. 9 quater del D.L. 78/2015.

Con riferimento a tale tipologia di costi, & opportuno ricordare che la Regione Puglia con legge
n.2/2011 ha disposto l'invalicabilita dei tetti di spesa e dei volumi di attivita oggetto degli accordi
stipulati con gli erogatori privati; infatti 'art.3 comma 1 della suddetta legge stabilisce " 4 parfire
daila data di enirata in vigore della presente legge & vietata Uerogazione e la relativa
remunerazione con omerl a carico del Servizio Sanitario Regionale di prestazioni sanitarie
effeituare al di fuori dei tetti di spesa massimi di cui al comma | "

La voce & alimentata, altresi, dai costi per mobilith sanitaria passiva appostati in base alle
indicazioni fornite dalla Regione Puglia.

B.2.A.4) Acquisto servizi sanitari per assistenza riabilitativa:

Il valore di tale voce, in linea con quello di cui al CE Preconsuntive 20 18, & determinato dai costi
per Assistenza riabilitativa residenziale e semiresidenziale in Istituti art26 L. 833/78 da privato,
Tale attivita & erogata prevalentemente dall'ente Universo Salute ed & soggetta a tetto di spesa. |
valori previsti per il 2019 sono stati allineati ai nuovi tetti di spesa individuati nella deliberazione
n 1739 del 9/10/2018.

Con riferimento a tale tipologia di attivita, & opportuno ricordare che la Regione Puglia con legge
n.2/2011 ha disposto l'invalicabilita dei tetti di spesa e dei volumi di attivita oggetto degli accordi
stipulati con gli erogatori privati; infatti I'art.3 comma | della suddeita legge stabilisce " A partire
dalla data di entrata in vigore della presente legge & vietata l'erogazione e la relativa
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remunerazione con oneri a carico del Servizio sanitario regionale di prestazioni sanitarie
effettuate al di fuori dei tetti di spesa massimi di cui af comma 1"

B.2.A.5)  Acquisti servizi sanitari per assistenza integrativa: 1l valore di tale voce, & stato
previsto in riduzione del 3% rispetto ai valori di cui al Preconsuntivo 2018,

B.2.A.6) Acquisii servizi sanitari per assistenza protesica: - 1l valore di tale voce & determinato
dai costi per "Assistenza protesica tramite strutture private” ed & riferito agli acquisti di materiale
sanitario effettuati direttamente dagli assistiti presso le strutture private secondo quanto disposto
dalle vigenti normative. Il valore (-3% rispetto al preconsuntive 2018) & stato stimato tenendo
conto delle indicazioni fornite dalla Regione Puglia con la sopra richiamata nota.

B.2.A.7) Acquisii servizi sanitari per assistenza ospedaliera: Tale valore & determinato dai costi
appostali secondo la programmazione aziendale e sono determinati dai costi delle prestazioni
erogate dalla struttura accreditata “UNIVERSO SALUTE” per i quali ¢ stato rideterminato il tetto
di spesa con la deliberazione n, 1739 del 9/10/2018. Rispetto a quanto indicato nel preconsuntivo
2018 1l costo per tale servizio per 'anno 2019 & in aumento di 1,600 €/000.

Lattivith di questa struttura & soggetta a tetto di spesa e la previsione & stata effettuata tenendo
conto di quanto stabilito dalla legge regionale n.2/2011 che ha disposto Finvalicabilita dei tetti di
spesa e dei volumi di attivita oggetto degli accordi stipulati con gli erogatori privati; infatti l'art.3
comma | della suddetta legpe stabilisce "4 partire dalla data di entrata in vigore della presente
legge é vietata ['erogazione e la relativa remunerazione con oneri a carico del Servizio sanitario

regionale di prestazioni sanitarie effettuate al di fuori dei tetti di spesa massimi di cui ol comma
A

B.2.A.8) Acquisto prestazioni di psichiairia residenziale ¢ semiresidenziale;

Tale voce ¢ alimentata dal costi per assistenza riabilitativa semiresidenziale e residenziale per
malati e disturbati mentali erogata da strutture private. [ costi per 'anno 2019 sono stati previsti
pari a quelli dell’anno 2018 e tenendo conto della programmazione effettuata dal Dipartimento
Salute Mentale dell’ASL BT.

B.2.A9) Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File F

Tale voce & alimentata dai costi per mobilitd sanitaria passiva appostati in base alle indicazioni
fornite dalla Regione Puglia,

B.2AN0) Aecguisto prestazioni termali in convenzione

[l valore di tale voce & determinato, prevalentemente, dall’attivitd termale in convenzione soggeita
a tetto di spesa,

La voce €, altresi, determinata dai costi per mobiliti passiva appostati in base alle indicazioni
formite dalla Regione Puglia.
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B.2.A.11) Acquisto prestazioni di frasporto sanitario

Tale voce & alimentata prevalentemente dai costi per Convenzioni per trasporti sanitari 118, Tale
voce € altresi alimentata dai costi per trasporto dei disabili effettuato congiuntamente con i
Comuni di riferimento. In questo caso I"ASL sostiene solo la quota parte di costo di carattere
sanitario mentre la restante quota parte, costituita da costi di carattere sociale, sono a carico dei
Comuni.

B.2.A12) Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a rilevanza sanitaria

Il valore & determinato dai costi per “Assistenza domiciliare integrata ADI™ stimati con un
modesto incremento rispetto al preconsuntivo 2018,

[l potenziamento dell’attivita dell'ADI ha impatti positivi sull'assistenza ospedaliera in quanto
evita il ricovero di pazienti con patologie (anche di quelle oncologiche) che possono essere curate
presso il proprio domicilio migliorando il livello di assistenza sociosanitaria.

Il valore della presente voce ¢ determinato, altresi dal costo per l'assistenza riabilitativa per
tossicodipendenti e dai costi per Assistenza riabilitativa residenziale e semiresidenziale per anziani
erogata da strutture private, stimato in lieve aumento rispetto al CE preconsuntivo 2018,

E” inoltre necessario precisare che i costi per I'assistenza erogata dalle Residenze Socio Sanitarie
Assistite contrattualizzate non sono pig diretamente finanziate dalla Regione Puglia con
specifiche risorse erogate a seguito di rendicontazione effettuata dall’ ASL BT, ma sono finanziate
con la quota di FSR erogata dalla Regione.

B.2.A.13) Compartecipazione al personale per att. libero-professionale (intramoenial

Detti costi sono correlati ai ricavi realizzati dall’ ASL BT {vedasi la voce A.4.D).

B.2.A.14) Rimborsi. assegni ¢ coniribut! sanitari

Il valore & stato stimato tenendo conto che il livello di tale voce & correlato alle istanze presentate
dagli assistiti aventi diritto.

E' opportuno evidenziare che parte dei rimborsi, dei contributi e degli assegni corrisposti agl
aventi diritto, sono direttamente finanziati dalla Regione Puglia. Tra i costi “rimborsati” rientrano:
- gli indennizzi ai soggetti danneggiati di cui alla L.210/92 per un valore di €/000 3.245;

- i costi per spese di trapianto pari ad €/000 450:

- i sussidi per assegni di cura pari ad €/000 5.59].

I finanziamenti a carico della Regione Puglia correlati al sostenimento dei suddett Oneri, sono
iseritti nella voce AL1) dei ricavi,

Gli altri tipi di contributi e rimborsi, come ad csempio i contributi a favore di associazioni di
volontariato, i rimborsi a favore dei nefropatici per le spese di trasporto sostenuti © i rimborsi
spese per la vaccinoterapia, sono posti a carico del Bilancio dell'ASL BT.

Pagina 15 di 25



Relazione del Diventore Generale Bilaneio Econmmico Preventive 3010

B.2.A.15) Consulenze, Collaborazioni, Imierinale & altre prestazioni di lavoro sanitarie e
sociosanitarie

Il valore di tale voce di costo & complessivamente in diminuzione rispetto ai valori di cui al CE
Preconsuntivo 2018 ed & stato determinato considerando I*andamento storico.

La voce comprende i costi per le prestazioni di cui all'art.55 co. 2 del CCNL 8/6/2000 (ossia i
costi per prestazioni aggiuntive e per guardia attiva pari ad €/000 1.057), i costi per le consulenze
sanitarie (€/000 1.052), costi per il personale in comando (€/000 144).

E' opportuno evidenziare che il costo delle pn:sta:mm erogate ex art. 55 del CCNL 08.06.2000,
accoglie le prestazioni aggiuntive vere e proprie e le guardie attive.

La maggior parte delle prestazioni erogate sono concentrate in pochi reparti quali le anestesie (che
devone garantire i tumi operatori in carenza di personale), i reparti che devono garantire le
prestazioni di emergenza‘urgenza, la nefrologia (che deve garantire il servizio di dialisi all'utenza
della provincia), la cardiologia, ecc..

I costi per competenze al personale tirocinante efo borsista del ruolo sanitario, si riferiscono
prevalentemente alle borse di studio per medici frequentanti un corso triennale di formazione
specilica in medicina generale. Tali costi sono comungue coperti da apposito finanziamento
regionale (iscritto tra i ricavi secondo le indicazioni della Regione Puglia.

B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria
Il valore, stimato pari a quello del 2018, & determinato dai costi per visite specialistiche, consulti
ed esami diagnostici erogati da strutture pubbliche (comprese le cosiddette partite intercompanies

delle aziende sanitaric pubbliche pugliesi) spesso riferite a prestazioni diagnostiche non escguibili
dalle strutture dell'’ASL BT.
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Bilancie Economice Preventive 2009

B. 2. B) Acquisti di servizi non sanitari

Nella seguente tabella il dettaglio della voce:

A B C=A-B
Bilancio Preconamive | Valass.| Var%
Economico 2018
Preveninog

019

E000 ERD00 £ =
B2 B} Acquisti di servizi non sandac
B.2.8.1) Servizi non sanitari 26.402 27.082] -680] 25
[B.2B.1.1) Lavanderia 687} T25 -8 .52
B.20.1.2) Pulia 4,205 4. 705] i i
B.2.B.1.3) Memsa 2931 i R Y
B,2.0.1.4) Riscakdamento ol ol of o
B.2.B.1.5) Servis di asssbenm informatica 385 B 3 10,5
B.2.B,1.6)  Bervizi frasportl (non sanitar) | n -2 -1
B20E.1.7) Smahimenio rifit 339| i -m| a3
B.2.B.1.8) Utenze selefoniche 1.275 T
B.2E,19) Uterse elehrices 2 393 T I T
B.2B.1 10} Alre uense 2. 708) 147 -139 -sg
B.2.0.1.11) Premi di assicurazions 137} 144} gl
B.2.B.1.12} Ak servil non sanitari | 1801 teear] .13 -1
B.AE. 2] Consulenze, Collobaraziond, Inferinnle ¢ altre prestrgion oi
fawgre non saniiarie 474 160 4| 1963
B.2.8.3) Fornazione (esternalizzata & non) 133 289 4| 152

Totale 27.200 17.831] 32| 1.2

I valori della presente voce sono stati ipotizzati considerando eventuali riduzioni di tariffe per le
utenze, nonché degli effetti economici derivanti dall’attuazione del piano della performance

dell’ ASL BT — triennio 2018/2020.

La voce contiene il costo dei servizi gestiti dalla societd in house Sanitiservice (servizio di pulizia,

portierato ed ausiliariato, data entry e logistica),

Si evidenzia che, per prudenza, si & ritenuto opportune non aggiornare, per I*anno 2019, il valore
dei contratti dei servizi appaltati, secondo il presunto andamento dell*indice FOI

Si analizzano di seguito i costi per altri servizi non sanitari da privato ipotizzati per lo stesso

importo di cui al preconsuntivo 2018,
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Rilencie Ecomomico Prevertive 2008

Altri servizi non sanitari da privato:

A B C=A-B
Bilancio Precorauntive | Valass | Var%
Econommico 2008
Freventivo
2019
£000 £1000 4000
Servid di Logistica 19 9 -] 41
Wigilanza Q37 993' -4l =41
Digindes g done = Derattizzazione 5 El 1 4.1
Gestiang Archivi 0 T ={ =30
Servign di Portierato e fusillaraio i] 1] 0 i
Altri Servizi 36 kL] E EY
Person. relig. comweny. {inclusa pneei rlﬂﬂ ] 1] -[ﬂ L1TH]
Diswibuazione Farmac PHT e altro mater. sanltario 1534 L.&15 | =30
Manutongicng del wverde K I { oo
Servig di radiapraterione i 4] 8L =30
Rimb.spese viagdio 8l persoasle dipendente 36 S'Elf -2 4.1
Litri, Riwisbe od Abbmnamenti wari |8 19 -1 =50
Commissian ed oneri per il Servizio di Tesareria o i} 0 _5|:|]
NMire spese bancarie & postali 13 14| -1 =00
| Spase di pubblicits, pubblicaz. & bandi di gare ¥ | 53 =3 =50
Loose postali B9 ol =] -Ir‘l.i
Al eryiz man Sanitari da pubblico [Aziende sanitarie pubkliche dells Poegione] 1 | ] i
Altri sarvizi non Sanitari da altri soggetti poubbilic i o I 0|
1.851 1988 -138] 46
B. 3) Manutenzione e riparazione
La voce comprende:
A B C=A-B
Bikncio Preconsustive | Walass. | Var%
Ecomsmica 2018
Prevenlivg
20 &
EN M} E N E000
B.3) Manutenzions ¢ dparsone (ordinarin estermalizmia )
B.3.A) Mamusenzions ¢ riporazione ai fabbricati ¢ loro perinens i i T -5
B.3.8) Manulenzone ¢ ripamzione ngli impanti ¢ macchinari 1.575 1.G59 R -5.1
B.3.C) Manulenzione e fpamzone olie otrezzaiure sanitarie o scientifiche .115] 2243 -12% -5.7]
B.3.D) Mansenzione ¢ riparasions ai mobili e prredi 32 34 T
B.1.E) Manutenzione ¢ riparazione aph sutomezs 194 22 -8 =41
B.1F} Alre smamulensioni e riparazioni P21 3 -If 43
B.LGY Monutensdoni ¢ riparaziond da Azlende saniarie pubbliche dell
e gions ol ol o o
Tatale 5.904 | 6231 37 =2

I costi delle manutenzioni, per la loro natura, hanno andamenti altalenanti nel corso dell’esercizio
¢ spesso trattasi di interventi che vengono effettuati in quanto ritenuti necessari a mantenere in
condizioni di efficienza ¢ sicurezza le strutture aziendali particolarmente vetuste.
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Anche in questo caso, come gid specificato nel paragrafo dei servizi non sanitard, si & ritenuto
opportuno aggiomnare, per prudenza, il valore dei contratti dei servizi appaltati per I'anno 2019,
secondo il presunto andamento dell’indice FOL

B.4) Godimento di beni di terzi

La voce comprende:

A B C=A-B
Bilancio Precorsuniive | Valass,| Var%
Ecomnomicn 2018
Preventna
20132
E000 E0nn a0
B4 Godimento di bea dierzi
B.4.A) Fitti passivi 333 330 =15 41
[3.4.8) Canani 6 nokpsie 24465 2664 -218 -82
B.AC) Canonidi kasing, il i} ] {0
B4 Locazion ¢ noleppi do Aziende saniarie pubbliche dells Regione: {It { i .0
Totale 2781 aone|  -233]  -7a

I canoni di noleggio di carattere sanitario sono determinati principalmente dai costi di noleggio di
ventilatori polmonari per I'assistenza e riabilitazione respiratoria domiciliare previsti dal DM, 332
del 27/08/1999.

Tra i noleggi di carattere sanitario sono anche comprese diverse tipologie di attrezzature sanitarie
in uso presso gli stabilimenti ospedalieri, ma anche presso le altre articolazioni sanitarie aziendali.
Anche per la presente voce di conto economico valgono le stesse considerazioni sopra formulate
inerenti agli aggiomamenti contrattuali derivanti dalle eventuali variazioni dell'indice FOL.
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Bilancio Ecomomice Preventive 2019

Da B.5) a B.8) Costi del personale

Le voci presentano i seguenti saldi:

A B C=A-H
Biancio Feonomico Consuntivo Wal.ass. Var %
Freveniivo 2019 2017
EA100 En00 E)

Crsto del personalke
B.5}  Personale diel ruole sanitarie 161276 155,670 50604 3.6
B.5.A4} Costo del personale dirisents ruok sanitari £3.887 #0421 J.dah 43
B.5.8) Costo del personale compario ok sanitario 71389 75.249{ 1.140 1.8
B.6} Personale del ruole professionale Tii 590 181 304
B.6.A} Cosio del personake dirisemie ruck 569 442 127 18,7
B.6.B) Costo del personake compario nooky 203 153 L] 53,7
BT} Personale del ol tecuice 0632 16,394 4238 159
B.7.A} Costo del personale dirizents runk tcnico 2 a 170 180,%
B,7.08) Costo del personaks compano ruole lecnico P ] mmﬂ d.064 5.0
B8} Perzonale del mivle anvmilnlsive v 11.771 10545 1.224 11,6
B.8.A} Costo del personale dirigente ruok L0356 1714 312 18,5
B.8.8) Cosio del personale compario ruoks 0,715 E.EMM 5 10,2

Tutale | 194.451 183,199 11.252 6,1

I valori riguardano la stima dei costi derivanti dalle assunzioni programmate nel Piano dei
Fabbisogni adottato con Deliberazione n. 1601 del 21/09/2018. La stima & stata effettuata
quantificando il costo complessivo derivante dalle nuove assunzioni, ipotizzando il
completamento delle procedure concorsuali e 'immissione in servizio del personale a decorrere
dal 17 luglio 2019. Alla luce di tali previsioni, a fronte di un incremento su base annua del costo
del personale da assumere di circa 10,5 milioni di euro, & stato stimato un maggior costo nel
bilancio previsionale pari al 50%. La differenza rispetto all'ulteriore incremento & determinata
dalla stima dei rinnovi contrattuali quantificata secondo le indicazioni regionali.

[ costi comprendono tutte le voci relative a competenze fisse, accessorie, oneri sociali dei diversi
ruoli.

La nota prot. n. AQO_I68/PROT/16/11/2018/0001118 del 16.11.2018 ad ogpetto “Linee
operative per |'adezione del Bilancio di Previsione 2019" della Regione Puglia ha specificato che
“.per il costo del personale, azienda sulla base dell'equilibrio economico valuterd 1'importo
da allibrare fra personale cessato o in cessazione ¢ nuovo personale da assumere sulla base del
piano assunzionale aziendale (nel rispetto dei limiti dell’] 4% ¢ 50% tempo determinaio)”. Per la
dirigenza ¢ personale convenzionato i costi (voci B5-B6-B7-B8 ¢ B2.A.] —B2.A.2.3 del CE) le
aziende debbono includere la stima dell ‘ncremento del rinnove del contratto del personale paria
al 3.48% rispeito al monte salari 2015,

Con riferimento ai vincoli di natura finanziaria, imposti dal legislatore nazionale ¢ finalizzati alla
razionalizzazione e al contenimento della spesa del personale delle pubbliche amministrazioni,
I' Area Gestione Risorse Umane. ha predisposto il piano assunzionale e comunicato gli importi da
allibrare nel bilancio di previsione attestandone la conformita alle seguenti disposizioni di legge:
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# art. 2, comma 71, della lepge n. 191/2009 e s.m.i, che dispone che la spesa complessiva del

personale per ciascuno degli anni successivi al 2004, al netto dei rinnovi contrattuali
intervenuti successivamente all’anno 2004, non pud superare quella del 2004 ridotta
dell”1,4%;

# art. 9, comma 28, del d.l. n. 78/2010 convertito nella legge n, 122/2010, che dispone, a

decorrere dall’anno 2011, che le Aziende Sanitaric possono avvalersi di personale con
rapporto di lavoro a tempo determinato o altre forme di lavoro flessibile, nel limite del
50% della spesa sostenuta per le stesse finalita nell’anno 2009;

# art. 23 del D.LGS n. 75 del 25 maggio 2017 che, abrogando Iarticolo 1, comma 236 della

legge 208/2015, prevede che “a decarrere dal 1° gennaio 2017, l'ammontare complessivo
delle risorse destinate annualmente al (rattamento accessorio del personale, anche di
livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di euwi all'articolo |,
comma 2, del D. LGS n 1652000, non puo superare il corvispondente importo
determinato per ‘anne 20167, fatto salvo quanto definito nel CCNL 21/05/201% con
riferimento al comparto sanitario,

B.9) Oneri diversi di gestione

La voce comprende:
A B C=A-B
Bilarcio Precomauntive | Valass,| Var2s
Economico 2014
Preventiv
2019
/100 £/000 EAM
l_E_L.E!] Oneri diversi di gestione
B.9.A) Imposte ¢ tasse (escluso IRAP ¢ [RES) 647 547 il [T
[B.9.B) Pesdite su crediti 0 i o  op
|11.9.C) Aliri oneri diversi di gestione 1. 746 T T Y
; Tatale 1.393 2496  -103] 4

Tale voce & in pressoché in linea con i valori di cui al CE Preconsuntivo 2018.

8i evidenzia che la voce "Altri oneri diversi di gestions” comprende i costi relativi ad onorari e
spese legali per condanne e/o per resistenze in giudizio pari ad €/000 353 & dai costi per gli organi
istituzionali per €/000 602 ¢ per indennita e rimborsi spese per membri di commissioni e altri
organi (pari ad €000 747).
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Da B10 a BI2 Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali e materiali

La voce comprende:

A B C=A-[
Biancio Precormsuntivo | Valass.| Var%
Economico 2018
Preventiva
2019
EA000 €100 0
Ammortamenti
B. 100 Ammortamenti delle immobilizzazioni immanerial 369 338{ il 58
{B 12} Ammortaments dei fabbricati 3406 3182 | 70
B.13) Ammortamenti dell: akre immobifeazion materzli 3 1% 1 40 119
Tolule 7.171 6.576| 595 90

Il costo riguarda |'ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, dei fabbricati e delle
immobilizzazioni materiali. [ costo per ammorlamenti & parzialmente neutralizzato dal correlativo
ricavo per utilizzo di contributi in conto capitale, nei casi in cui i cespiti sono stati acquistati con
finanziamento pubblico o privato. I valori degli ammortamenti sono stati calcolati tenendo conto
degli incrementi registrati nel 2018 (CE Preconsuntivo 2018) nonché degli investimenti da

effettuarsi nel 2019 (vedasi il Piano degli investimenti a corredo del Bilancio Economico
preventivo 2019),

Tali valori impattano sul risultato d’esercizio solo per la pante non sterilizzata dai finanziamenti (il
valore degli ammortamenti sterilizzati & registrato nei rispettivi conti dei ricavi).

Il D. lgs 118/11 ha imposto un significativo cambio nei principi di contabilizzazione degli
ammortamenti dell’esercizio, prevedendo all'art, 19 comma 1 letth) che "I cespiti acguisiaii
utilizzando contributi in conto esercizio, indipendentemente dal loro valore, devono essere
imferamente ammorfizzati nell'esercizio di acquisizione. Sono fatti salvi gli ammoriamenti
effettuati fino all'esercizio precedente a quello di applicazione delle disposizioni di cui al presente
titolo". Lo stesso deereto ha modificato le aliquote di ammortamento utilizzate fino al 2011,

B13 Svalutazione crediti

Per l'esercizio 2019 non sono state previste svalutazioni.

B16 Accantonamenti tipici dell’esercizio

La voce comprende:
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A B C=4-B
Bilnncio Freconsuntivo | Valass. | Var%
Economicn 2018
Preventng
2019

: £/000 £1000 ED0Y
B, 1a) Accantoramenti dellesere e
B. 16.A} Accamtonamenti per rischi 2578 A437)  -14590 -361
B.16.8) Accantonamenti per premio di aperosita (SLIMAT) 1] ] 1] 0]
B.16.C) Accanlommenti per quabe nutifiate di contrdbuti vineolati i 1] 0 i
B, 16,0} ARri ocoanbonamesitl 254 1] 154 10,0
(1 Totale 1832 4.037) -1.205] 298

Il valore di cui alla voce B.16.A) ¢ determinato dagli accantonamenti per vertenze giudiziaric e
contenziosi, slimato tenendo conto sia della congruiti complessiva del fondo, che del valore
dell’accantonamento effettuato in sede di redazione del CE Preconsuntivo 2018. La sopra citata
nota regionale prot. n. AQO_168/PROT./16/11/2018/0001118 del 16.11.2018 ad oggetto “Linee
operafive per |'adozione del Bilancio di Previsione 2019 stabilisce che “..[le aziende devono
inoltre valutare per la predisposizione del preventivo 2019 ['effettiva necessitd di accantonamento
per fondo rischi”,

Quest’azienda ha ritenuto opportuno, data I'imprevedibilita dell’andamento dei contenziosi legali,
prevedere comungue un accantonamento pari a circa il 70% di quello previsto nel 2018.

43 PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
. 1) Oneri finanziari
A B C=A-B
Biancio Preconsuntive | Valass, | Var%s
Economico 2018
Preventivo
2019
E/000 €100 £000
Ch Frovend & anert linarziari
C. 1) Interessi attivi ] 0 i LT
C.2) Aliri proventi i al o 0p
C.3) Interessi passivi g 2l 2 e
C.4) Abri oneri 0 of o op
Totale -9 32l 23] 7

La voce & determinata prevalentemente dai costi per interessi moratori e rivalutazione monetaria,
determinati nella misura pari a -70% del valore del 2018 cosi eome indicato dalla Regione Puglia
con la sopra citata prot. AOO_168/PROT./16/11/2018/0001118.

4.4

La voce & pari a zero.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
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filancio Economico Preventiva e

4.5 PROVENTI ED ONER] STRAORDINARI
La voce comprende:
A B C=A-B |
Bilanzio Preconsumtivg | Walass. | Varog
Economico 2008
Preventio
209
£000 En00 E00

E} Proventic oneri siraocdingri -
E 1} Pravemt] straordimar [ L306| -1.306| -100,0
[E.]l.A) Phsvaknee ] i} i o
E. LB} Akri provenui stravedinari 0 L36| -1306 -lo00
E LB 1} Provensi da domaziond ¢ liberalith diverse 0 il 0
E.1.B.3} Sopraveenienzt aftive i I -1.259) - 100,0)
E.1.B.3) Insussistenze ahtive il 1 =1] =100
E.l.B.4) Akri nti siranrdinas] fi [ f vll.‘.ﬂ._ﬂi
E. 2} Dhrerd siraovdinari i 25| 2251 <1000
E.2.A) Minisvakenze ] 0 00
E.2.B) Aliri onerl straordinari 0 2351) 2351 -1000
E.ZB. 1y Oneri tributar] da esereis precederls 0 220 | R [
E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri procesaual of 1 -176] - 1000/
[E.2.B.3) Sopravveniense passive i} t.isﬁ 1 Y (1)
E.-2B.4) Insussklenme: pastive ] 5 =80 =10k
E.2.B. 5} Aliri ooeri straording LV 250 28 -]

Totale 0 -945]  945| .100,0]

Data la natura di tale voce si & ri
I"anne 2019. Le sopravvenienze

tenuto non effettuare alcuna una previsione di costo o ricavo per
attive ¢ passive saranno pertanto registrate al momento della loro

Insorgenza.
4.6 IMPOSTE E TASSE
La voce comprende:
A B C=h-B
Bilaeiy Precomsumiivo | Valass. | Var g
Ecommmco 2018
Preventivo
2019
ED0D DD EAH
Impasie ¢ iasse
T [RAE 14.027 L8101 2304 184
Y.2} IRES 124 124 o o
¥.3) Accantonamento & F.do Tmposse {Accertamenii condond, oo} N L] 1] 0.0
Totale 14.151] 11.935| 2.216) 186

Tale voce presenta un incremento rispetto al 2018
determinato prevalentemente dal costo per IRAP,

personale dipendente e convenzionato,

in quanto il valore della presente voce &

streflamente correlato a costi sostenuti per il
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Relaziome del Direttore Generale Bilancia Economica Preveriive 2010

-8 CONCLUSIONI

Il Bilancio Economico Preventivo 2019 dell’ ASL BT & stato elaborato prevedendo una situazione
di equilibrio economico.

Il risultato previsto per il 2019 sara influenzato da un maggior valore della produzione, per effetto
delle maggiori assegnazioni regionali. Tali risorse sono state calcolate per il 2019 sulla base delle
indicazioni fornite dalla Regione Puglia con nota prot. AOOQ 168/PROT./16/11/2018/0001118 del
16.11.2018 avente ad oggetto “Linee operative per | 'adozione del Bilancio di Previsione 20197,

Di seguito sono quindi riepilogati i valori provvisori dell’assegnazione dell’anno 2019, confrontati
con quelli CE Preconsuntivo 2018.

Bilancio Economico |Preconsuntive |Valore
Descrizinne Preventivo 2019 018 {assobuto Var. %
I [Assegnazione indistinia 616000 509.073 6.927 FNF]
2|Mohilita atiiva [ntrarcgionake 31,854 31854 -
Ilh-'iuhil'rli attiva [nlerregiona le 3,391 3,501 .
4| Torale mobilitd abiva {2+3) J5445 5445 .
5| Totale mobdlith attiva e asse Ennﬂﬂm {4t} 651,445 G44.518 6427 1,06
6 blodilitd pasabva Inlsaresonale Q655 6, 546 -
7| Mohilild passiva Inemsglanale Lz il i -
8 | Totale mobilitd passive {64 7) F23.658 123 658 -
9| Alire asscgnazioni regional 21,437 71282 155 0,72
Totale assegnuzione netta (5-8+9) 549,224 541,142 7082 L24

Le suddetti maggiori risorse, unitamente agli interventi sui costi indicati dalla Regione Puglia
nelle note sopra richiamate, ed alle azioni programmate da quest’ Azienda nell’ambito del piano
della performance aziendale per il triennio 2018-2020 (Delibera n. 240 del 31.01.2018) hanno
consentito  elaborazione di un Bilancio Economico Preventive 2019 con un risultato “a
pareggio”.

In sintesi, la gestione economico-finanziaria dell’esercizio 2019 sard influenzata;

- dalle azioni correlate all’attuazione del piano della performance aziendale che si
tradurranno in obiettivi da assegnarsi ai responsabili delle unitd operative aziendali

- dalle maggiori risorse regionali che saranno erogate dalla Regione Puglia;

- e dai minori costi per assistenza farmaceutica, per acquisto di beni, di servizi non sanitari e
per accantonamenti tipici dell’esercizio (i quali sono, comungue, non prevedibili per loro
natural.

- dai maggiori costi per personale dipendente derivante sia dall’attuazione del piano
assunzionale aziendale, sia dall*applicazione degli aggiornamenti contrattuali.

Alla luce delle considerazioni ¢ delle ipotesi sopra esposte, ¢ possibile quindi affermare che
quest’ Azienda nel corso dell’anno 2019 sard in grado di erogare all'utenza i servizi sanitari
necessari, nei limiti dei Livelli Essenziali di Assistenza e delle dispos) i?ni normative vigenti, nel
rispetto dell"equilibrio di bilancio .
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ASLEBT
Bllancio Ecanamino Froventivo 2009
Rendiconto prospettion di cassa

RENDICONTO FINANZIARIO

Bikancio-Economica Prouontivn 2018

“Woci che non hanno effetto sulls Bquidit: costi & ficavi non monetari
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|-} enti TFR
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- Arquisto costl di ricerca & svfuppo o a
I Acquista Denittl | brevatto @ dirltt dl wtilizzaziens dalle opere d'ingegno 0o a
i-1 Apquistg immobilizzazion imematerial in corse 1] L
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+/[-)  |amento/dminuzione debiti C/C bancari & [stituto tesarieng® 0 a
I.E" assurzione nuod mutui®
il miutisi quita capitale imborsata

L - Totale attvita di finanzlamonta

L':.T....-r. o a-:',' :E:"'Hr“.._rw-: T e
\m e e

WiFLEa WL (BB
n-l::jhplﬂlﬁ tra inizio & fine esercino (al netio :Iuim'llibunﬂ pll:hrll

AR

IBC 35!1- 237

Squadratura tra il valora dalle disponibilith liguide nallo 5P e 1| valare del flusso di cassa g

3 _BAT Bilancéy pravantiea 3018 rendiconto di cassa 0.1 F )



Regione Puglia
Azienda Sanitaria Locale BT

Programma biennale
delle forniture e
dei servizi 2019-2020




WTIFwdiH EEEE:_ ATOZ T E:ﬂuiinu._nhia ] Tk ] BIANIICTIA 3 EALNEIOIRY O
E_Eumui AIOE Ok ORUEIE D E_En_ﬂu.l_.e.n RS IE A PIEEE 0 B WELIMISOD |0 DITAGETS|  oowes)
FHENNYI DNYTEE] GroL o ﬂ:ﬂm.EEEHnﬂeﬁ BOLEEL A [TE] SROITY I VORIAL 214 [HOY YIS0
Wi ONYdE  BIOE 3 BEIBIE 1 ﬁammu:....._ —.w_E.E maLa [odeerzaa s 158131390 LLLOGOW wenimE0d
WI3INTD FIOL BT0L 5 BERIwIg 1) a..__:_iE_.__ S—SEE., B B0 00 IHYINIOVU LN IHLLNT VenmEna
AddIHUD ONIHENYE 610 ]/ Deriniaig ip _.n_._au“nl__..._.l nw___un_n..ﬁﬂ._..___ﬂw_ OGS FLL B CEONAQLLOE TLLINd dm_..___ah._._.___nn.__u_u_
1dd35UD ONIBEWYE 8102 e E:lm___E__u“EE J._S.ﬂﬂﬂnv AVDLEERE D TTUNIH SENAINENEE ¥4 LLNZNITY vahumeos
T ———— i = —- -
14 T5MED OHINEIYT G102 (] OEURIE |P ,_E_i_ita gwm.s.n_._.ﬁqﬂw 00 0RG RO B INCIZVZZIMEALE U3 TELw| #
WLDEHTHNY ITITHY L0Z ] DiIUEIE |p Ei-!ta .,_._E.ﬁﬂmﬁm OO B SLYTNYAY RECIZYI0EN TEnLINGD| o
TIANKTIALY CHNTHNS EIDZ a4 opuelg Ip ﬁ:u.n._u.u._._.._..n D0000s 5 ON'000'00E 3 Cis .ﬁ.._u ETES S e
THWENN O BIOT o DIUEFE |P HPu0 {401 AAE HHF HRYOET > 0000 DO0r0E 3 .....!uﬁut.a T™a
IHLHAS ¥ NI D00 OHNSHOD 10 Tl v
E| Eﬂﬂ._uum:tmq 10 3 TeRNSN0HINGD FanUNEDd
- | APHOIDTE Ve
YITFHD 1dFENIg SIDE 15 WGURIE |0 SuD S| aumean DL G S O 000°'00E L 3 LLigh
I TRENFEVEL 3 VIO IOLWWEORMNAI 10 Sk %]
4
FUNHYAE nﬁaﬁﬁﬁ sior o GEUEE 1 ipun g aepeae el 00 D00 T 3 LOo0se b DLNINT Ty w0 2UNWEHNER WD 10 YLK R
WHRITIN GLIS0] BIoT e CHAIRIE [P B3| e ae Jzﬂng.u 3 0 DO D00 L ¥ YOHRIHIOLEIOHN
i i LLKEEWIE 3 I DHLSON B WHNLINGS,
WA OHY Qo 13 DIEUREE 1 | iR & 00'000 004 3 OO 00 05E: 3
.n_.._._._._.._u_._...:u_m:.a.ﬁp TANES I BVMILSED
= 23H34v 10 31
YRYIBN GLISOT GLOE W O{SURYE IR !hu_E JE.."_EEE DO T00 TEL & I'1 o SeiLss,
- s Helws 0 Ard il B1IRELSES 0] SHARITE KY WETLINHOS
L B GEQE 1= SR 1P Puly Einﬁ.ﬁgﬁsﬁ# OO0 0SS T ) [ ol wpauoous Bucippases |ad AIpuns weTE
MRS S PSR THOEWIYTE H3d 3TVIETLY
TddIGNES ONIHINYD] BT oM D{IUEPR I} UL | IR e 00 000°08L 3 COTE00AE 3 § s et ORRGUGW (AR TASIERTT
THETRILE ey e REped ) Gog CHIEY LINYE 3 TVIHELYN
Ed MM SN TWDOOT LTI T T DSUTHE I 0| @i op 00000 DZE 3 CODO00E 3 DL OAE D LN LS 3 VIDEEIHIOENEN Y3
CFNB NG K] IR0y D00 I LELYD O L]
WO DA Y S B O Y S S 3L D
IRV BINE RLOT aH CAZUBFR IR EL0| Basane #E{00'000 007 3 YT BE | oz ') B33
H3d FIVIHELYW + 003 D08 dld 00MLITTS
ARV YLOL LD O Clugpgip E%%%.Eﬁ. Oty OO00003 3 17390 "W A0 S0 0o sad ey usiepisiRp .Im.n.n-.n_h_
AENLVEE I e 313 ORIYENDD 10 37 L
e E.Ew.ﬂ_q. i g P
T RO (g[SSR 9 wasy | enpatead |r e cunssal sl arTe opemud uoey | @ e oyakiig
1= Spanend Dussy AL, DisHry i EreT e armg




n_.q.._.nﬁﬂﬁ"ﬂl:i. TR

INNADID VIR T ooy aM __ﬂ £l 10 Juniy)  sunpuiag
INNYADID TIHYEYE) o 0N OF 1= %o i__._ﬂ_-.l.__.__i ey [TEIr T
INHYADID W (i an H.Eiﬂa_u!.ﬁ TE] TESEiEpad] Aa160 + 551 CpRmEAn G| FiRuE
INNYADHE VIRVET] EaE T OF "B 40 U | e nvqu_n.H_dmu ToUnEay HUa1E + 5514 SlAlePaNis| rmud
MEAHE SHEVDeT ooz On oF Lexa lh&-ﬁtﬁ-v—ﬂﬁﬂdﬂ ARHE] DEEIIAE A0 10 BEIOLnGe OpEiiaag|  Erme
OIS SO E | penz on OF L0 Y3 [pLoy| Gy ﬁ_B._HaEu 07 g £ el EFmuA
PECOTE WEd YT i 0 ] O UE 63 |0y st 0I5 3 B b ey | EREUeS
WIZVED (LEIEID G102 oo DENIEIE 11 [PUDA| A=A =) (4 B2l 918 3 OOZRE LLL B £ DILPrenLe MOLNIELsIn|  adhEa]
YTiaTiavE OULIIdEYLON BLOT [ DELRIQ [P RUs | aeaae JEHF.E: L E 3 WIHONY Y5H INOIESID|  cmans
33435M1D OMAMOD0HLEYIA siof 15 B Iy | semran el 00'00E 266 3 QO NCAEREE 3 z ANDITYHOLSIH DIDANES| omwas
THWEMNN QLIS SLOT %] U g g puod|smase ool 00 mwm GHE 3 O0SLEBEL Y £ FINOLE VHN S0 RaILDg
uuqu_m__i‘- GROE G CRURTE | P | SuEsAR B 00000 552 3 D0 000EE 3 LHE WD 0N LED W34 3TIMALWA 3 IALS0d5I0| ity
L] S -

SECEL L | SI0F [T BrUEE I R | s an 000 402 3 ONO0EL B T SIDCTCoANID K TTIHLIWA 1 LSO | B

TIZVH RN TR BROT -] GEUEIE 1P g | s e B HTRVSEE 0 A P LFLE Y z WISHAHIHD K A7WIHALYIA 3 IMLSO4S0] Rinjking
WHWIENN LSO BI02 ] ojurdE o ound | sl sae 2ol (TR L D k] ] THOL T W10 T AT Pe- 1o W] S

WITWHE LIH IR RIOT Ou GRUHIE [P PG| SURANE B B G 3 oL gLOET £ LENI A0 QLSARIL WG .n__H_._.EMJ R

WIZws | LHAB IOZ i< | ET] E_HE.&H (T oonoo O 3 L+t EEﬁEzuE_ CIER
Euﬁm_m-eﬂu_z”g._.ﬂi BTOT 15 GRIUBEE ' DU | SUTitAR .ﬂn__u___.ﬁnﬂ BOOE N o nonaos 3 E+0 IPROMAISYEL LN 934 mu___Ewm_ lr i
CHNTHLNY OHIAIDE9ETE YD BTOT 15 UEUEIE P Uty -..ﬁ_.....nﬂm___w_”_.m_u._.. GHGE N IGEE PR 3 E OLENHLROT ME 12738 .n.E..—._.._z:E_ l.__.i.rﬂ_u.__
AddIENID FHFICIZON ET0E OH BISURER I 1 [ Susear o 00 G0 il B 00 00003 3 E SHIHOSIL 10 OFIAHIS un__.u.dm
FIANKVIAE OAVIENS GI0I on e e E s L 00 0007831 1 E [ER 0Ly FROTYHYY ORINEIS nﬂ.ﬁn”

YITWHD ILE3ENIY G10E 15 CHMUEEE g | SUEesE B YOCBOCTIEE ELBEL UL 3 E IEYSHE QLEDGEEIL OFInas] nmasssl

WO YLD &L0T B3R I pUnS ) THLGLMIAEILN|  Saneis,)

AR E_S.Eg._w 3

ﬂ.u.nﬂ__._ﬂﬁ_._. *

SISOV 3 IALLISOHSI] WisndiNg O




-||||| . _.
.ﬁ { L ] - — Sraial e i ki
| P | o el ——
i i 1
| 1 | oy o TINRG RS e P v
| I i |
1 1 _ s WEE [kt
— S I
¥ | rere vy
'
I f =T a2 e e i P T
— =
] o - i L] [ 1 IITE BRI 1 Ty o et
—
i i ur -_"_l!l
b o o = L. KL i md
wl - w £y Pl WAL il
®e fwwmaems pemels1 [Wemems  pEEe A T G
| - - o e il 11 ; o ey .h.._._.:._l
| P LA R B
“ i i Lol B T A Ry ﬂ.—.ﬂ:ﬂ_if.l"“i“.ﬂn o s il
il ek o e T sl
i z S ‘siaaall] jma L. Y Elﬂlﬂhy L
syt it L ran g
i e 5 Eu_ﬁtﬂuuﬂu S
3 NLdGHR S b ey
n T T ] ot LT -3 =—mirTEa I R e — [ e
4 e bamiind st
SRy DI L ]
. Hik .:_l.l. By i—
i '
o i1 . rmany | [ v
" - e e i)
P HPTT Ea
ST -4 Wil
1 ALyl vee o R s
H ko LR ] wapr e L s P o L el B g — g PP TR
#i s e e Tl
ke p sy ey
Fret P,
3 TRt
l--_! Lk o TR
lllll il i THSRAS) PR Sl ] i e B ] i
1 P TrEE
| Pl A et ——
o I I [
= g i e @ | — — P s it a—— vaki
il wany a e EELE T - LR i i
s, Bt mn
e for. o — [
b i g BB i el ]
I..l...“-...l —— ] il ul u
i | r——e e Pmy | DRI TR Nl oy whasy | s —— e
rrvmvkie e | FTT dubliee LTLELY romur
b e Ll di s i) RN T LG 1 i =
e i R Ll G B A
ANERENT O a0 l.u.n.___




S
B 8 i | wears = kEr e gl | EERARE
NI T LT g | ™ - T i SR Ap——
By
e e ¥ | ey | s i et Wi ﬁ-l.lul
WEEEL P ¥l " LILAETR A e =d BT il AT
mmmmr 8| - . [ ] o o= A BT i AN, ﬁ
R I [ wen | v & == e anT anmiowms | TS
NI I i FETT== Ty e - o= B T GrikRcHed | TeREAEd
s === === B e e
| =g e R E
I~ y 1 ratl e s ica. = maE | wEw | m o g [ Armiaiet
. e b piediinin . i = WS |
1 = ST o e - e T - B nw | aresceee | NEOSE
- S vl | e o - T am ALRIRAE (| g
bt ST T i wwiiii | wew | 0w = [T i diceracim | S
| e
— i

et r
! mn e fomt e nat e WLl | s - [ o wm st | JEHCE
| e
|

r.._ e
| v T G | ey - o 0w L] TR | e
.

e
| SR ST veningl | moag o= ™ nim E s | TR
|
|

T = ST Wiy | miwe ha o e ) il HEs IHI.:__H
&
| [ | dea | L se | mmne | SEENE
! ——
I
i
| ST o wEy | ane | L wit | dnseems | R
i
e =
|
m ukd mem mman ARy | Wi L] - HELk . E
=
“ x e e - L | wte = [ wm T !.____"ﬁ
i -1 S T A ke L (| [ A rmasmimp | LR
| s B
_ =1 ST T s | ot s fika by, __El.:_:.
nEmeA T
e [Aws e ity | e [T 1] L1e T Calk
_ '
-y - TR
! e e sl | LREEIHE
[
| o maan e ET T I 9 (] = v LLTLEE T L




e e 1

- iy AT i

HHE
JHH

il

= | SERAIEEN i

il
#les
HRHE
RHE

e, o,




Regione Puglia
Azienda Sanitaria Locale BT

Piano degli investimenti
2019-2021




Lwnan apegy “Hup)
ewusifoxd mp swaEEd |]

DO RLA PR ARL EEI.I_.”WER_“_

8 WAESIIONS !I_._::n .u—!.n ﬂﬂ.ﬂ_"_n

D00 D00'EEL EIECOU SUDITRAISAD B 3RI0EE &) surBunpibe iz ()
(0 Sl TFr 0000 DGE ZE 00'sR kLT 8l _n._“_.ﬁ_w.n.mmw.._.. FlepnL
ao'o on'o 00'a “Ea_ iBojodn eapy

' ' r " (2 WIAHDS)
ae'o o0'e ao'o U ALOTIOS SE1'T TETHE 63 [GOWILI |P CIIBLLSISES 8P AURAuE0 Hitw
o0 i ] on'n ana U pEET Aqusaap g abbs) @) ep |UMZRIERMY UG BIUBAIES TOTE ‘U 'OBST

B0 TE A00-0100a) QP £ O IR0 BUSS 1 ||| NEIE GURERTURTLY
GO0 SR E 00 CO0 D06 00000 E5 .—E.E___._u_m.__ QRUENT (P [US B LS
OUESY LBF o' OB LT Ta..u_u_uﬁ_ﬁ.r feaud gryden ip naodde qUE|PSW BESINDOE DEICE]
ap'o o'n a0 frag] G | BASRZEGUCS Ue pELw Spsinban 31RO BD [JUBALIBE 5IBS1
DO'0EE 0RL'8E fon'ann'ows e 1=.E=.E=.E OO OEZ 620 L L {=) o660 sad eecouis AUNZEUMESD [FUBAE SJEALD Bp JUBALESD IRI0SU
i GULE G2ib L _ CULE CRUCTaG; DULE Cili A
oL _ BIJR|ZURLY Fljj|asiodEn IEHDSIH YIS0 T0dIL
e 1P TR 1P 8y Ly oy

YRWYHD0Hd T30 INCIZVZZITYIH V1TV JIUYSSIDIN ISHOSIH 317130 OHaAvND
FIGTPFTO000 WSNY 221p02) - (INVHL-VIHONY-YLLATHYHE) 18 TTVOOT YINY.LINVS YANAIZY, T13d

LTOT/GL0T AHOITHENG HHA40 ITTIA ITVNNITHL VW YHDO0U | ¥ YATHOS



i (L TN A LE T Er N el el e [ L] (] 8 Cersmy

i

I
il

FEITI R - s
e wprmh
frevie B s R

L
i

— T TR

FIRDRDNE VSV 3P0 - A NVHL- VI V-VLI TR L2 1TV YTH Y LSYS VIRV TS0
FRECAIAE AR TR N0 0 F T TV SRR v INVHENNE 10 VOIS



FLELNT L] £ Ry T2 A@sEL BRI o B (-3 (280
L i gy g g iy AR R W] L | ERSE e iy [
] p Dol BUTH IHDD
L [T i G gL didd - SRS BTN M T
g -iii.l_
- LU ]
WS T B e g LEDLRT Hea TTHLY

MEINDSEI0 MEEoMNI D30 0oNE13

STATFIBE08 VEIY 2P0 - (VLY IHONY-VLLTTHYA) LE 21V VIHYLINYS YORAEEY, T
IMTGEIT IHI TR0 THIAD TTTIE TTYRNFELL VINNVEDI0A] 20 YIEH0s




|
i ‘ |
i
I
I_ ii - i |
i
;ti g 2 g 8 " . =|E i =
- :
!.!' LA H 8| ¢ | §| 2|39 3 |41
b
Plil ¢ ¢ Ii g IR EERERE IR R
1 RIEBE) HEBEREIR DR NE
ARk FITITI] T D00
;
'%H_iHHHE;M_
Ry ilf’g Eill 1 h'ii i il l} g; = B i:ii‘l- it
(R R R Sl Rl
. i !f!hﬂ;*[ il ;ﬂ}!!,if i !& i i
: i | : E g !
! E 1R
g il i
5 il
i | ]

] N T e T
TR TR
R R




FEEmEs o o L= -.:l..lr.l.l._._._l.... e L] i L L1} # L] - .. L L (-]
| ENTIAR R, ._I. i
ppuinking e el e Ry | ST i T - sman o T
prn | =T = i i i A i i smupmy | o e n!u._..l___..a!aa
| - u.l.l.llh...l —— i il & NN suT A0 A S B
Bl T eriemne———f T e | .
RESEES m— l. o St e i T =in vomii o | ] s L WL T i 8 2O
il
. P L L] v fr e gl e
e nmn e . = .-.EII-I__._lEI.u.-.- LSt =il deE ko] f L] - -
remmu . v i
T e - llndu".l.lrl...l_.. sl i Beamil - a - e ] um L ——_i il
o= § -~ L s A st I min _. T = | e won = . e e
focecccicoa o | | e | VI Wi | owemti | owe v e | —— P D 2 R TR
oo om L Fagaaps A rsrgsse i il E ] a1 - L pTan e D P
W T
oo i - _II.IE__—.EIIF NPl [ETT4) L] mz e=tinfd WAl LI R ST B
e e - T, . I p— ] wad | owmn | wa ] | —— A A T
i S E | i
P | i | e i
.
- e I T ] R ——— e s
P e s e b
80 i Bt oy 1 ey 1
Lo i RERRSEE L, rooma ENRETE o il o | =t M s s
P AR
— 2 oo o He by = e ez krmrd T min i L et " e
e b b p Ry -
et o e e e mimi i san | o st wend b
L e et S0 000 S ILTTR.
A L
oo e 1 e RS [T i i
e otk B ] | .
| oo o SEE EL Loy L L s xbroreae mHoE il | s - e [ -II-.ll.l____:.
I — rledw fia !
fou=zoe o3 e - zar 3 mmns i | odmn | e Ll " R R
s = o
e oo o = mmcap g HI i T " i W S R
- | |=|= T mn |
R LI E AL T
e 1 ot e it it [ e T . e min _ womn | oo " o e L
B e i
s i b L R T Ve
Tl L L T e
e ey ey - i i iy nink) e RPN e i
e e wr e L) acx) e
TR W e i S
- T B T e e— | b L L LU Iowt o,
i e R o s
. Ll R sl i L LS.
| T mmn e i ey A £ ) e d e il woaET w
-_I___I.__..-I.h.d
frm e L T I AL Sy L e A il Lt L3 T A B BT
P s o PRTETES  B FRg We
e ] el
WY Y s e e e
i sy E. 1 B A 2 TR
ki - At st 8 e i —— — e
- {iﬁiﬂ!ﬁﬂ
il
(B oy o el aar Bl TR R 3 T i e
for: o et =— "y .-.-....-:...I..-....I.I ﬂ".l m A
Fem i Faddd
ot k] e — I A LU L] wmr [ ] il d e D el
—c cinkrir=t kel s
iy e N
i R 1] i e
o - s ey i ey i LT ] §
— | o | e | o || e
g -y p=— " EE R aras w— - = B R = FR 1 (R L _ 18 L - | - 2 ﬂl L ] =g .:l.w.Ill
reemhE = P — .l et o
wrer g ud v I, |- | P Il___q. et TR el - . e sl 118 mrmiman | r=irs | i
]
R e 1 S -

DY DN YT Y ) < G VL e e N LU TH VD L SV VLI VE FOADIG Y. T
ATEEFEHE JCH T BEEH0 TTII TIYRHIHL Flelevdnass o vl




i

——— —— r.“.m_“ﬂ.n.ﬁunqn_l_ o |
it . PuurIECE [ A
T aloes v g
0 0100 (0L R
BLL Y WREBEID © ORISR e
Ll | mesuE e etng ey
st virfiag 00 e 1000 ' L] 4 SemLIRRITLY
BT UL 00 X053 D EIRRL
PR 14 D008 [ BETIBNEL el ottt i g 2 LA UL 00T
] TR BN W R EatnERa RS S
RS SITEAS 30 ETRALS; D
ASHULIEIT ‘FAGIME LTESoC 180
ey DRBL LML D S
R e o L e i DL T
L0 0 Dagnobay i
IR G DR
] gy g ] PO WEORUR BITENAE
!.LEIIEE Wi 1 g S LAY
| " Tl i
wesr gfl LB ¥ 2'd R sl op
DEGEROE W HRid Be oy [LTRLe ATTAINZE -1 EREIRL P B SERvELL
123 £ SpSELY L [ AP i ERLLICH 0 AU 13 toear] ]
S MEL WL B S350 15002
e L v D00 E ﬂ“ﬁ!ﬁur.ﬂa
152 SO DLERT [ AT P
— ML P Y Ld e
EiasE 0 Banaguacirees) B asr g
LD vt B BP CE W g O IOS08L b 0 LIERTAN O RS B
¥ 153 [P SFIEVANLE DG P Gy | 2yl D S S TR e riace
B SCOPERBUSELTY P 0T
== — = WAV IaE
moasr gl !lmiii{iiu_
DEERLE WAL SR 1P 0E H "y BT TR T Wy cimpar L e O
120 O LY LG R R 199 BRI W SR
= SR
Rl WIPCT T ' PR DOTH
DRI e B P SE M L TR L el b SEUCU BT aparrage
TR0 [P SRR DR PR i | TR LT O] S
Esse 1 IR B O d P D
BN 02 L) B0 B0 5E " B O3 E [T YD BT W ojemT S
19 P [P SpvOmbLY DR PR ORIR & GLDTDITTERUTEY ) LaNE
wurznioid LETE EL LT muraslond
om-. bbbt el squspiad pp mmpemeg | quapadid B e SquEpeaa on oS o
orsgednadi § B3 W3 - DAREANRLKI
kA i s Dot @ sy DULRINHILNI LM CLKEASELN FROEHISI0 ang iy
| 1 =
—  UNMIAAYNONIUSOJ4OWMMNONS 0 ——
 ITYNNIRL YWAVHOOHd AANIOFIEMd 130 3TYNNNY OINZ T3, 713N LLNISTud LLNSANELNI 1930 09N

S1GTFIO0M VSTV 3P0 - (iYL ,._E,.__.E..EE.E,..E.E TIVOOT ¥IHV.LINVE YONATEY 1730

nﬂiﬂ.ﬂnﬂﬂ—ﬂ_:ﬂg THAD TTTAT TTVANATHL VINWYHOOM 4 YIHHDS




