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Bilancio 31/12/2021 - D.Lgs. 118/2011 (Schemi D.M. 20/3/2013)

STATO PATRIMONIALE

A) IMMOBILIZZAZIONI

A.l) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 11.609 86.771 -75.162 -86,62
All) Costi d'impianto e di ampliamento 0 0 0 -
A.l.2) Costi di ricerca e sviluppo 0 0 0 -
A.l.3) Diritti di brevetto e di utilizzazione delle opere dell'ingegno 0 0 0 -
A.l.4) Immobilizzazioni immateriali in corso e acconti 524 524 -0 0,00
A.l.5) Altre immobilizzazioni immateriali 11.085 86.247 -75.162 -87,15
A.ll) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 290.102.158 210.711.766 79.390.392 37,68
Alll.1) Terreni 569.635 569.635 -0 0,00
A.lll.a) Terreni disponibili 0 0 0 -
A.ll.1.b) Terreni indisponibili 569.635 569.635 -0 0,00
A.ll.2) Fabbricati 69.450.971 75.049.750 -5.598.779 -7,46
A.ll.2.a) Fabbricati non strumentali (disponibili) 53.306 53.306 0 0,00
A.ll.2.b) Fabbricati strumentali (indisponibili) 69.397.665 74.996.444 -5.598.779 -7,47
A.ll.3) Impianti e macchinari 1.369.878 1.972.878 -603.000 -30,56
All.4) Attrezzature sanitarie e scientifiche 29.511.677 19.279.330 10.232.348 53,07
A.IL.5) Mobili e arredi 1.031.670 1.118.020 -86.350 -7,72
A.ll.6) Automezzi 1.221.945 992.434 229.511 23,13
AlllL7) Oggetti d'arte 0 0 0 -
A.11.8) Altre immobilizzazioni materiali 1.807.618 1.089.272 718.346 65,95
A.l11.9) Immobilizzazioni materiali in corso e acconti 185.138.764 110.640.448 74.498.316 67,33
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ATTIVO Bilancio 2021 Bilancio 2020 EARIAE DNE202:1/2020
Importo %

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (con separata indicazione, per
A.lll) ciascuna voce dei crediti, degli importi esigibili entro I'esercizio 103.440 103.440 -0 0,00

successivo)
Alll1) Crediti finanziari 0 0 0 -
A.lll.1.a) | Crediti finanziari v/Stato 0 0 0 -
A.lllL1.b) | Crediti finanziari v/Regione 0 0 0 -
A.lll.1.c) | Crediti finanziari v/partecipate 0 0 0 -
A.lll.1.d) | Crediti finanziari v/altri 0 0 0 -
AlllL.2) Titoli 103.440 103.440 -0 0,00
A.lll.2.a) | Partecipazioni 103.440 103.440 -0 0,00
A.lll.2.b) | Altrititoli 0 0 0 -

TOTALE A) 290.217.207 210.901.977 79.315.230 37,61
B) ATTIVO CIRCOLANTE
B.I) RIMANENZE 16.710.785 15.915.819 794.966 4,99
B.l.1) Rimanenze beni sanitari 16.379.290 15.478.952 900.338 5,82
B.1.2) Rimanenze beni non sanitari 331.495 436.867 -105.372 -24,12
B.I.3) Acconti per acquisti beni sanitari 0 0 0 -
B.1.4) Acconti per acquisti beni non sanitari 0 0 0 -
B.II) e;';fg:ll(:;"lii':?zt: L"UT:::;R: per ciascuna voce, degli importi 430.788.891 335.934.701 94.854.190 28,24
B.Il.1) Crediti v/Stato 11.157.414 11.390.298 -232.884 -2,04
B.ll.1.a) Crediti v/Stato - parte corrente 43.210 276.094 -232.884 -84,35
B.Il.1.a.1) | Crediti v/Stato per spesa corrente e acconti 0 0 0 -
B.Il.1.a.2) | Crediti v/Stato - altro 43.210 276.094 -232.884 -84,35
B.Il.1.b) Crediti v/Stato - investimenti 11.114.204 11.114.204 0 0,00
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ATTIVO Bilancio 2021 Bilancio 2020 VARIAZIONE 2021/2020
Importo %

B.ll.1.c) Crediti v/Stato - per ricerca 0 0 0 -
B.Il.1.c.1) | Crediti v/Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -
B.Il.1.c.2) | Crediti v/Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -
B.Il.1.c.3) | Crediti v/Stato per ricerca - altre Amministrazioni centrali 0 0 0 -
B.Il.1.c.4) | Crediti v/Stato - investimenti per ricerca 0 0 0 -
B.ll.1.d) Crediti v/prefetture 0 0 0 -
B.11.2) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma 390.262.118 296.040.203 94.221.915 31,83
B.ll.2.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - parte corrente 116.520.157 108.121.017 8.399.141 7,77
B.Il.2.a.1) | Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente 116.520.157 108.121.017 8.399.141 7,77
B.ll.2.a.1.a) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario ordinario corrente 76.711.715 92.869.220 -16.157.505 -17,40
B.ll.2.a.1.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente LEA 0 0 0

B.ll.2.a.1.c) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento sanitario aggiuntivo corrente extra LEA 0 0 0

B.ll.2.a.1.d) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per spesa corrente - altro 39.808.442 15.251.796 24.556.646 161,01
B.Il.2.a.2) | Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ricerca 0 0 0 -
B.1l.2.b) Crediti v/Regione o Provincia Autonoma - patrimonio netto 273.741.961 187.919.186 85.822.775 45,67
B.Il.2.b.1) | Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per finanziamento per investimenti 273.741.961 187.919.186 85.822.775 45,67
B.Il.2.b.2) | Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per incremento fondo di dotazione 0 0 0 -
B.Il.2.b.3) | Crediti v/Regione o Provincia Autonoma per ripiano perdite 0 0 0 -
B.I1.2.b.4) ir:ilr:::cli:]\;/riizilsoer:cei; g:\c/;r:jc;?utonoma per ricostituzione risorse da 0 0 0 )
B.I.3) Crediti v/Comuni 14.532.535 14.834.699 -302.164 -2,04
B.11.4) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche e acconto quota FSR da distribuire 378.800 623.916 -245.116 -39,29
B.ll.4.a) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione 68.801 341.970 0 0,00
B.1l.4.b) Crediti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 309.999 281.946 0 0,00
B.11.5) Crediti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 220.000 220.000 0 0,00
B.II.6) Crediti v/Erario 38.976 22.450 16.526 73,61
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B.I.7) Crediti v/altri 14.199.048 12.803.136 1.395.912 10,90
B.1N) ATTIVITA' FINANZIARIE CHE NON COSTITUISCONO IMMOBILIZZAZIONI 0 0 0 -
B.IIL.1) Partecipazioni che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 -
B.111.2) Altri titoli che non costituiscono immobilizzazioni 0 0 0 -
B.IV) DISPONIBILITA' LIQUIDE 127.341.107 138.580.161 -11.239.054 -8,11
B.IV.1) Cassa 504.511 121.263 383.248 316,05
B.IV.2) Istituto Tesoriere 126.471.263 138.074.197 -11.602.934 -8,40
B.IV.3) Tesoreria Unica 0 0 0 -
B.IV.4) Conto corrente postale 365.333 384.702 -19.369 -5,03
TOTALE B) 574.840.783 490.430.681 84.410.102 17,21
Q) RATEI E RISCONTI ATTIVI
C.l) Ratei attivi 0 0 0 -
C.l) Risconti attivi 1.036.831 1.022.595 14.236 1,39
TOTALE C) 1.036.831 1.022.595 14.236 1,39
D) CONTI D'ORDINE
D.1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 0 -
D.2) Depositi cauzionali 0 0 0 -
D.3) Beni in comodato 0 0 0 -
D.4) Altri conti d'ordine 0 0 0 -
TOTALE D) 0 0 0 -
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PASSIVO Bilancio 2021 Bilancio 2020 VARIAZIONE 2021/2020
Importo %

A) PATRIMONIO NETTO
A.l) Fondo di dotazione 4.181.689 4.181.689 -0 0,00
A.ll) Finanziamenti per investimenti 509.754.277 364.746.955 145.007.322 39,76
All1) Finanziamenti per beni di prima dotazione 9.427.475 11.899.681 -2.472.206 -20,78
All2) Finanziamenti da Stato per investimenti 90.430.895 99.219.521 -8.788.626 -8,86
A.ll.2.a) Finanziamenti da Stato ex art. 20 Legge 67/88 79.372.947 88.037.658 0 0,00
A.ll.2.b) Finanziamenti da Stato per ricerca 0 0 0 -
A.ll.2.c) Finanziamenti da Stato - altro 11.057.948 11.181.863 0 0,00
A.ll.3) Finanziamenti da Regione per investimenti 382.875.866 226.170.595 156.705.271 69,29
All.4) Finanziamenti da altri soggetti pubblici per investimenti 1.140.018 1.016.655 123.363 12,13
A.ll.5) Finanziamenti per investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 25.880.023 26.440.503 -560.480 -2,12
A.lll) Riserve da donazioni e lasciti vincolati ad investimenti 0 0 0 -
A.lV) Altre riserve 0 0 0 -
A.V) Contributi per ripiano perdite 0 0 0 -
A.VI) Utili (perdite) portati a nuovo 339.965 329.871 10.094 3,06
A.VII) Utile (perdita) dell'esercizio 6.882 10.095 -3.213 -31,83

TOTALE A) 514.282.813 369.268.610 145.014.203 39,27
B) FONDI PER RISCHI ED ONERI
B.1) Fondi per imposte, anche differite 15.661 15.661 -0 0,00
B.2) Fondi per rischi 22.055.964 24.575.130 -2.519.166 -10,25
B.3) Fondi da distribuire 0 0 0 -
B.4) Quota inutilizzata contributi di parte corrente vincolati 6.025.609 5.901.940 123.669 2,10
B.5) Altri fondi oneri 31.123.687 16.303.280 14.820.407 90,90

TOTALE B) 59.220.921 46.796.011 12.424.910 26,55
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO
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VARIAZIONE 2021/2020
PASSIVO Bilancio 2021 Bilancio 2020 /
Importo %
C.1) Premi operosita 5.132.222 6.404.972 -1.272.750 -19,87
C.2) TFR personale dipendente 77.218 0 77.218 -
TOTALE C) 5.209.440 6.404.972 -1.195.532 -18,67
D) DEBITI (con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi
esigibili oltre I'esercizio successivo)
D.1) Mutui passivi 0 0 0 -
D.2) Debiti v/Stato 0 0 0 -
D.3) Debiti v/Regione o Provincia Autonoma 0 0 0 -
D.4) Debiti v/Comuni 4.300.782 3.393.845 906.937 26,72
D.5) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche 824.829 1.684.408 -859.579 -51,03
D.5.a) Det?lFl\v/a2|ende sanitarie pubbliche della Regione per spesa corrente e 0 0 0 i
mobilita
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento
D.5.b) o o 0 0 0 -
sanitario aggiuntivo corrente LEA
Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per finanziamento
D.5.c) o o 0 0 0 -
sanitario aggiuntivo corrente extra LEA
D.5.d) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche della Regione per altre prestazioni 617.356 1.409.188 -791.832 -56,19
D.5.e) Del?)ltl v/.a2|ende sanitarie pubbliche della Regione per versamenti a 0 0 0 i
patrimonio netto
D.5.1) Debiti v/aziende sanitarie pubbliche fuori Regione 207.473 275.220 -67.747 -24,62
D.6) Debiti v/societa partecipate e/o enti dipendenti della Regione 2.945 2.945 -0 -0,01
D.7) Debiti v/fornitori 212.454.394 189.952.426 22.501.968 11,85
D.8) Debiti v/Istituto Tesoriere 0 0 0 -
D.9) Debiti tributari 17.096.144 15.420.122 1.676.022 10,87
D.10) Debiti v/altri finanziatori 0 0 0 -
D.11) Debiti v/istituti previdenziali, assistenziali e sicurezza sociale 16.528.502 16.319.566 208.937 1,28
D.12) Debiti v/altri 36.012.639 52.396.749 -16.384.110 -31,27
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TOTALE D) 287.220.235 279.170.062 8.050.174 2,88
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI
E.1) Ratei passivi 161.410 715.599 -554.189 -77,44
E.2) Risconti passivi 0 0 0 -
TOTALE E) 161.410 715.599 -554.189 -77,44

F) CONTI D'ORDINE

F.1) Canoni di leasing ancora da pagare 0 0 0 -

F.2) Depositi cauzionali 0 0 0 -

F.3) Beni in comodato 0 0 0 -

F.4) Altri conti d'ordine 0 0 0 -
TOTALE F) 0 0 0 -
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CONTO ECONOMICO

A.1) Contributi in c/esercizio 1.094.976.081 1.063.529.049 31.447.032 3,0
A.l.a) pceor”::'g;t'F'.';'Cr/:;gr‘::lZ’ - da Regione o Provincia Autonoma 1.053.120.516 1.040.303.959 12.816.557 1,2
A.1.b) Contributi in c/esercizio - extra fondo 41.648.661 23.107.485 18.541.176 80,2
Al1bi) | ContributidaRegione o Prov. Aut. {extra fondo) - 15.248.259 15.868.819 -620.560 3,9
vincolati
A1b.2) ' antributi .da R'egior?e o) Prva. Aut. (extra fondo) - Risorse 0 0 0 i
aggiuntive da bilancio a titolo di copertura LEA
A1b.3) ' antributi .da R'egior?e o) Prva. Aut. (extra fondo) - Risorse 0 0 0 i
aggiuntive da bilancio a titolo di copertura extra LEA
A.1.b.4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro 0 0 0 -
A.1.b.5) Contributi da aziende sanitarie pubbliche (extra fondo) 4.525.649 1.209.287 3.316.362 274,2
A.1.b.6) Contributi da altri soggetti pubblici 21.874.753 6.029.379 15.845.374 262,8
A.l.c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 0 0 0 -
Alcl) da Ministero della Salute per ricerca corrente 0 0 0 -
A.l.c2) da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0 0 0 -
A.l1.c.3) da Regione e altri soggetti pubblici 0 0 0 -
A.l.c4) da privati 0 0 0 -
A.1.d) Contributi in c/esercizio - da privati 206.904 117.605 89.299 75,9
A2) .Rettif.ica c0|.1tributi c/esercizio per destinazione ad 2.533.342 -4.705.237 2.171.895 46
investimenti
A3) el;tel,I:;? I:::cdeldienrt?uote inutilizzate contributi vincolati di 497.437 1.057.870 -560.433 53
A4) sl:i;iat\;irizer prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 47.073.286 146.673.094 400.192 0,9
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2021 2020 VARIAZIONE 2021/2020
Importo %
A4.2) Rigavi F)er presFazioni sanitarie e sociosanitarie - ad aziende 43.288.560 43.372.275 83715 0,2
sanitarie pubbliche
A.4.b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia 1.972.979 1.412.842 560.137 39,6
A.4.c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro 1.811.747 1.887.977 -76.230 -4,0
A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 25.909.541 25.790.799 118.742 0
A.6) C?mpartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie 3.777.525 3.520.611 256.914 7
(Ticket)
A.7) Quota contributi in ¢/capitale imputata nell'esercizio 13.463.803 9.568.060 3.895.743 41
A.8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0 0 0 -
A.9) Altri ricavi e proventi 1.048.692 890.429 158.263 18
TOTALE A) 1.184.213.025 1.146.324.675 37.888.350 3,3
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
B.1) Acquisti di beni 189.827.027 194.783.042 -4.956.015 -2,5
B.1.a) Acquisti di beni sanitari 188.280.896 193.279.179 -4.998.283 -2,6
B.1.b) Acquisti di beni non sanitari 1.546.131 1.503.863 42.268 2,8
B.2) Acquisti di servizi sanitari 545.360.371 524.064.195 21.296.176 4,1
B.2.a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base 82.649.815 79.787.026 2.862.789 3,6
B.2.b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica 88.110.865 86.923.410 1.187.455 1,4
B.2.c) Acquisti di. servizi sanitari per assitenza specialistica 58 562 714 55 674.418 5 888.296 52
ambulatoriale
B.2.d) Acquisti di servizi sanitari per assistenza riabilitativa 27.756.109 27.243.233 512.876 1,9
B.2.e) Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa 8.549.237 8.588.587 -39.350 -0,5
B.2.f) Acquisti di servizi sanitari per assistenza protesica 8.734.708 7.713.562 1.021.146 13,2
B.2.g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera 160.508.403 158.021.387 2.487.016 1,6
B.2.h) Acq‘uist'i pres‘tazioni di psichiatrica residenziale e 51.965.526 20.558.337 1.407.189 68
semiresidenziale
B.2.i) Acquisti prestazioni di distribuzione farmaci File F 13.766.127 13.926.503 -160.376 -1,2
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2021 2020 VARIAZIONE 2021/2020
Importo %
B.2.j) Acquisti prestazioni termali in convenzione 844.408 816.797 27.611 3,4
B.2.k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 13.524.095 13.452.516 71.579 0,5
B.2.l) Acquisti prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 22.832.822 22.476.382 356.440 1,6
B.2.m) (.Zompartec.ipazione al personale per att. Libero-prof. 1.443.079 1.028.369 414.710 40,3
(intramoenia)
B.2.n) Rimborsi Assegni e contributi sanitari 16.134.520 17.099.327 -964.807 -5,6
B.2.0) Consulenz.e, c.oIIabor.azion.i, in.terinale, altre prestazioni di 10.870.557 4.774.055 6.096.502 127,7
lavoro sanitarie e sociosanitarie
B.2.p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 9.107.387 5.980.286 3.127.101 52,3
B.2.q) Costi per differenziale Tariffe TUC 0 0 0 -
B.3) Acquisti di servizi non sanitari 83.748.999 81.317.090 2.431.909 3,0
B.3.a) Servizi non sanitari 83.381.621 80.919.445 2.462.176 3,0
B.3.b) l;:\(ljgrs;Ir:egrz]i,ai]?lfrti):ra2|onl, interinale, altre prestazioni di 156.782 87510 69.272 79.2
B.3.c) Formazione 210.596 310.135 -99.539 -32,1
B.4) Manutenzione e riparazione 13.280.762 17.176.158 -3.895.396 -22,7
B.5) Godimento di beni di terzi 8.671.624 8.346.002 325.622 3,9
B.6) Costi del personale 288.585.307 272.658.348 15.926.959 5,8
B.6.a) Personale dirigente medico 90.903.239 90.748.661 154.578 0,2
B.6.b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 14.159.982 12.509.671 1.650.311 13,2
B.6.c) Personale comparto ruolo sanitario 133.033.472 125.747.322 7.286.150 5,8
B.6.d) Personale dirigente altri ruoli 3.606.897 3.508.383 98.514 2,8
B.6.e) Personale comparto altri ruoli 46.881.718 40.144.311 6.737.407 16,8
B.7) Oneri diversi di gestione 2.306.630 2.423.719 -117.089 -4,8
B.8) Ammortamenti 13.553.488 9.645.507 3.907.981 40,5
B.8.a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 76.138 30.692 45.446 148,1
B.8.b) Ammortamenti dei fabbricati 4.666.623 3.734.469 932.154 25,0
B.8.c) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 8.810.727 5.880.346 2.930.381 49,8

10
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2021 2020 VARIAZIONE 2021/2020
Importo %

B.9) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0 0 0 -
B.10) Variazione delle rimanenze -794.966 -760.101 -34.865 4,6
B.10.a) Variazione delle rimanenze sanitarie -900.337 -749.570 -150.767 20,1
B.10.b) Variazione delle rimanenze non sanitarie 105.371 -10.531 115.902 -1.100,6
B.11) Accantonamenti 18.839.724 18.411.269 428.455 2,3
B.11.a) Accantonamenti per rischi 1.702.179 13.055.797 -11.353.618 -87,0
B.11.b) Accantonamenti per premio operosita 720.290 788.195 -67.905 -8,6
B.11.c) Accantonamenti per quote inutilizzate di contributi vincolati 621.106 417.737 203.369 48,7
B.11.d) Altri accantonamenti 15.796.148 4.149.540 11.646.608 280,7
TOTALE B) 1.163.378.967 1.128.065.229 35.313.738 3,1
DIFF. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-

20.834.057 18.259.446 2.574.611 14,1
B)
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
C.1) Interessi attivi ed altri proventi finanziari 95 224.641 -224.546 -100,0
C.2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari 470.796 462.355 8.441 1,8
TOTALE C) -470.700 -237.714 -232.986 98,0
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA

FINANZIARIE

D.1) Rivalutazioni 0 0 0 -
D.2) Svalutazioni 0 3.301 -3.301 -100,0
TOTALE D) 0 -3.301 3.301 -100,0
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
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PugliaSalute

E.1) Proventi straordinari 19.655.264 28.676.810 -9.021.546 -31,5
E.1.a) Plusvalenze 0 0 0 -
E.1.b) Altri proventi straordinari 19.655.264 28.676.810 -9.021.546 -31,5
E.2) Oneri straordinari 17.739.786 26.162.132 -8.422.346 -32,2
E.2.a) Minusvalenze 0 0 0 -
E.2.b) Altri oneri straordinari 17.739.786 26.162.132 -8.422.346 -32,2
TOTALE E) 1.915.478 2.514.678 -599.200 -23,8
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) 22.278.835 20.533.109 1.745.726 9

Y.1) IRAP 21.855.862 20.073.611 1.782.251 8,9

Y.1l.a) IRAP relativa a personale dipendente 21.449.350 19.723.436 1.725.914 8,8

Y.1b) IBAP relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 302.681 273.423 59,758 10,7
dipendente

Y.1l.c) IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 103.831 76.752 27.079 35,3

Y.1.d) IRAP relativa ad attivita commerciali 0 0 0 -

Y.2) IRES 416.091 449.403 -33.312 -7,4

v.3) Accantonamento a fondo Imposte (accertamenti, condoni, 0 0 0 i
ecc.)

TOTALEY) 22.271.953 20.523.014 1.748.939 8,5
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Taranto, 30 giugno 2022

11 Dirigente della SSD Bilancio 11 Direttore dell’ Area Gestione Risorse Economico Finanziarie
f.to Dott. Francesco Saverio MASSARO f.to Avv. Tiziana TURTURICI

11 Direttore Amministrativo
f.to Dott. Vito SANTORO

11 Direttore Generale
f.to Dott. Vito Gregorio COLACICCO

13



