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CONTO ECONOMICO PREVENTIVO

BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2023 Importi: Eura
Breconvantivo VARIAZIONE 2023- | VARIAZIONE 2023 - 2021
2023 2022 2021
importo % Importo %

A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Contributi in c/esercizio 180.810.745 | 146.569.482 | 189.278.420 | 36.273.337 | 25,1%| -B.467.675 -8,5%

a) Contributl in ¢/esercizio - da Regione o Provincia Autonoma

z 134.300.000 | 134.300.000 | 134.300.000 - 0,0% - 0,0%
per quota F.5. regionale ;
b} Contributi in c/esercizio - extra fondo 45.989.724 12.269.482 | 39.380.366 | 35.752.317  349,2%| 6.609.359| 16,8%
1 ;‘:J':L’;g:“ da/Regloneio Prov. Aut (mxtra fondu) - 45.989.724 | 12.227.924| 38.749.888 | 35.793.875| 351,1%| 7.239.836| 18,7%
2) Contributi da Regione o Prov. Aut. {extra fondo) - Risorse . - = > 0.0% y 0.0%
aggiuntive do bilonicio a titolo di copertura LEA f E
3l Contributi do Regione o Prov. Aut. (extra fonda) - Risorse y ) 1 j s oo% y ci0%
oggiuntive da bilencio o titolo di copertura extra LEA 1 2
4) Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - altro - 41.558 - -41,558 | -100,0% - 0,0%|
5) Contributi do aziende sanitarie pubbliche {extra fondo) - - 630.477 - 0,0% -630.477 | -100,0%
6) Contributi da altri saggetti pubblici - - - - 0,0% - 0,0%
c) Contributi in c/esercizio - per ricerca 508.380 -| 15.573.031 508.380 0,0%| -15.064.651| -96,7%
1) da Ministero della Selute per ricerco corrente - - - - 0,0% - 0,0%
2) do Ministero della Solute per ricerca finolizzata - - - - 0,0% - 0,0%
3) da Regione e oltri soggetti pubblici 508.380 .| 15.573.031 508.380 0,0% | -15,064.651| -96,7%
4) da privati - s - - 0,0% - 0,0%
d) Contributi in c/esercizio - da privati 12.640 - 25.024 12,640 0,0% -12.383 | -45,5%
2} Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti | -3.100.000 -4.000.000 -| -3.100.000 0,0%| -3.100.000 0,0%
3} Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di
400.578 449 887 1.288.892 -49.309 | -11,0% -888.314 | -68,9%

esercizi precedenti

%) Rleavi e prestaziont sanitaria. & sedlosiniaric & nlavania 284.382.845 | 269.954.461 | 276.700.746 | 14.428388| 53%| 7.682103| 2,8%
sanitaria
) Ricevi per prestszlon sanitarle e soclosanltarle - ad aziende | ). (o a0 [ 2eg 137 306 | 265,007,953 | 1a.028388| 6% 7562826 2.8%
sanitarie pubbliche

b) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - intramoenia| 10.822.071 10.822.071| 10.702.794 - 0,0% 119.277 1,1%

c) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie - altro = - - - 0,0% - 0,0%

5) Concorsi, recuperi e rimborsi 10.322.283 10.752.580 | 10.545.381 -470.2587 -4,4% -623.098 ~5,7%
6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket) 4.631.702 5.654.645 5.614,229 ( -1.022.944| -18,1% -982.527 | -17,5%
7) Quota contributi in ¢/capitale Iimputata nell'esercizio 1B.006.449 19.942.495 | 16.288.899 | -1.936.046| -9,7% 1717.551( 10,5%
8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavorl interni - - - - 0,0% - 0,0%
9) Altri ricavi e proventi 840.969 840.969 354.842 - 0,0% 446.127 | 113,0%
Totale A) ! i 456.295.575 | 450.204.519 | 500.511.408 | 44.123.130| S5,8%| -4.215.834 -0,8%
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Preconsuntivo

VARIAZIONE 2023 -

VARIAZIONE 2023 - 2021

3025 2022 s Importo % Importo %
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
1) Acquisti di beni 146.867.401 | 144.271.857 | 154.440.756 2.595.544 1,8% -7.573.354 -4,9%
a) Acquisti di beni sanitari 145.242.212 | 142.783.445 | 150.198.920 2.458.767 1,7% -4.956.708 -3.3%
b} Acquisti di beni non sanitari 1.625.190 1.488.413 4.241.835 136.777 9,2%| -2.616.646| -61,7%
2) Acquisti di servizi sanitari 31.094.559 31.983.025 | 35.174.299 -888.466  -2,8%| -4.079.740| -11,6%
a) Acquisti di servizi sanitari - Medicina di base - - - - 0.0% - 0,0%
b) Acquisti di servizi sanitari - Farmaceutica - - - - 0.0% - 0,0%
¢} Acquisti dll servizi sanitari per assitenza specialistica ) i 1 i 0,0% B 0.0%
ambulatoriale
d) Acquisti di senvizi sanitari per assistenza riabilitativa - = s s 0,0% = 0,0%|
e} Acquisti di servizi sanitari per assistenza integrativa - - - - 0,0% - 0,0%
f) Acquisti di servizl sanitari per assistenza protesica - - - - 0,0% - C,0%
g) Acquisti di servizi sanitari per assistenza ospedaliera - - - - 0.0% - 0,0%
h) Acquisti prestazioni di psichiatrica residenziale e
Histiprest ; . - -l oo% -l o0%
semiresidenziale
1) Acquisti prestazioni dl distribuzione farmaci File F - - - - 0,0% - 0,0%]
J) Acquisti prestazioni termali in convenzione - - - - 0,0% - 0,0%
k) Acquisti prestazioni di trasporto sanitario 708.972 709.972 700.558 - 0,0% 9.414 1.3%
I} Acquisti prestazioni socio-sanitarle a rilevanza sanitaria - . . -1 - 0,0% - 0.0%
) Compmiterlparionsra) pemonnle perafi erousat: 9.591.230 | 9.546.900| 9.840.785 14329 o5%|  -220555| -2,5%
{intramoenia)
n} Rimborsi Assegni e contribut] sanitari 494,402 484.402 312.118 - 0,0% 182.284 | 58,4%
o} scmvstitertes, collshenziont; frmermale, st priwmicnti) 11.369.462 | - 12.962.064 | 14.500.485 | -1.592.603 | -12,3%| -3.131.023 | -21.6%
lauoro sanitarie e sociosanitarie
p) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 8.925.493 8.269.686 9.820.353 659,807 8,0% -890.86C | -9,1%
q) Costi per differenziale Tariffz TUC - . - - - 0,0% - 0,0%
3) Acquisti di servizi non sanitari 63.089.698 90.366.699 | 67.883.813 | -20.570.547 | -22,9% 1.205.885 1,8%)
a) Servizi non sanitari 6£7.985.249 89.433.677 | 67.041.371| -20,741,973 | -23,4% 943.578 1,4%
b) Consulenze, collaborazioni, interinale, altre prestazioni di
¥ 792.087 620.661 430.441 171,426 | 27,6% 361,646 | 84,0%
Iavcro non sanitarie
¢} Formazione 312.362 312.362 412.001 - 0,0% -99.639 | -24,2%
4) Manutenzione e riparazione 23.368.759 10.240,195 | 12.802.426 | 13.128.565 | 128,2%| 10.566.334| 82,5%
5) Godimenta di beni di terzi 2.340.408 3.873.478 2,892,588 | -1.248.871| -34,8% -352,179 | -19,1%
6) Costi del personale 234.042.269 | 237.754.246 | 232.284.380 | -3.711.977 -1,6% 1.757.88% 0,8%)]
a) Personale dirigente medico 86.549.393 85.853.842 | 85.47%.111 695.551 0,8%) 1.070.282 1,3%)
b) Personale dirigente ruolo sanitario non medico 7.775.380 7.335.768 5.920.930 439.622 6,0% 1.854.459 | 31,3%
¢) Personale comparto ruolo sanitario 99.925.392 | 103.568.927 | 99.916.789( -3.643.535 -3,5% 8.603 0,0%
d) Personale dirigente aitri ruoli 1.869.669 1.659.033 1.746.300 210.636 | 12,7% 123.369 7.1%
e} Personale comparto altri ruoli 37.922.425 39.336.675 | 39.221.249 | -1.414.250| -3,6% -1.208.822| .3.3%
7) Oneri diversi di gestione 4.062.831 3.967.387 4.612.088 95.444 2,4% -549.256 ( -11,9%
8) Ammortamenti 15.087.261 21.018.896 | 17.720.416| -1.931.635 -9,2% 1.365,845 7,7%
a) Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 155.248 413,396 252,097 -258.148 | -62,4% -96.849 | -38,4%
b) Ammortamenti del Fabbricat] 7.638.957 6.727.234 6.352.477 911,723 13,6% 1.286.4580( 20,3%
¢) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni materiali 11.293.056 13.878.266 | 11.115.842| -2.585.210| -18,6% 177.214 1,6%
9) Svalutazione delle immebilizzazioni e dei erediti 7.745.320 7.745.320| 10.079.423 | -1.961.147 | -20,2%( -2.334,103 [ -23,2%
10} Variazione delle rimanenze -788 -788 -4.239 - 0,0% 3.451| -B1,4%
a) Variazione delle rimanenze sanitarie -788 -788 41.840 - 0,0% -42.628 | -101,9%
b} Variazione delle rimanenze non sanitarie = - -46.079 - 0,0% 46.079 | -100,0%
11] Accantonamenti 16.541.508 14.526.500 | 14,712,197 7.715.008 | 87,4% 1.829.311( 124%
a) Accantonamenti ger rischi 5.700.000 5.700.000 6.270.917 5.700.000 0,0% -570.917 [ -9,1%
b) Accantonamenti per premio operosita - - - - 0,0% - 0,0%
c) Accantanamenti per quote inutilizzate di contributi vincalati - 468.253 110.889 -468.253 | -100,0% -110.859 | -100,0%
d) Altri accantonamenti 10.841.508 8.358.247 8.330.391 2.483.262| 29,7% 2.511.117 [ 30.1%
TataleB) 554.235.227 | 565.746.815 | 552.598.145| -6.778.082 -1,2%|  1.641.082 D%
DIFE. TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) -57.943.652 | -115.542.296 | -52.086.737 | 50.901.212| -468%| -5.856.915[ 11,2%
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Preconsantive VARIAZIONE 2023 - VARIAZIONE 2023 - 2021
2023 2021
2022 importo % Importo 3%
C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
1] Interessi attivi ed altri proventi finanziari 1 A 0 - 0,0% 0| 185,7%
2) Interessi passivi ed altri oneri finanziari - 244,143 771.800 -244.143 [-100,0%, -771.800 |-100,0%
Totale C) & =244.142 -771.800 244,143 |-100,0% 771.800 |-100,0%
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE
1) Rivalutazioni - - 0,0% - 0,0%
2) Svalutazioni - - - - 0,0% - 0,0%
Totale D) - - - -l oo0% -|  0,0%
E) PROVENTI E ONERI STRAORDINARI
1) Proventi straordinari - 731.310 9.519.688 -731,310 |-100,0%| -9.519.688 |-100,0%
a) Plusvalenze - 133 - -133 | -100,0% - 0,0%)
b) Altri proventi straordinari - 731176 9.519.688 -731.176 | -100,0%| -9.519.688 |-100,0%
2) Oneri straordinari - 1.234.742 2.836.316 | -1.234.742 |-100,0% -2.836.316 | -100,0%
a) Minusvalenze - - - 0.0% 0,0%
b} Altri oneri straordinarl 1.234.742 2.836.316 | -1.234.742 [-100,0%| -2.836.316 | -100,0%
Totale E) - -503.432 6.683.372 503.432 |-100,0%| -6.683.372 |-100,0%
[RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -57.943.652 | -116.289.871 | -46.175.165 | 51.648.787 | -47,1%| -11.768.487 | 25,5%
Y) IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO - 0,0% - 0,0%
1) IRAP g 16.455.775 16.106.527 15.729.559 349.247 2,2% 726.216 4,6%
a} IRAP relativa a personale dipendente 15.744.222 15.670.219 | 15.352.385 74.003 0,5% 391.837 2,6%
b} ISF\P relativa a collaboratori e personale assimilato a lavoro 14 39.421 76.132 32275 | -81,9% 68.987 | -50,6%
dipendente
¢} IRAP relativa ad attivita di libera professione (intramoenia) 704.407 396.887 301.041 307.520| 77,5% 403.366 | 134,0%
d} IRAP relativa ad sttivitd commerciali - - - - 0,0% - 0,0%
2) IRES 249.674 249.674 249.674 - 0,0% - 0,0%
3) Accantonamento a fondo imposte (accertamenti, condoni, ecc.) - - - - 0,0% - 0,0%
atale ¥) j 3 16.705.449 16.356.201 | 15.975.233 349.247 2,1% 726.216 4,5%
0,0% 0,0%]
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO -74.649.100 | -132.646.072 | -62.154.397 | 51.299.540 | -40,7%| -12.494.703 | 20,1%
Contributo a copertura regionale 74.649.100
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PIANO DEI FLUSSI DI CASSA PROSPETTICI

| flussi di cassa dell’Azienda sono alimentati essenzialmente dall’anticipazione mensile dell’assegnazione
erogata dalla Regione in conto FSR — provvisoriamente prevista per I'anno 2023 in misura pari a quella erogata
nel corso dell’esercizio 2022 per €/mgl 34.711 —, tendenzialmente insufficiente a soddisfare le obbligazioni
contrattuali in scadenza, come evidenziato nella seguente tabella contenente I'analisi delle principali voci che
alimentano i flussi di cassa mensili:

Descrizione Entrate Uscite
- Anticipazione mensile quota FSR 34.711
- Entrate per ALPI 902
- Ticket i 386
- Altre entrate 893
- Personale (al lordo degli oneri sociali e IRAP) 20.126
- Uscite per ALPI 631
- Forniture di materiali sanitari e non 11.244
- Forniture di beni acquistate con mezzi propri 238
- Servizi appaltati 4.817
- Noleggio attrezzature 180
1 - Manutenzioni 1.798
- Utenze 115
- Assicurazioni 322
- Altri costi 2.081
Totale 36.892 41.552
Saldo -4.660

Lo sbilancio di cassa medio mensile, infatti, ammonterebbe a €/mgl 4.660 e pertanto occorre affiancare il
virtuoso processo di riduzione e razionalizzazione dei costi — significativamente influenzato dall’emergenza
pandemica prima e dal generale incremento dei costi che ne & seguito — all’atteso incremento dei
finanziamenti regionali tanto come Integrazione della produzione per I'Universita, quanto delle Funzioni Non
Tariffate.

L’Azienda, dal canto suo, deve da un lato completare la rendicontazione dei progetti finalizzati
coerentemente con le indicazioni regionali e, dall’alto, monitorarne la liquidazione da parte dei competenti
uffici regionali, al fine di disporre delle rimesse finanziarie a saldo delle partite creditorie verso la Regione
Puglia relative agli esercizi precedenti, al fine di migliorare la performance raggiunta in relazione sia all’Indice
di Tempestivita nei Pagamenti, sia alla riduzione degli interessi passivi.
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PIANO DEGLI INVESTIMENTI 2023-2025
(ai sensi dell’art.25 del Decreto Legislativo n.118 del 23 giugno 2011)

L'allegato piano triennale degli investimenti 2023-2025— Allegato 3 — riepiloga, per ciascuna delle due Aree
Approwvvigionamenti e Patrimonio e Gestione Tecnica, gli investimenti dalle stesse indicati come fabbisogno in
detto triennio.

Pertanto, per.ogni Area, si € proceduto a suddividere detto piano in base alle modalita di finanziamento degli

investimenti come di seguito riepilogato:

Finanziamenti specifici
Area Anno Totale
2023 2024 2025
Approvvigionamenti e Patrimonio 26.812.086 . > 26.812.086
Gestione Tecnica 37.889.973 | 14.850.000 [ 14.550.000 | 67.289.973
Totale con Fonti Finanziarie specifiche | 64.702.059 | 14.850.000 | 14.550.000 | 94.102.059
Risorse finanziarie proprie
. Area Anno Totale
2023 2024 2025
Approvvigionamenti e Patrimonio 17.052.607 | 9.044.000 | 5.500.000 | 31.596.607
Gestione Tecnica 400.000 ¢ - 400.000
Totale con Risorse finanziarie proprie 17.452.607 | 9.044.000 | 5.500.000 | 31.996.607

Nel corso del triennio 2023-2025, questa Azienda procedera a effettuare quegli investimenti per i quali sia gia
definita ovvero fosse definita in futuro una fonte di finanziamento specifica. Quindi, gli investimenti indicati
come da realizzare con “Risorse finanziarie proprie” contribuiscono a completare la quantificazione del
fabbisogno e saranno realizzati in caso di reperimento di finanziamenti specifici, ovvero solo qualora fossero
individuati come indispensabili e improrogabili per somma urgenza dalla Direzione Strategica.

Come noto, il Decreto Legislativo n.118/2011 ha riformato i criteri di ammortamento dei beni durevoli,
prevedendo da un lato la modifica di alcune aliquote di ammortamento e dall’altro 'ammortamento integrale
nell’anno di acquisizione degli investimenti effettuati utilizzando contributi in conto esercizio. Successivamente
e intervenuta la Legge n.228/2012, che ha previsto che, per gli investimenti effettuati dall’anno 2016 con
contributi in conto esercizio, sia iscritta una rettifica di detti contributi, con alimentazione di una apposita
riserva da cui attingere per la sterilizzazione dell’ammortamento annuale degli investimenti medesimi.

Non avendo, al momento, evidenza delle eventuali risorse aggiuntive che potranno essere riservate a
finanziare gli investimenti rientranti tra quelli da realizzare con Risorse finanziarie proprie nel triennio 2023-
2025 — lavori edili straordinari e beni a fecondita ripetuta — in considerazione del vincolo dell’equilibrio
economico del bilancio, il presente Bilancio preventivo economico 2023 ha previsto acquisizioni effettuate con
risorse proprie nei limiti indicati dalla GSA regionale, per un ammontare complessivo a €/mgl 3.100, per le
procedure di acquisto considerate indifferibili, da autorizzarsi con apposito atto deliberativo da parte della

%},
9

direzione strategica.
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NOTA ILLUSTRATIVA

PREMESSA

La nota illustrativa di accompaghamento al Bilancio economico di previsione 2023 & stata predisposta ai sensi
dell’art.25 del Decreto Legislativo n.118 del 23 giugno 2011 al fine di illustrare i criteri utilizzati per la
redazione del bilancio di previsione medesimo.

[I Bilancio economico di previsione 2023 - di seguito, anche “Budget 2023" — & stato predisposto tenendo
conto delle prescrizioni normative e indicazioni contenute nei seguenti atti:
- D.Lgs n.502 del 30 dicembre 1992 e sue successive modifiche e integrazioni;
- L.R. n.36 del 28 dicembre 1994
- L.R. n.38 del 30 dicembre 1994;
- L.R. n.11 del 12 agosto 2005;
—  LR. n.45 del 30 dicembre 2013;
- D.Lgs n.118 del 23 settembre 2011, avente a oggetto “Disposizioni in materia di armonizzazione dei
sistemni contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi, a norma
degli articoli n.1 e n.2 della Legge 5 maggio 2009, n.42";
= D.M. n.317 del 15 giungo 2012 del Ministero della Salute, avente a oggetto “Nuovi modelli di rilevazione
economica “Conto Economico (CE) e Stato Patrimoniale (SP) delle aziende del Servizio Sanitario
azionale”, che prevede I'adozione dei nuovi modelli, a partire dall’anno 2012;
= D.M. Salute del 24 maggio 2019 avente a oggetto “Adozione dei nuovi modelli di rilevazione economica
Conto Economice (CE), Stato Patrimoniale (SP), dei costi di Livelli essenziali di Assistenza, (LA) e Conto
del Presidio (CP), degli enti del Servizio sanitario nazionale.”,
- Note della Sezione Amministrazione, Finanza e Controllo in Sanita — Sport per Tutti del Dipartimento
Promozione della Salute e del Benessere Animale della Regione Puglia:
o protocollo n.AOO_168/7391 del 07 dicembre 2022, avente a oggetto “Linee operative per
I'adozione del Bilancio di Previsione 2023 e scadenze.”,
o protocollo n.AOO_168/7596 del 15 dicembre 2022, avente a oggetto “Integrazioni e precisazioni
alle Linee operative per I'adozione del Bilancio di Previsione 2023.”,
o protocollo n.AOO_168/8597 del 30 dicembre 2022 avente a oggetto “Bilancio di previsione 2023.”;

- Disposizioni nazionali e regionali in materia di contabilita e bilancio delle aziende sanitarie.

Con particolare riferimento al percorso valutativo adottato, il documento di programmazione economico —
finanziaria per I'esercizio 2023, in assenza del DIEF regionale per 'annualita in questione e, quindi, nelle more
della ripartizione definitiva del Fondo Sanitario Regionale 2022-2023, & stato redatto sulla scorta delle
indicazioni fornite dalla Regione Puglia con le citate note prot.A00_168/7391 del 07/12/2022 e
prot.A00_168/7596 del 15/12/2022, e si fonda, pertanto, sui seguenti presupposti:

b
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assegnazione prowvisoria lorda della quota di FSR 2023 - indistinta e vincolata — pari a quella indicata
nella citata nota prot.A00_168/7391 del 07/12/2022 “Linee operative per 'adozione del Bilancio di

Previsione 2023 e scadenze.”;

assegnazioni provvisorie progetti finalizzati, in base alle indicazioni fornite nella citata nota
prot.AOO_168/7596 del 15/12/2022 “Integrazioni e precisazioni alle Linee operative per 'adozione del
Bilancio di Previsione 2023.” e, pertanto, sulla base dei dati di preconsuntivo 2022;

rettifica dei contributi per destinazione a investimenti, pari a quella indicata nella citata nota
prot.A00_168/7391 del 07/12/2022 “Linee operative per I'adozione del Bilancio di Previsione 2023 e
scadenze.”

analisi della situazione economica ipotizzata come preconsuntiva al 31 dicembre 2022, determinata
come proiezione dei dati del conto economico al 30 settembre 2022, elaborata tenendo conto degli
eventi noti alla data di predisposizione del presente documento;

previsioni di spesa per I'anno 2023, forhite dai responsabili delle diverse Aree/UU.00. dell’Azienda,
opportunamente analizzate in forma critica, e comunque quantificate in base alle indicazioni contenute
nelle citate note della Regione Puglia prot. AOO_168/7391 del 07/12/2022 e prot.AOO_168/7596 del
15/12/2022.

NOTE SUI CRITERI DI REDAZIONE

| principali criteri con i quali sono stati determinati i costi e i ricavi iscritti nel Bilancio economico di previsione
2023, sono di seguito elencati:

Produzione: |a previsione della produzione per il 2023 é stata basata sui dati di produzione a novembre
2022 - riparametrata su base annuale — prevedendone la riduzione per i volumi riferiti al Presidio Maxi
Emergenza in Fiera e l'incremento, rappresentativo della ripresa dei volumi produttivi a valori ante

pandemia.

Assegnazioni: |la previsione dell’assegnazione indistinta per le Funzioni Non Tariffate e vincolata, cosi come

la quantificazione dell'integrazione alla produzione per I'Universita,. ¢ stata fatta tenendo conto delle
indicazioni regionali, fornite con le citate note prot.AOO_168/7391 del 07/12/2022 e prot.AOO_168/7596

del 15/12/2022.

Come da indicazioni Regionali, nessuna assegnazione é stata prevista a copertura dei costi CoViD-19, fatta
eccezione per il ristoro delle assunzioni ad hoc per la rendicontazione CoViD.

Rimborsi per la somministrazione diretta dei farmaci: & stato iscritto un valore pari ai costi prevedibili per
il 2023 relativamente all’acquisto di farmaci rimborsabili (File F), incrementato del valore stimato per
I'acquisto dei farmaci — sempre rimborsabili — non pill ammessi al rimborso del Fondo AIFA per i farmaci

orfani;

Altri ricavi: sono stati previsti sostanzialmente in linea con le risultanze del conto economico
preconsuntivo 2022;

Contributi in conto esercizio per progetti: sono stati iscritti in base alle indicazioni fornite dalla citata nota
della Regione Puglia protocollo n. AOO_168/7596 del 15 dicembre 2022;

Attivita libero professionale intramoenia: i ricavi e i relativi costi per attivita libero professionale sono
stati iscritti in base ai valori attesi per il 2022, tenendo conto dell’incidenza dell’applicazione delle
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disposizioni contenute nella Deliberazione di Giunta Regionale n.1226 del 12/06/2012, con la quale la
quota a copertura dei costi di gestione, inclusi i costi per IRAP, & stata adeguata al 30% della tariffa, sia
delle disposizioni contenute nel D.L. n.158/2012 che prevede un ulteriore incremento del 5% della
trattenuta sui compensi del medico;

e Materiali sanitari: i valori riguardanti i consumi di farmaci e dispositivi, sono stati quantificati sulla base
delle indicazioni fornite dalle competenti Aree/Unita aziendali competenti ma tenendo conto dei risparmi
minimi previsti dalla programmazione regionale 2023 come indicati dalle citate Linee operative regionali.

| valori riguardanti i consumi degli altri beni sanitari sono stati previsti sostanzialmente in linea con quelli
del preconsuntivo 2022 — quantificati in base ai consumi a hovembre 2022, opportunamente integrati e
proiettati al 31 dicembre dello stesso anno;

e Materiali non sanitari: la previsione & sostanzialmente allineata ai valori di preconsuntivo 2022 -
quantificati in base ai consumi a novembre 2022, opportunamente integrati e proiettati al 31 dicembre
dello stesso anno;

¢ Formazione: i costi per la formazione del personale dipendente sono stati determinati tenendo conto del
dato storico per questa fattispecie di voce di spesa;

e Servizi appaltati e manutenzioni: i costi per-servizi appaltati sono stati determinati tenendo conto sia degli
importi contrattuali, sia dell’evoluzione delle diverse componenti di detta voce di spesa;

e Godimento beni di terzi: il costo per i canoni di noleggio delle attrezzature tecnico, scientifiche e sanitarie
e stato previsto sostanzialmente in linea con i costi del preconsuntivo 2022;

e Costo del personale: & stato determinato in applicazione dell’indicazione fornita dalla Sezione
Amministrazione, Finanza e Controllo in Sanita — Sport per Tutti del Dipartimento Promozione della Salute
e del Benessere Animale della Regione Puglia con la prot.AOO_168/7596 del 15/12/2022 “Integrazioni e
precisazioni alle Linee operative per I'adozione del Bilancio di Previsione 2023.” e, quindi, tenendo conto
della DGR n.1818 del 12 dicembre 2022.

e Ammortamenti: il valore degli ammortamenti e l|a relativa quota di sterilizzazione dei contributi in conto
capitale, sono stati determinati secondo le disposizioni contenute nel D.Lgs n.118/2011 cosi come
modificato dall’art.36 della Legge n.228/2012 - Legge di Stabilita 2013 -, tenendo conto sia della
consistenza delle immobilizzazioni prevista al 31/12/2022, sia degli investimenti finanziati previsti per
I'anno 2023 dettagliati nell’allegato “Piano triennale degli investimenti 2023-2025", cui si rinvia. Nei limiti
dell'ammontare indicato dalla Regione nella nota prot.AOO_168/7391 del 07/12/2022, sono stati
considerati anche gli ammortamenti relativi a investimenti non finanziati;

e Accantonamenti: sono stati previsti accantonamenti per fronteggiare i rischi derivanti da eventuali
contenziosi tenendo conto dell’attuale sistema di autoassicurazione e la svalutazione crediti. Gli oneri
futuri per rinnovi contrattuali del personale dipendente, su indicazione Regionale - nota
prot.AOO_168/7391 del 07/12/2022 - sono stati quantificati aumentando del 30% lI'accantonamento
operato in sede di bilancio 2021;

e Interessi passivi: per gli interessi passivi & stato previsto |'azzeramento rispetto al conto economico
preconsuntivo 2022.

Per ulteriori dettagli sui valori delle previsioni 2023 e sugli scostamenti delle stesse rispetto al preconsuntivo
2022 e al consuntivo 2021, si rinvia alla Relazione del Direttore Generale.
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RELAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

1. PREMESSA

La relazione del Direttore Generale, ai sensi del comma 3, dell’art.25 del D.Lgs n.118/2011, ha lo scopo
di evidenziare i collegamenti del Conto economico preventivo con gli atti di programmazione aziendale
e regionale, questi ultimi desunti dalle “Linee operative per I'adozione del Bilancio di Previsione 2023”" e
dalle successive “Integrazioni e precisazioni”fornite con le citate note della Regione Puglia — Servizio
Gestione Sanitaria — protocolli n.AOO_168/7391 del 07 dicembre 2022, n.AOO_168/7596 del 15

dicembre 2022.

2. BILANCIO ECONOMICO DI PREVISIONE 2023

Al fine di agevolare la lettura e I'analisi dei dati economici contenuti nel Budget 2023, di seguito si
riporta una tabella di confronto degli stessi con quelli relativi al conto economico preconsuntivo 2022 -
pur con il limite della sua quantificazione come proiezione dei dati del conto economico al 30
settembre 2022, e con quelli relativi al consuntivo 2021 — valori espressi in €/nigl.

BDG dicui | PRECONS | dicui | BILANCIO |  dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 CoVin-18 2022 CoViD-19 2021 CoViD-15 Valore % Valore %

Valore della Produzione 496.285| 10.129| 450.204 2.161| 500.511 40.551 46.091 10,2 38.123 8,5
Contributi in ¢fesercizio 178.112 | 10.129 143.018 2.161 190567 40.551 35.093 24,5 27.125 19,3
of cui: guota FSR indistinto 173376 103239 145.502 2.181 2160.332 13.110 33375 22,8 35497 17,6

di cul: quota FER vincoiato 2 e a o o o e 0,0 o] 0,0

o extra fondo 822 o 65 0 28922 27.942 254 1.2559 534 1.255,9

oi cui: destingti olls ricerco o 2] o s} o o] 7} 0.0 2 o0

ai cuit contrib. depnvarn 13 2] o (5] 25 a 13 0.0 13 0.0

@i cui utilizze £.07 quote inutilizz. contrib. es. prec. 401 [} 450 0 1.289 a —g -10,9 <49 -10.9

di cuf: reccifica contrit. per destinoz. o investim, -3.100 o -4.000 (] {13 ] 500 -22.5 500 =225
Proventi e ricavi diversi [ 285.223 o[ 270795[ o[ 277.086( 0 18.428 53 14.428 53
Mobilita attiva " 273.110( o zse708( o 263968 o| 14402 56 14,402 56

gi cus: per assistenza ospedaliera 153,185 o 155813 o 161832 o 4372 28 4.372 22

oi cui: per ossistenza speciciistica 558547 o 50.271 L 47,8638 o 8276 16,5 8.276 153

of cui. File F 31378 o £45.624 g 54278 o 1.754 35 1.754 35
Ricavi per prestaz. sanit. rese a terzi 450 o 424 o 2.630 Le] 26 5,1 26 3
Ricavi per ALP.L. e consulenze da dip. 10.822 (] 10.822 o 10.703 o (o] o0 C c.C
Altri proventi € ricavi 841 ] 841 o 395 c o 6,0 0 0.c
Concorsi, recuperi e rimborsi 10.322 o 10.793 0 10.945 0 -471 -44 -471 -4,4
Compartecipazione alla spesa 4.632 (i) 5.655 0 5.614 0 -1.023 -18,1 -1.023 -18,1
Utilizzo contrib. in c/capitale 18.006 o 19.942 0 16.289 0 -1.936 -9,7 -1.936 5,7
Altri ricavi 0 0 731 0 9.520 0 -731 -100,0 -731 -100,0
Finanziari [+] 0 ] 0 [+ C [+ oo o c.e
Straordinari c [ 751 Q 9.520 o -73%1 -10C.0 =731 -100,0
TOTALE RICAVI 496.295 | 10.129 | 450.935 2.161 | 510.031 40.551 45.360 10,1 37.392 83
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BDG di cui PRECONS di cul BILANCIO di cui Ho ZU;:;:NW"S BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 | CoViD-19 2022 CoViD-18 2021 CoViD-19 Valore % Valore %
Costo della produzione 554.238 | 29.160 [ 565.746| 38.556 | 552.598 50.494 -11.508 -2,0 -2.112 -0,4
Consumi di materiali 146,175 7] 143.579 3.372 153531 11.231 2.596 1,8 5.968 4,3
ooguisti @i peni sanitor? 144.550 ) 142,031 3.356 143 753 11164 2.459 1,7 5.825 4.2
orquistiGi Geni econgmali 1625 2 14zz 6 4242 47 137 92 143 8.5
variazione deile rimanenze o 2 o o L -5 2 0 0.2 0 2.0
Acquisti di serviz [ 100875 2192 123041 7073 [ 103961 11964 -22.166 -18,0 -17.275 -14,9
o cui! assizten:s convenzionars o o o o o o 0 0,0 o o0
i:rimocrs, sssegni e contriguri 434 2 454 o 312 o o 0,0 o 8,0
¥ oppaitati 62616 232z 84,757 5285 62.577 5.0383 -22.152 =26,1 =15.977 -23,%9
perALP € consulenre aa diz 5.591 o D547 o 9841 o 44 o5 4 a5
i aitre consul., coflab, ealtre or difgv. sanit. 13,355 52 12952 458 14.500 2237 -1.593 -12,3 -1.159 -8,5
oftre consui., coflab. e aftre prest. 97 fgv. nen samit. 752 o 622 o 430 o 172 275 17 27,5
oiguiz utenze 1493 2 2.176 510 833 7] 523 -31,4 127 53
¥ ewi: gitri zervizd sanitari e scoiorsnitand 10.332 2 2672 500 11425 165 550 6,8 1.360 12,6
gieui servizi non sanitari 4183 g 2.802 11 4.244 523 1.356 43,5 1388 13,8
Manutenzione € riparazione 23.269 151 10.240 202 12.802 335 13.129 1382 13180 1313
Gedimento beni di terzi . 1.340 o} 3.873 1.222 2.893 o -1.533 -39,6 -311 -11,7
Personale ruolo sanit. 194250 | 26.652 188.760 26,543 191318 25.071 -2.51C -13 -2.649 -1,6
Personale ruolo prof.ie 948 [v] BOE o 821 [+] 142 176 142 17,6
Personale ruofo tecnico 16.426 [} 27.362 (o} 27.015 1811 -936 -3.4 -936 -3.4
Perscnale ruclc amm.ve 12418 145 12.827 i34 13.133 82 -209 -5.2 -410 -3.2
Oneri diversi di gestione LCE3 o 3.867 o 4612 (5] L z4 86 2,4
Ammortament! 19.087 o 21.019 o i7.72c C -1,932 -9,2 -1.932 -8,2
Accantonamenti 24.287 ] 22272 o 25792 c 2.0i5 9.0 2.015 8.0
Altri oneri 16.705 1.835 17.835 1.848 19,587 1.934 -1.130 -6,3 -1.117 -7,0
Finanziari c 0 244 o 77z c -22d -1C0,0 -244 -1cC,0
Straordinari c 0 1.235 o 2.83¢6 c -1.235 -100.0 -1.235 -1c0,0
Tributari 16.705 1.635 16.356 1.545 15879 1.834 5349 31 362 2.5
TOTALE COSTI ; 570.943 | 30.995 | 583.581 | 40.404 | 572,185 | 52.428| -12.638 -2,2 -3.229 -0,6
RISULTATO ECONOMICO l -74.648 | -20.866 |-132.646 |-38.243 I -62.154 | -11.877 57.998 -43,7 40.621 -43,0-|

CONTRIBUTO A COPERTURA REGIONALE

Il commento alle previsioni e alle fluttuazioni pit significative rilevate nel bilancio sono effettuate
rispetto al conto preconsuntivo 2022.

Gli schemi di conto economico allegati alla presente relazione sono sia quello previsto dal D.Lgs
n.118/2011 e s.m.i., sia quello previsto dal DM Salute 24 maggio 2019.

| valori ivi esposti sono espressi in unita di Euro.

2.1 SINTESI PREVISIONE DATI ECONOMICI

La tabella che segue, riepiloga i finanziamenti assegnati all’Azienda per gli anni dal 2018 al 2021
integrata per |'anno 2022 con la produzione attesa regionale ed extraregionale e per il documento
previsionale con i valori definiti come precedentemente illustrato.

2023 2022 2021 2020 2019 2018

Differenza| Differenza | Differenza| Differenza| Differenza

Previs.le| Precons.vo | Bilancio | Bilancio | Bilancio | Bilancio 2023- 2023- 2023- 2023- 2023-

2022 2021 2020 2019 2018
Mehilita attiva intra-regicnale 11.697 199.598| 200.788] 169.522 213.948) 208.354 1z.098 10.909 42175 -2.251 3.343
Mokilita attiva extrareg. e internaz 11347 11.072| 11656 9121 10.790| 1C.377 275 -309 2,226 557 970
Integrazicne per Universita i7.000 17.0C00] 1i7.000] 17.00C 17.000| 17.cce o] o C 0 (o)
Emergenza £ altre Funzioni 117.3C0 117.300) 117.3C0] 117.30C 123.300] t19.C00 &) C o} -6.000 -1,700
SUBTOTALE 357.344 344.971| 346.744] 312.943 365.038] 354.731 12.373 10.600 44.401 -7.694 2.613
Assistenza farmaceutica - File F 50.066 2g537| 52.289] 43.873] siscel sr7oool|.  isz9|  -2.423 6.193] -1233 3066
TOTALE 407.410| 353.508| 399.233] 356.816 416.538] 401.731 13.902 8.177 50.594 -9.118' 5.679
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La principale fonte di finanziamento dell’attivita aziendale & rappresentata dalla valorizzazione della
produzione aziendale per le prestazioni ospedaliere e specialistiche — Mobilita attiva — e farmaceutiche
—File F.

Come noto, la valorizzazione della produzione ospedaliera e specialistica, avviene sulla base di specifici
e predeterminati tariffari e nomenclatori che, in molti casi, non sono remunerativi di tutti i fattori
produttivi impiegati. '

Vi sono, inoltre, le quote di finanziamento relative alla “Integrazione per |'Universitd” e alla
“Emergenza e altre Funzioni” — cosiddette Funzioni Non Tariffate —.

La “Integrazione per I'Universita”, ai sensi del Decreto Ministero della Salute 15 aprile 1994,
rappresenta una integrazione della valorizzazione dell'attivita assistenziale quale riconoscimento dei
maggiori costi indotti sulle attivita assistenziali dalle funzioni di didattica e di ricerca.

Le “Funzioni Non Tariffate”, a livello Regionale, sono state individuate dalla L.R. n.28/2000 nell’ambito delle
pil ampie Prestazioni non Tariffate previste dal comma 2 dell’art.8 sexies del D.Lgs n.502/1992, come di

seguito riportato:
1. allarme sanitario e trasporto in emergenza, nonché funzionamento della centrale operativa, incluse le

attivita di: Pronto Soccorso /DEA, Rianimazione, Terapia Intensiva;
2. trapianti—organi, midollo osseo e tessuti;
3. assistenza a malattie rare.

La quantificazione di una congrua remunerazione delle Funzioni Non Tariffate, stante anche la loro
ampiezza, riveste una generale complessita alla quale non ha ancora dato esito la Commissione
Ministeriale istituita ad hoc. Nelle more, delle determinazioni di detta Commissione, con DGR
n.982/2016, la Regione Puglia ha proceduto a definire i criteri di remunerazione delle prestazioni per le
attivita di “Emergenza urgenza — Rianimazione, Terapia Intensiva e Pronto Soccorso.

Entrambe le voci di “Integrazione per 'Universita” ed “Emergenza e altre Funzioni”, come si evince
dalla tabella che precede, rappresentano, sia singolarmente, sia a maggior ragione in aggregato,
componenti rilevanti del finanziamento dell’AOUC Policlinico, dovrebbero essere determinate, come
previsto dalla vigente normativa — art.6, comma 2 del Decreto Interministeriale 31 luglio 1997 per
quanto attiene I'Integrazione per I'Universita, e art.8 sexies, comma 1-bis del D.Lgs 502/1992 per
quanto attiene le Funzioni Non Tariffate — entro un limite percentuale sul valore della produzione —
ospedaliera, specialistica e File F —, tuttavia, negli ultimi anni, pur in presenza di una ripresa del valore
della produzione, sono stati assegnati dalla Regione in misura invariata rispetto al minor valore
riconosciuto nel 2020 — anno in cui si & verificata la significativa riduzione dei volumi produttivi a
seguito dell'emergenza pandemica, contribuendo inevitabilmente sulla quantificazione del deficit
economico, ancorché sempre coperto dalla Regione medesima.

Inoltre, come noto, il valore della cosiddetta “Mobilita attiva” viene determinato in base alle tariffe
vigenti, che sovente non sono rappresentative dei costi di produzione che I'Azienda deve sostenere.

A cio si aggiunge la.classificazione di una porzione non trascurabile di produzione — prestazioni in
favore di stranieri e STP — in voci diverse da quelle destinate ad accogliere la Mobilita attiva intra ed
extraregionale, con conseguente riverbero negativo sulla quantificazione delle citate due componenti
di Integrazione della produzione e Funzioni Non Tariffate.

Conseguentemente ci si attende che, il riconoscimento di un maggiore finanziamento per le Funzioni
Non Tariffate e dell’Integrazione alla produzione per I'Universita, congiuntamente sia al definitivo

qé
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superamento dell’emergenza sanitaria e quindi il pieno ritorno dell’attivita produttiva a livelli pre-crisi,
sia all'avvio del processo di riorganizzazione aziendale, oltre che alla maggiore razionalizzazione della

spesa, consentiranno, gia dal 2023, di ridurre significativamente la perdita rispetto a quella stimata per
il 2022.

Al fine di supportare i commenti sulle variazioni previste nel Budget 2023 rispetto al conto economico
preconsuntivo 2022, si riportano i seguenti paragrafi con relative tabelle e analisi degli scostamenti,
relativamente alle seguenti macro-voci del conto economico:

2.2, VALORE DELLA PRODUZIONE
2.3. CONSUMI DI MATERIALI

2.4. SERVIZI E COSTI DIVERSI
2.5. COSTO DEL PERSONALE

2.6. ALTRI ONERI
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2.2 VALORE DELLA PRODUZIONE

Di seguito si riporta il commento alle principali voci che compongono il Valore della Produzione.

Voce A1) Contributi in conto esercizio

Contributiin = sercizio - quota FSR indistinto [voce CE: A.1.A.1)]

-

v

-

Conto Co.Ge.  |Descrizione BDG dicul | PRECONS| dicol |BILANCIO | dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023  |CoViD-19| 2022 [CoViD-19]| 2021 [CoViD-1% Valore % Velore %
76110000005 _[assegnazions indistinta 17.000 of 7000 of 17000 ofl ... S 00 c 00
?@i;ma;g fFinanziamentc indistinto finalizzato da Regicne 23,57 | [} 0 0 219 0 23,575 00 24,155 5.764.9
?&110009020 Funzion: - Pronto Sccccrso 104.805 o| 102805 0| 104805 el 0 20 [} 0c
76110000025 |Funsieni - Altrc 13.405 €| 12495 c| 12495 c o 00 o oe
35111999910 Poteziaments NPiA [Neurcpsichiatria infantiiz) 74 ¢ 7a o 96 o <] 0,0 -2 -119
Zs111000090 |Progewidacier 5.800 ] 5773 o 7220 o 27 0,5 -1.420 <197
'?EUIDDOI 75 Progetti e finanziamenti vari 5.128 129 4322 129 5.187 g BCE 186 -59 -1,1
76111000310 |Contributi per emergenss COVID-18 indismta 10000| tocco|  2082| 2032] 1sa10| 13tic|| 7ees 3921 3110 237
TOTALE 179.876 | 10.129 [146.501 | 2.161 | 160,332 13.110 33.375 23 19.544 12
Contributi in ¢/esercizio extra-fondo [voce CE: A.1.B)]
| BDG dicul | PRECONS| dicui |BILANCIO | dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
Conio Co.Ge.  |Descririone b 4
2023  |CoViD-13| 2022 |CoViD-18| 2021 |CoViD-13 Valore % Valore %
'761116001 15 Assegn. per altri progr. e preg. non ricomp. nel FSA 393 2] 0 ] &13 Q 383 0.0 -20 -28
76111000185 |Finanziamenti progett Rezicnz indistinto 20 0 27 [V 102 o -7 -253 -82 -80,4
76111000205  |Ulteriore contributo Covid extra-fando g [} c ol t22e3| 12203 a o) -12.203 -100,0
'751115000;;_5_____ Contrib. do aitri enti defic Stato -] [*} [} 0| issos| ascaf| 8 0.0 14,600 -85.8
76111500035 |Cantributi da Ministero delle Saiute (EXTRAFONDD) scel| ] 0 0 955 1] 500 00 -365 -48.2
"%6112000025  |Contributi da Aciende sanitacie pubbriche deiia Regionz (extra fonde) vincoiazi -] [} L2 | 0 530 630 [+ [+5:) -630 -100,0
76112000035 Contributi da Regions iextra fondo) - Altra [+] (] 42 Q [+] (] -42 -100.0 (] 0.0
TOTALE 921 0 69 0| 28.921)27.441 852| 12348 -28.000 -96,8

I Contributi in conto esercizio, come sopra evidenziato, sono stati iscritti in base alle indicazioni fornite
dai competenti Uffici Regionali nell’'ambito delle citate Linee operative.

La voce "Contributi in conto esercizio — quota FSR" comprende:

- la quota di assegnazione per Funzioni Non Tariffate, pari a €/mgl 117.300;

- la quota di assegnazione per I'Integrazione per Universita, pari a €/mgl 17.000;

- la quota di Progetti da DIEF, pari a €/mgl 5.800 rappresentativa del finanziamento della convenzione
Kedrion;
- la quota di contributi in conto esercizio per finanziamenti vincolati, pari complessivamente a
€/mgl 5.202 per il finanziamento di attivita progettuali assegnate all’Azienda quali, principalmente,
gli screening obbligatori neonatali per €/mgl 979, la Rete Unita Spinale per €/mgl 595, la
Telecardiologia per €/mgl 1.288, potenziamento Centro Trapianti per €/mgl 371, il Sistema di
Trasporto in Emergenza Neonatale per €/mgl 400;
- la quota di contributi in conto esercizio extra-fondo, sostanzialmente rappresentativa del
finanziamento per ulteriori progetti specifici per €/mgl 413 e per prestazioni a STP - Stranieri
Temporaneamente Presenti sul territorio nazionale — per k€ 500.

Inoltre, i contributi in conto esercizio includono il contributo per la produzione internazionale per €/mgl 2.906
e i contributi per fronteggiare 'emergenza energetica e pandemica rispettivamente per €/mgl 21.668 ed

€/mgl 10.

Voce A2) Rettifica contributi c/esercizio per destinazione a investimenti

000.

La voce & rappresentativa degli investimenti effettuati con risorse proprie e, come indicato nella sezione
“Piano degli investimenti®, in considerazione del vincolo .dell’equilibrio economico del bilancio, sono stati
previsti investimenti da effettuare con risorse proprie per un ammontare complessivo di €/mgl 3.100, pari al
limite indicato dai competenti uffici regionali, ragionevolmente considerato rappresentativo del valore delle
procedure di acquisto e affidamento gia avviate e quelle considerate indifferibili, che saranno comunque
preventivamente autorizzate da parte della direzione strategica.
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Voce A3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi vincolati di esercizi precedenti

La voce ammonta a €/mgl 401 e rappresenta la stima prudenziale degli utilizzi, effettuata considerando

il trend degli ultimi anni.

Voce A4) Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria

La voce risulta cosi composta.
Mobilita Attiva
A BOG dicui | PRECONS| cicui |BHANCIO| dicul BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
Conto Co.Ge.  |Descrizione r b
2023 CoVib-19 2022 CaViD-19 2021 CaViD-19 Valore % Valore k)
Ospedaliera 163.185 0| 158.813 0| 161.832 o 4,372 2,8 1.353 0,8
'76410;96905 Ospedailera (Makiiita Attiva Regicnale) 155555 Q| I51<4gi 0| isssez [+] 4154 b Jor 6895 [
’764.!0290505 Cspedaliera {Mobilita Attiva EXTRARegionale] 7.630 o 7452 ] 6.970 c 21 28 [ 660 95
Specialistica 58.547 [ 50.271 0 47.858 o B8.276 16,5 10.689 223
’754101013(‘10 = intraregicnale 56.142 ] £8.198 o 45.926 ] 7.844 165 10216 222
'?S-JJOJDBD]O s Extraregicnzle 2.405 4] 2.073 o 1932 4] 331 160 I 473 245
File F 51.378 0 49.624 0 54.278 o 1.754 3,5 -2.900 -5,3
3642010903& * Intraregionale 50.066 [+] 48537 (1] 52489 [+ 1529 32 -2523 -6
'76410200025 * Eafraregionale 1.512 -] 1087 C 1739 a 225 20,7 i -&77 -26,7
[TOTALE 273.110 0 |258.708 0 | 263.968 0 14.402 5,6 9.142 35
sintraregicnale 261763 C| 228138 o 253277 o 13627 5.5 B.2BS £
* Extraregicnale 11347 c 10572 =} 10631 C 775 7.3 i 656 g1
Ricavi per prestozieni sanitarie
diE BDG dieui | PRECONS | dicui [ BILANCIO| dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
Conto Co.Ge.  |Descrizione L b
2023 Covik-19 2022 Cavin-19 2021 CoViD-19 Valore % Velore »
r?u‘AJIGDODalﬂ o i+ C 10 [*] 113 o G 0.c =
Y Aitre prestazion: 53nitarie e 50cio-5anitarie a ri e¢anza sanitaria ad Aziende
?f.-!:i‘ﬂJODGSS Sanitariz deiia Regione nop__s_p_g_gette 3 COMPENSAZICNE 7 c 7 [+] 1022 [+ -1.0i5 -99.3
y?s-umoaws Ricav! per cessions di zmeocompenent’ & cedlule staminall 26 c o ] 285 a 5 L) -909
4 Altre prestazion? sanitarie € SQE':D-SBI;:I;?:E B r:2vania sznitaria non scggetiz a I B | Y (N
76410200080 campensazicne Extraregione 407 ¢ 407 [+] (383 2] o [Red -20< -33,4
li Ricavi par prestar Sanitaris @ saciasanitarie a riizvanza sanitaria aregate ad aitrl |||
76410300005 soggetti pubblici ] ] o o 3 [ [ [+A2] +1 200,0
. TOTALE 450 o 424 0 2.032 0 26 6,1 =1.582 -77,8
La voce comprende principalmente:
a) le prestazioni sanitarie che si prevede di erogare soggetti pubblici della Regione e non in
considerazione di quanto precedentemente esposto:
- mobilita attiva intraregionale, pari a €/mgl 211.697;
- mobilita attiva extraregionale, pari a €/mgl 10.035.
b) il rimborso del costo previsto per lI'anno 2023 per la somministrazione diretta di farmaci
regionale ed extraregionale, pari a €/mgl 51.378. Tale previsione tiene conto dell'andamento
dei costi sostenuti per I'anno 2022 e dei farmaci non pill ammessi al rimborso del Fondo AIFA
per i farmaci orfani.
c) iricavi per attivita libero professionale svolta dal personale dipendente, pari a € /mgl 10.822, il
cui andamento é stato prudenzialmente previsto in continuita rispetto al dato preconsuntivo
2022;
d) iricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate ad altri soggetti
pubblici e privati €/mgl 450, sostanzialmente allineato al dato preconsuntivo 2022,
Voce A5) Concorsi, recuperi e rimborsi per attivita tipiche '
Concorsi, Recuperi e Rimborsi
P BDG dieui | PRECONS| dicui |BILANCIO| dicui BDG 2023 - Precans 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
Conto Co.Ge. |Descrizione b b
20213 |CoViD-18| 2022 |CoViD-19| 2021 |CoVib-19 Valore % Valore %
'7_._5_7_}2999_0_‘_2:? _____ Recup. per indenn. INAIL inabil temipcranea 355 [+] 355 [} 488 G [+) 00 -133 27,3
76210000030 i rimborsi a recuger? g1t c &13 0 179 (] -2 -3 252 12_3_,1':
'75710009949 Rimborsi assicurativi ] ol ... o [} 54 0 ] 0c 54 1066
76710000045 | Rimb.enari stip. pers. in com.c/o A;!.’An,n’z.-fﬁ_s: ___________________ 256 (] a7 [+ ] Q -1 221 a0 5557 .
76710000050  |Rimb.cner: stip.person.in comande c/o Ent: pubk 138 € 140 -] 59 I3 -2 14 79 1339
?E?JODO;‘GSD Altr: concrecup.e rimb.da AsifAofirces ¢ FolRegi 73 c 178 [} 210 -] -105 -53,C 147 +6E.8
'76710000955 Altri concarsirzcup.e.rimb,da Enti Pubbiici 9245 c 9,505 o 9,785 o -351 ______ -3.8 540 55
76710000085 Rimbersi per acq. ben) v/aitei Entd Pubblicl 53| () 53 1] 155 o 4] 08 -102 -65.8
TOTALE e S 10.321 0| 10.792 0| 10.946 0 =471 44| -625 57
a 18
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La voce, pari a €/mgl 10.321, & sensibilmente ridotta rispetto al preconsuntivo 2022 per tener conto
dell’alea legata ad eventuali farmaci orfani non pill ammessi al rimborso del Fondo AIFA.

Voce A6) Compartecipazione alla spesa per prestazioni sanitarie (Ticket)

La voce include i ricavi per i ticket la cui stima & pari a €/mgl 4.632, coerentemente con la produzione
attesa.

Voce A7) Quota contributi in c/capitale imputata all'esercizio

La voce rileva i ricavi per la sterilizzazione degli ammaortamenti di competenza 2023, relativi a
immobilizzazioni acquistate con contributi in conto capitale ovvero con mezzi propri dopo il 2012, pari
a €/mgl 18.006. La variazione rispetto al preconsuntivo 2022 tiene conto della prevista evoluzione degli

investimenti.

Voce A8) Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni

La voce non rileva movimentazione.

Voce A9) Altri ricavi e proventi

Altri praventi e ricavi

i BDG dicui | PRECONS | dicui | BILANCIO di cui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCID 2021
Conto Co.Ge. |Descrizione b
2023 |CoViD-13| 2022 |CaViD-18| 2021 |CoViD-19 Valore % Valore %
';rsupsoccos Diritti per rilascia di certif. e cartelie cliniche 53 [} 53 [+] 9 [:3 [+ &0 43 4839
3’6-11{1500030 Altri proventi di natura cemmarciale 552 [ 552 [} 334 e (4] [:7+} I 218 653
e
76411000015 Artivita di Didattica 99 o 99 ] 12 o [+] [+1:] [ 87 7250
»
76411000020  |Aitriricavi 2 provanti 136 C 136 [+ a1 a [ 00 a5 2317
TOTALE 840 0 840 0 396 o o 0,0 544 1121

La voce, sostanzialmente rappresentativa dei canoni per la concessione del servizio per i distributori
automatici di beni di conforto e dei bar presso i due stabilimenti ospedalieri.

2.3 CONSUMI DI MATERIALE

Come indicato nella “Nota Illustrativa” che precede, la previsione dei valori riguardanti i consumi di
farmaci e dispositivi, & stata effettuata sulla base delle indicazioni fornite dalle Aree/Unita aziendali
competenti ma adeguate per tenere conto dei volumi di risparmio minimo indicati dalla
programmazione regionale 2023 nelle citate Linee operative regionali.

| valori riguardanti i consumi degli altri beni sanitari e non sanitari sono stati previsti sostanzialmente in
linea con quelli del preconsuntivo 2022 — quantificati in base ai consumi a novembre 2022,
oppeortunamente integrati e proiettati al 31 dicembre dello stesso anno.

Si riporta di seguito |'analisi dei costi di produzione previsti per I'anno 2023 comparati con il conto
economico preconsuntivo 2022. Anche per questa componente, si & ritenuto utile evidenziare I'effetto
imputabile all’emergenza sanitaria in atto.
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Voce B1) Acquisto di beni - Voce B13) Variazione delle rimanenze

Consumi di materiali {Costo del venduto)

BDG dieul PRECONS di cul BILANCIO di cui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 CDViD-iS' 2022 Co\’fD-iSr 2021 CoViD-19 Valore % Valore 3
Consumi di materiali sanitari 144.545 0| 142.089 3.365| 149.337| 11.184 2.460 1,7 -4.788 -3,2
'F r_‘}BEiA’C 71.884 D ____71.55*3 2.581 69.045 6.676 |11 312 Ce 3599 5?.
12 rﬂaciprotucu!ioHW 728 4] 609 =} 882 "] o 119 19,5 -155_ -17.5
= Ossigenc ed altri g?_i_s__T_e_('l_‘_c"aw'\ i 3997 . [ 1566 123 2.565 6zz )| .. 2431 155,2
*+ Emoderivati Ad...128) o i11 of.... 192 o 18 16,2
I 7 of .2l .13 802 2 25
® siari 2 vaccini 305 c 270 CAN 123 o] 35 13.0
* Materiaii disgn. !_E[}';‘P_ﬂt: per ‘ab.amalist 18.096 g 18.983 -4,7
_:Matenaiidiagn.emem icontrastoper RX, ECG.ecc. 1175 o 1.189 -2
_:_Presid?ch]rurgfciemaleria?isaﬂ?tar% 30.85C | Q 3C.276 12
:_Ma:er:alepra!esicodu implantarz a deganti 13.65% 0. is.1B0 B71
= Materiale protesico farnitu_r__a diretta [} o o] oc f
* Mat per ialisi e 1463 c 1.550 -5,6
di Pretezicne lndlw..r}fua:e 71 (] o] [=X=3
= Altri beni sanitari 1.360 c 745 823
Consumi di materiali non sanitari 1.625 0 1.439 6 9,1
« Prodatti alimentar! 0 c o ] c.C
-MaEer!a!idTguardzr:ha, pu!i_:_l_?__e__cnnv.?ﬂgen Llw . 4 G 1 (] .| [[STnk. 1 | e .| c n i
_:bust., carbur,, fubrif. usc trasporto 351 a 142 [+] 272
Fea' ia, stampati e supporti infermatici 433 o 509 a -149
*Materiall ger fo manutenzions RS I sco) ..ef . cesl af 28es] 27 2 cs
= Altri ben! non sanitar 340 c 539 a 376 El 1 C.3
TOTALE CONSUMI 146.174 0143578 3371153532 12231 2.596 1,8 -7.358 -4,8
In particolare il costo dei consumi di beni sanitari, che rappresenta il 99% circa del totale, risulta
composto da Farmaci €/mgl 78.926, di cui €/mgl 51.378 in somministrazione e come tale rimborsati
dalla Regione — File F. ‘
Come gia illustrato, la stima & stata effettuata tenendo conto dei livelli minimi di riduzione della spesa
per farmaci e dispositivi comunicati dalla Regione e, quindi, potrebbe non essere pienamente
rappresentativa dei volumi coerenti con la produzione ipotizzata.
2.4 SERVIZI E COSTI DIVERSI
La previsione dei costi per servizi, per I'anno 2023 tiene conto dei dati stimati per il Conto economico
preconsuntivo al 31 dicembre 2022 e della prevedibile evoluzione come comunicata dalle Aree
aziendali competenti alla gestione dei relativi servizi, tenuto conto della tematica della revisione prezzi,
dell’incremento produttivo atteso e dell’avvio dell’attivita nel padiglione Asclepios 3, oltre che delle
azioni allo studio della Direzione Aziendale volte al contenimento dei costi e al miglioramento
dell'efficienza gestionale.
La composizione delle voci maggiormente significative & qui di seguito riportata:
Servizi appaltati
BDG di cui PRECONS ol cud BILANCIO di cui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 |covio-1s[ 2022 |covipis[ 2021 |covip-s|| wvalore % valore %
vanderia e 5.055 o| 37m 122)  3aes| 1273 337 ..LB36 59,5
Pulizia 11.925 .0 12.498 2.223 13.17?_ " -573 -16 -9.5_
Mensa e Ristorazione 8.089 383 5.920 651 S5.960 2.169 36,6 2.129 35,7
Cenduzicne caldaie e Produzionecalore 17.458 .1ss| 4 -22.875 -56,7 1,299
Assistenza hardware e software 857 1.332 L3 | - -480 -35,9 -275
2115 1.848 198 420 248 267
1854 io20| 33| o co 266
..... 4231 6614 1347 Lo -2.329 -35,5 -2.383
__________ 883 583 ol 128 17,0 290
__________ 10032 11421 2868 ... o [o3+] -1.207
Altri servizi appaitati P . 31i6 266 Cc 117 . 58,8 =150
TOTALE ] 62.617 | 62.677 | 9.038 -22.150 261 =60
ad
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La variazione dei costi di Lavanderia e Mensa &-sostanzialmente conseguenza del previsto incremento
dell’attivita produttiva e dell’atteso avvio del nuovo padiglione Asclepios 3, oltre che della chiusura
dello stabilimento per le Maxiemergenze in Fiera.

La variazione evidenziata in relazione al costo per la Conduzione caldaie e produzione calore &
rappresentativa in misura maggiormente significativa del benefico effetto atteso dall’applicazione, nei
primi mesi del 2023, del nuovo contratto oltre che dell’andamento dei costi energetici. In secondo
luogo, la variazione & influenzata dalla diversa classificazione adottata per la componente
“manutenzione” di detto nuovo contatto. Infatti, anche in considerazione della crescente attenzione
posta, a tutti i livelli, nei confronti dei costi energetici, si & ritenuto maggiormente accurato classificare

a voce propria la componente manutentiva del contatto multi-service in parola.

Altra variazione significativa & quella relativa alla Vigilanza, sostanzialmente rappresentativa dei minori
costi attesi per la chiusura dello stabilimento per le Maxiemergenze in Fiera e dalle minori esigenze
comunque legate alla emergenza pandemica.

Altre consul., collaboraz. e aitre prestaz. di lav. sanit.

BDG dicul | PRECONS | dicul | BILANCIO | dicui BOG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 |covio-1s[ 2022 |[covio-1s| 2021 |covip-1s Valore % Valore %
Consuiznze sanit da priv.- art 55, co. Z, CCHL B/8/20C0 {prastaz. agg.ve) 239 46 1.140 [+ 1626 1.510 -801 -79.0 -1.387 -85.3
'Co.Co.Co. sanitarie & sociosanitaris & 517 389 348 514 0838 842 993
indennita a personale universitaric - arez sanftaria 4] 11116 4] 11851 D .0 -715 -60
Altre consul., collab. e prestaz. di lavero - area sanitaria 8 [s] 189 67 196 -181 85,8 -188 -85.8
TOTALE : 11.363 52| 12.962 456 | 14.501 -1.593 =12,3 =3.132 =21,6
Altre consul., collaboraz. e aitre prestaz. dilav. non sanit.
BDG dicui | PRECONS | dicui | BILANCIO [ dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 [covio-ts[ 2022 |covip-1e[ 2021 |covin-1s Valore % valore %
Consuignzs non sanitarie da private . 303 c 151 ) 243 ] 172 1313 6o 24,7
Consulenz2 non sanitarie da puhb‘ca ------------------ ] 3 ol [+] 2] 1] co 5 0.0
indennita 8 personale unlv, - area non sanitaria :5-‘. 3 154 ] 181 ] ] co 27) -149
Altre consul, coliab. 2 prestaz. di lavoro - area non sanitaria 351 [+ 351 [s] 5 ] (4] co 326 £.520,0
TOTALE - 791 0 619 | 0 1429 0 172 27,8 362 844
Utenze
BDG dicul | PRECONS| dicui |BILANCIO| dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 |covin-1s[ 2022 |covio-1s[ 2021 |covip-13 Valare % valore %
Energia elettrica c o 700 70| O ... -7c0 -100,0 c Lo
Acqua € Fogna 800 o 910 110 357 o -110 121 443 1241
Telefono 693 1] 566 e 278 [+ 127 224 415 1493
TOTALE ‘ i v f 1493 0| 217s| 810 635 c -683 -314 858 135,1
L'azzeramento dei costi per Energia elettrica sono conseguenza della chiusura, al 31 dicembre 2022,
dello stabilimento per le Maxiemergenze in Fiera che, come noto, & stato assegnato in gestione
all’AOUC Policlinico solo nell’esercizio 2022.
Per completezza informativa, si rappresenta come il costo dell’energia elettrica, faccia parte del citato
costo di “Conduzione caldaie e Produzione calore”.
Altrl servizi sanitari e sacio sanitari
8DG dicui [ PRECONS| dicul |[BILANCIO| dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2024
2023 |covio-as| 2022 |covio-19[ 2021 |covip-1s Valore % Valore %
Truspurt!_)_‘s_r:.s_i_s__tlti eDisabllf - 403 o 403 295 234 1 [ IR ] oo 169 72,2
TrasportiSenitariperi'urgenza o7f o) 307 203 466 150 -1 — oo -1539 -34,1
Iofovorazionaplasms i 3890 ol ..5773 ol 72zl el .. z os| . .tewl -7
_______ 277 3 277 o 543 o o 0,0 -266 | -£90
_________________________________ 65 o 65 o 3 o o 1] 62 2.066,7
A ;5 1341 o 1.341 o 1.607 o 0 00 -266 -16.6
Altri servizi sanit. & sociosan, da privato 2.138 [ 1505 0 1352 .|| 3 42,1 786 58.1
TOTALE 10,331 0| 9.671 499 | 11.425 166 660 &8 -1.094 -9,6
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La variazione evidenziata in relazione agli Altri servizi sanitari da privato & rappresentativa dell’avvio del
nuovo contratto in global service per i kit utilizzati per lo screening neonatale allargato delle malattie
metaboliche ereditarie, costo compensato dal contributo regionale che finanzia il progetto.

Altri servizi non sanitari
BDG i eui PRECONS | dicui | BILANCIO di cuf BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021
2023 CoViD-19 [ 2022 CaViD-19 i 2021 CaViD-15 Valore % Valare %
Cost: di formazione 312 [+ -100 -24,3
Servizi trasport! {non sanitari) ...... I3 C [ 85,7
i5 3] 12 $5.4
Spesa di pubbticita, pubbiicarz. e bandi di gare 137 D
Spesa postali i 31 o A
c

Prem! di assicurazicne 180

Altri serviai non sanitar: 3,455

TOTALE T 4.188

Maonutenzioni e riparazioni

BDG di cul PRECONS di eul BILANCIO di eul BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021

2023 CoViD-19 r 2022 CoViD-19 [ 2021 CoViD-19 Valore % Valore %
Manut sugli immobili e 5.787 126 2.095 192 5960 230 1692 413 -173 29
8.705 c 565 2 83z off ... 8t Les0,9 7.90¢ 9855
234 [ 97 of 83 off_. 17 i5L,5 38| . -18.8
.5 5.425 7|, 564 cs|| 3078 56,7 2.853 50.7
Manut. sumokitie ar 128 [#3 58 ] 112 o 0 1207 16 143
Manut su macchine dafiicio o c o o] 2 ol 0 ce| -2 1000
TOTALE 23368 | 152 10240| 201 12.803| 335 13.128 1282 10.565 825

La variazione della voce Manutenzione sugli immobili, include prudenzialmente anche le cosiddette
manutenzioni extracanone, che possono potenzialmente interessare gli immobili, oltre che gli
interventi manutentivi sugli immobili universitari.

3

La variazione che interessa la voce Manutenzione sugli impianti e macchinari & sostanzialmente
rappresentativa, come gia illustrato, della differente classificazione adottata dei costi in parola
nell’ambito del nuovo contratto di multiservizio tecnologico.

La variazione riferita alla voce Manutenzione su attrezzature sanitarie, tiene sostanzialmente conto
della manutenzione da effettuare su detta fattispecie di attrezzature trasferite dallo stabilimento per le
Maxiemergenze in Fiera, da destinare al nuovo padiglione Asclepios 3.

2.5 COSTO DEL PERSONALE

La previsione del costo del personale per il 2023 si mantiene sostanzialmente in linea con il valore
stimato per il preconsuntivo 2022 (-1,56%).

La spesa del personale del 2023 e stata determinata tenendo conto delle indicazioni regionali che
prevedono |a stabilizzazione integrale del personale CoViD assunto a tempo determinato, oltre che dei
decrementi per cessazioni del personale dipendente. Non & stata fatta alcuna previsione di sostituzione
per turnover, in attesa della pit puntuale definizione degli spazi assunzionali da parte della Regione
Puglia.

Il costo del personale & riepilogato nella tabella seguente:
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Costo del personale

BDG di cui PRECONS dicui | BILANCIO di cui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021

2023 |covio-1a[ 2022 [covip-as| 2021 |covip-1s Valare % Valore %
Ruolo Sanitario 194.250| 26.681| 196.759 | 26.543| 191.316| 25.071 -2.509 -1,3 2.933 1,5
+ Competenze fisse 132467 | 17578 134069 | i17.47zZ| 13C.187| 1606 -1.602 -1.2 2.270 17
* Competenze accessorie 1957s 3274 19.867 3.270 19.687 3.393 -233 -1,2 M =113 -0,6
= Altre indennitd 895 ] 856 0 505 iz 239 36,4 r 390 77,2
* Oneri sociali 11313 5.82 £2.227 5801 40.827 5.603 -913 -2,2 [ 387 02
Ruolo Professionale 947 0 806 0 821 0 141 17,5 126 15,3
* Competenze fisse E79 o 5is [+] 518 +] 165 33,1 161 341
= Competenze accessorie s o 53 ] 67 o] -3 -5,7 r -17 -15,4
« Altre indennith 5 o 5 o 11 0 ° oef s 54,5
= Oneri soclali 213 C 254 o 225 o =21 -8,0 [ -12 -5,3
Ruolo Tecnico 26.426 0| 27361 1| 27.015| 1.811 -935 -3,4 -589 -2,2
+ Compatenze fisse 17.562 Cc i8.176 1 17986 1191 614 3.4 -424 -2.4
+ Competenze accessorie 3.115 c 5.287 a 3.240 215 -171 52 r -124 -3.8
« ltra indznnita 13 o 56 0 53 0 52 788 &0 1052
+ Onerl sociaié 5.630 0 5.852 o 5751 405 -202 -3,5 f -101 -18
Ruclo Amministrativo 12.418 146| 12,828 144| 13.133 82 -410 -3,2 -715 -5,4
* Competenza fisse 9.060 ic4 9214 103 85399 60 -358 - -38 -539 -5,6
« Competenze accessorie 558 4 558 4 644 2 S c9 f -86 -134
» Altre indennita 181 6 72 & 38 2 69 asgf 102 2615
* Oneri sociall 2.659 32 2,789 31 2.851 i8 -130 -47 [ -192 -6,7
TOTALE RUOLI 234.041 | 26.827 | 237.754 | 26.688 | 232.285 | 26.964 -3.713 | -1,6 1.756 c,8
s Compstanze fisss 159,768 | 17.682 | 162.173 17.576| 158.300| 17.312 -2.205 -1S l4g8 o9
* Competenze accessarie i 23,298 5.278 23700 3.27¢ 23638 |+ 3610 -0z =17 f -320 -14
+ Altre indznnita 1.159 5 799 -] 613 16 360 45,1 f 546 89,1
= Onert sociaii 43.816 5.861 51.082 5.852 48754 6.026 -1.266 -2,5 [ 82 0.2

L’allegato Piano triennale delle assunzioni 2023-2025 — Allegato 4 — fornisce il dettaglio, per anno, delle
assunzioni previste negli anni 2023 e 2024, ipotizzando turnover pari a zero nel 2025, considerando che
le procedure di stabilizzazione termineranno il 31 dicembre 2024.

2.5 ALTRI ONERI

La composizione della voce & qui di seguito riportata:

Onerl diversi di gestione

BDG oi cui PRECONS | dicui | BILANCIO di cui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021

2023 [covio-1a[ 2022 [covin-1a coviD-19||  valore % Valore %
Compens e rimb. spese agli organ? istituzionai: (] 671 c o ) G,7 61 9,9
indenn. & rimb. spese membri di comm. e aitri crg [+ 216 el o T 39 181 108 73,5
Onorart e spese fegali oj .. 583 of|... 0 0p ] 463,
mposte, oz e Ut o 1.399 ] 51 3.6 i6 11
ATkt oneri i gestione | 1oss o o ¢.0 -223 -17,0
TOTALE 0| 3968 0 95 24 -548 -119
Accanton

BDG i cui PRECONS dicui [BILANCIO | dicui BDG 2023 - Precons 2022 | BDG 2023 - BILANCIO 2021

2023 |covio-1s| 2022 [covio-19] 2021 |covio-tn|[  valore % Valore %
Acc.to f.do eneri rinnovi centr.ii pers. dip. i08s¢c| O 8.330 a 8.350 Bl 2.500 30,0 2.500 300
Acc.to per vertenze giudiz. e contenz. 5.700 [N | 5.7C0 1*} 5271] v} e] oc -571 -9,1
Acc.to f.do svalut. crediti 7.745 G| 7745 [+] 16079 C ] oe -2.334 -23,2
Acc.ta quaote inutitizz, contrib. cfes. (] ] 459 +] 111 c -469 -100,0 -111 100,60
Acctofondi atri oneri diversi T a| o] 28 ] o] e -16 57,1 12 DO
TOTALE 24,287 0| 22272 0] 24751 0 2.015 5,0 -504 -2,0

Gli “Oneri diversi di gestione” sono previsti sostanzialmente in linea rispetto alla loro consistenza nel
Conto economico preconsuntivo 2022 in considerazione dell’esito della analisi di composizione del

costo atteso per I'esercizio corrente.

Il significativo incremento della voce “Accantonamenti”

3

€ sostanzialmente rappresentativo del

maggiore accantonamento previsto per far fronte ai rinnovi contrattuali del personale dlpendente
‘stimato dalla Regrone Puglia e comunicato nell’ambito delle citate Linee giuda.
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3. ESAME VINCOLO INCREMENTO DEL COSTO DEL PERSONALE

L’Area del Personale ha verificato il rispetto del vincolo del tetto di spesa del personale per I'anno
2023, in relazione al corrispondente ammontare per I'anno 2004 diminuito dell’1,4% utilizzando la
metodologia indicata dalla vigente normativa, dal Ministero dell’Economia e delle Finanze e tenuto
conto sia delle disposizioni regionali e utilizzando il tetto di spesa previsto dalla DGR n.1818 del 12

dicembre 2022.

4, CONCLUSIONI

Il Bilancio economico preventivo 2023 presenta un significativo miglioramento rispetto alla perdita

prevista nel preconsuntivo 2022, come riepilogato nello schema che segue e illustrato nelle relative

note:

£/mgl

PERDITA PREVISIONALE 2023 -74.648
PERDITA PRECONSUNTIVO 2022 (BASE Il TRIM 2022 RIPARAM.TO) -132.646
DIFFERENZA 57.998
COMPOSIZIONE DELLA MINOR PERDITA 57.998
Maggiori ricavi 49.521
Contributi in c/esercizio 34.193
Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria 14.428
Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad investimenti 900
Minori ricavi ' -4.161
Utilizzo contrib. in c/capitale -1.936
Compartecipazione alla spesa -1.023
Concorsi recuperi e rimborsi -471
Proventi straordinari -731
Minori costi 30.823
Acquisti di servizi non sanitari 21.277
Acquisti di servizi sanitari 889
Costi del personale 3.713
Godimento di beni di terzi 1533
Ammortamenti 1.932
Interessi passivi ed altri oneri finanziari 244
Oneri straordinari 1.235
Muggiori costi -18.185
Acquisti di beni -2.596
Manutenzione e riparazione -13.129
Oneri diversi di gestione -96
Accantonamenti -2.015

-349

Imposte e tasse d'esercizio

| maggiori ricavi sono rappresentati per €/mgl 34.193 dai maggiori contributi in conto esercizio

riconosciuti a fronte delle emergenze energetica e pandemica — rispettivamente non previsti e previsti
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in misura significativamente inferiori per nel preconsuntivo 2022 —, per €/mgl 14.428 da maggiori
“Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza sanitaria” in previsione della maggiore
produzione attesa e per €/mgl 900 dalla minore “Rettifica contributi in ¢/ esercizio per destinazione ad
investimenti”, come indicato nel paragrafo “Piano degli investimenti 2022-2024” che precede.

| minori ricavi sono dati dal minore “Utilizzo contrib. in c/capitale” — sterilizzazioni — per €/mgl 1.936,
compensati dai minori ammortamenti, da una minore “Compartecipazione alla spesa sanitaria” per
€/mgl 1.023 in virtl del mix produttivo ipotizzato, minori “Concorsi recuperi e rimborsi” per
complessivi €/mgl 471 e minori “Proventi straordinari” per €/mgl 731, per loro natura imprevedibili.

| minori costi sono significativamente influenzati dall’attesa riduzione dei costi energetici rispetto alla
grave impennata che ha caratterizzato gli stessi nel corso dell’esercizio 2022, frutto anche del nuovo
contratto per produzione di energia e calore sottoscritto. La variazione & influenzata, inoltre, dalla
diversa classificazione della componente “manutenzioni” del servizio in parola, allocata in modo pil
puntuale nella voce “Manutenzioni e riparazioni” del previsionale 2023, che si incrementa.

Altra rilevante componente nell’ambito dei minori costi di produzione & rappresentata dall’andamento
previsto per il costo del personale che nelle aspettative, dovrebbe ridursi di €/mgl 3.713.

Tra i maggiori costi vi & I'incremento atteso dei costi di “Acquisto di beni”, segnatamente correlato
allincremento dei volumi produttivi ipotizzato, oltre che quello della voce “Accantonamenti”,
principalmente derivante dal maggior onere previsto per il rinnovo contrattuale del personale
dipendente, coerentemente con le indicazioni regionali.

| valori esposti nel presente bilancio previsione economica, come precedentemente evidenziato, sono
da considerare assolutamente provvisori, in quanto il DIEF per I'anno 2022 e per I'anno 2023 non &
stato ancora elaborato dalla Regione Puglia e quindi non si conoscono ancora le risorse che saranno

messe realmente a disposizione dell’Azienda.

Inoltre, si potrebbero realizzare possibili ulteriori miglioramenti dei valori relativi sia alla produzione,
sia ai costi di produzione in relazione da un lato alla normalizzazione dell’offerta sanitaria e al
completamento della realizzazione del complesso Asclepios 3, dall’altro al completo superamento
dell’emergenza sanitaria, che ha reso impossibile dare seguito alle linee di indirizzo e agli interventi di
riorganizzazione previsti dal Piano strategico aziendale (PSA) — Deliberazione del Direttore Generale
n.738/2919 — avviati ne 2019 e finalizzati a riequilibrare il rapporto tra costi e ricavi.

A tal proposito, come gia illustrato nella Relazione a corredo del bilancio di esercizio 2021, in
considerazione tanto delle mutate condizioni sanitarie e finanziarie conseguenti all’emergenza
pandemica da SARS CoV-2, quanto dei significativi riflessi sulla organizzazione aziendale derivanti dal
prossimo avvio delle attivita nel padiglione “Asclepios 3”, & intendimento della Direzione Strategica
aziendale riproporre un Piano Strategico Aziendale quinquennale 2023-2027 che definisca i percorsi
necessari per garantire un sostanziale equilibrio economico e finanziario, pur mantenendo le Linee

strategiche orientate a:

Gestire in modo efficiente le risorse disponibili
razionalizzare la logistica, le attrezzature, |'organizzazione delle terapie complesse e delle alte

tecnologie per:

e utilizzare al massimo le fonti di finanziamento esistenti (FESR,FSC,PNRR,DIEF, ecc) per minimizzare

I'utilizzo di mezzi di bilancio per investimenti;
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e aumentare la produzione, anche col ricorso alle risorse disponibili per I'abbattimento delle liste

d’attesa;
e rispondere tempestivamente all’'urgenza-emergenza;
e accoglierein modo_appropriato le patologie acute;
e rispondere a quesiti diagnostici complessi.

Favorire |’assistenza integrata

sviluppare un sistema di assistenza complesso e integrato con un’organizzazione a rete dei servizi:

e potenziamento dell'integrazione ospedale/territorio attivando percorsi di collaborazione con la Asl

Bari;
e rete ambulatoriale come filtro al ricovero o follow-up (continuita di cura);
e dimissioni protette (continuita di cura);
e telemedicina per counselling a distanza.

Potenziare il ruolo di nodo regionale
divenire un nodo importante di un network regionale in un sistema non “ospedalocentrico” ma di

ricerca di sinergie ed integrazioni con le altre strutture sanitarie.

Il piano quinquennale 2023/2027 di prossima adozione rifletterd |e aspettative conseguenti all’apertura
di Asclepios 3 di potenziare |'attivita chirurgica, di aumentare il numero di sale operatorie disponibili,
oltre che di consentire di dare risposte strutturali in caso di recrudescenza della pandemia.

Infine, non si puo prescindere dalle considerazioni in merito alla inadeguatezza del finanziamento
annuale riservato alle aziende ospedaliero-universitarie, gia anticipate nell’analisi dell’assegnazione
regionale, svolta nel paragrafo 2.1 che precede. Al riguardo, il Policlinico ha prodotto diverse
rendicontazioni, accompagnate da relazioni illustrative dei principi metodologici adottati pér la loro
predisposizione, dalle quali emerge chiaramente come il contributo concesso annualmente per
finanziare le “funzioni” non sia remunerativo dei costi sostenuti per la “produzione” delle funzioni
medesime viepiu ove si considerino le funzioni HUB assegnate alla nostra Azienda.

Il Direttore Generale

Clovannl Migliore
k\g ATV
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