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Premessa 

L’anno 2023 rappresenta un momento di ripartenza della governance aziendale dopo un trien-

nio caratterizzato dalla straordinarietà dell’evento pandemico determinato dalla diffusione di 

un nuovo virus denominato SARS-Cov-2 e dalla correlata patologia denominata CoVid-19. 

Questo evento imprevedibile ha modificato significativamente l’offerta sanitaria richiedendo 

importanti adattamenti nell’assetto organizzativo delle Aziende sanitarie che hanno fortemente 

impattato sulla gestione delle risorse economiche e finanziarie e sui sistemi produttivi azienda-

li. 

Nel corso di questo periodo, ed in particolare nel biennio 2020-2021, l’Azienda ha posto in es-

sere importanti investimenti in termini di attivazione di nuove strutture dedicate all’emergenza 

sanitaria e, quindi, alla presa in carico ed alla cura dei pazienti affetti da Covid. 

L’apertura del nuovo Presidio delle Maxi-Emergenze, nel mese di marzo 2021, la contestuale at-

tivazione di una struttura “campale”, all’interno dello stabilimento Policlinico di Bari, a suppor-

to del servizio di Medicina d’accettazione ed urgenza, per l’osservazione breve subintensiva dei 

malati di CoVid, le numerose assunzioni di personale, in particolare medico e infermieristico, 

per garantire l’ottimale funzionamento dei reparti e dei servizi dediti all’emergenza, ma anche 

all’assistenza ordinaria, hanno comportato un notevole impiego di risorse con un inevitabile ri-

flesso negativo sull’equilibrio economico del bilancio aziendale. 

Con l’attenuazione dell’ondata pandemica, grazie anche agli effetti della massiccia campagna 

vaccinale condotta a livello nazionale, la gestione delle attività sanitarie è stata ricondotta a li-

velli di ordinarietà. Nel corso del 2022 sono state disattivate le strutture emergenziali, pur sen-

za abbassare i livelli di guardia, e le risorse disponibili sono state impiegate per far fronte alle 

“ordinarie” richieste di salute della popolazione ed al recupero delle liste d’attesa, ambulatoriali 

e chirurgiche, che nel frattempo si erano inevitabilmente allungate. 

Pertanto, con riferimento al triennio preso in considerazione nel presente documento, la stra-

tegia aziendale sarà particolarmente orientata ad obiettivi di ripresa ed incremento dei livelli 

produttivi, sia per fornire un’adeguata risposta alla domanda di servizi sanitari, sia per tendere 

al riequilibrio della gestione economica. Resta ferma l’attenzione ai livelli di appropriatezza e 

qualità dell’offerta, ed ai processi gestionali, clinici ed amministrativi, per garantire 

un’amministrazione sempre più al servizio del cittadino-utente. 

 

 



 

1. L’amministrazione in cifre 

Al momento della predisposizione del presente documento, la struttura operativa si presenta arti-

colata su 7 Dipartimenti, 79 Unità Operative Complesse (71 di area clinica e 8 di area amministra-

tiva), 25 Unità Operative Semplici a valenza Dipartimentale, effettivamente attivate (24 di area 

clinica, 1 di area amministrativa). L’organizzazione è rappresentata nel seguente organigramma: 

 

 

 

L’AMMINISTRAZIONE IN CIFRE 

Si riporta di seguito una sintesi dei principali dati di struttura e di attività che hanno 

caratterizzato la gestione dell’A.O.U. Consorziale Policlinico di Bari nell’anno 2022, confrontati con 

l’anno precedente.  

Si fa presente che i dati riportati possono essere suscettibili di variazione in quanto non ancora 

consolidati. 

 

 



I principali dati relativi alle prestazioni erogate 

L’Azienda, nel corso dell’anno 2022 ha fornito assistenza sanitaria, avvalendosi 

complessivamente, in media, di n. 1.013 posti letto (- 14 p.l. rispetto al 2021) articolati sui tre 

plessi, di cui 69 dedicati ai day hospital. 

I principali dati ed indicatori di produzione dei servizi erogati dall’Azienda nel corso del 2022, sia 

in regime di ricovero, sia in regime ambulatoriale, raffrontati con il 2021, sono di seguito riportati: 

 

*dati suscettibili di variazione 

Nel confronto con l’anno precedente i dati relativi ai ricoveri si mostrano sostanzialmente 

sovrapponibili ai volumi dell’anno precedente. Nettamente in incremento si presentano, invece, 

quelli relativi all’attività ambulatoriale, in particolar modo quelli relativi ai day service (+ 19%). 

Tra gli altri indicatori di produzione si nota un incremento, seppur lieve, del tasso di occupazione 

dei posti letto dedicati ai ricoveri ordinari. 

I ricoveri erogati in regime ordinario, raggruppati per categoria diagnostica (Major Diagnostic 

Category), sono riportati di seguito: 

 



 

*dati suscettibili di variazione 

Per quanto attiene l’attività ambulatoriale, il dettaglio per macro-categoria delle prestazioni 

erogate evidenzia che l’incremento rilevato interessa tutte le voci rappresentate nella seguente 

tabella: 

 

I dati di attività relativi ai nostri servizi di Pronto Soccorso nel 2022, suddivisi per struttura e per 

codice triage, sono di seguito riportati: 

 



 

Il numero di accessi presso i Pronto Soccorso aziendale si presentano in incremento per tutte le 

strutture, a sottolineare il maggior ricorso degli utenti che, evidentemente, ricorrono alle nostre 

strutture delle Medicina d’urgenza che sopperiscono alle carenze di assistenza di tale tipologia sul 

territorio. 

Per quanto riguarda, in ultimo, l’attività trapiantologica, si rileva il continuo incremento dei 

trapianti d’organo, per effetto del crescente numero di donatori e per il livello di eccellenza che in 

tale campo vede la nostra Azienda primeggiare. 

 

 



2. SEZIONE - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE  

2.1 Sottosezione Valore Pubblico 

2.1.1 Mission e Vision 

 

La mission 

L'Azienda Ospedaliero Universitaria (di seguito AOU) ha personalità giuridica pubblica e autono-

mia organizzativa, gestionale, patrimoniale e contabile e persegue, garantendone la complementa-

rietà e l'integrazione, finalità di assistenza, cura, formazione e ricerca.  

L'Azienda assume, per la sua specificità, la funzione di supporto primario per le attività didattiche 

e scientifiche proprie della Scuola/Facoltà di Medicina e dei Dipartimenti Universitari ad essa af-

ferenti nell'ambito della collaborazione fra S.S.R. ed Università ai sensi del D.lgs. n. 517/1999.  

La missione dell'AOU, pertanto, consiste nello svolgimento integrato delle funzioni di assistenza, 

didattiche e ricerca, in modo tale da:  

garantire elevati standard di assistenza sanitaria, anche multidisciplinare, nelle strutture pubbli-

che;  

assicurare lo svolgimento delle attività didattiche e di ricerca biomedica e sanitaria di tipo clinico 

e traslazionale, contribuendo all'introduzione di nuovi farmaci, tecnologie e strategie scientifiche 

preventive;  

favorire lo sviluppo della cultura e metodologia clinica degli operatori sanitari;  

valorizzare le funzioni e le attività del personale universitario e ospedaliero, armonizzando le due 

componenti.  

La collaborazione fra SSR ed Università all'interno dell'AOU deve svilupparsi in modo da garantire 

il raggiungimento di obiettivi di qualità, efficienza, efficacia, economicità ed appropriatezza del 

Servizio Sanitario, da perseguire attraverso una programmazione concertata degli obiettivi e delle 

risorse, in funzione delle attività didattiche e di ricerca.  

In tale ottica l'Azienda intende proporsi quale centro di eccellenza nell'erogazione delle presta-

zioni sanitarie, nonché punto di riferimento per la promozione e per la produzione delle attività 

formative, didattiche e scientifiche.  

L'Azienda riconosce la centralità del paziente e dell'utente, quale titolare del diritto alla salute, 

nella definizione delle prestazioni sanitarie e nella fruizione dei servizi stessi. A tal fine assicura la 

partecipazione dell'utente tramite le associazioni di volontariato e di tutela dei diritti, alle fasi di 

programmazione delle attività, valutazione della qualità dei servizi e tutela dei diritti degli utenti. 



 

La vision 

La visione strategica dell’Azienda è improntata alla ricerca del miglioramento continuo della 

propria offerta di salute e al rispetto dei bisogni delle persone. 

La governance aziendale si basa su regole ed azioni orientate al consolidamento di una struttu-

ra organizzativa capace di garantire efficienza, efficacia, economicità e qualità, ed è orientata 

all’osservanza dei seguenti principi fondamentali: 

Centralità dell'utente ed equità di accesso 

Ogni cittadino ha uguali diritti riguardo l’accesso e la fruizione dei servizi sanitari, ed è compito 

dell’Azienda rimuovere quegli ostacoli che ne impediscono di fatto la distribuzione equa. La 

funzione pubblica di tutela della salute e di orientamento al servizio, è svolta in ossequio al 

principio di libera scelta del cittadino ed è finalizzata a migliorare la fruibilità dei servizi e 

l’accessibilità alle strutture, anche attraverso l’integrazione tra Aziende Sanitarie. Nel rispetto 

dell’universalità del principio di uguaglianza, l’Azienda riserva particolare attenzione alla presa 

in carico ed all’assistenza dei soggetti fragili. 

Partecipazione e valorizzazione delle risorse umane 

Tutte le persone che lavorano per e con l’organizzazione assumono lo stesso valore in quanto 

portatori di diritti e di doveri e il loro apporto professionale diventa imprescindibile nel perse-

guire e realizzare gli obiettivi. La ricerca di un clima organizzativo favorevole si attua quotidia-

namente attraverso la promozione e lo sviluppo continuo di nuove conoscenze e competenze, il 

coinvolgimento di tutti gli operatori alla definizione dei risultati da traguardare, la creazione di 

un sistema di relazioni sindacali orientato alla difesa dei diritti degli operatori, all’affermazione 

e al rispetto dei valori dell’organizzazione.  

Sostenibilità economica 

L’Azienda attua le proprie scelte valutandone a priori la sostenibilità economica, ma nel con-

tempo salvaguardando la tutela dei Livelli Essenziali di Assistenza. Le esigenze di sviluppo e in-

novazione del sistema complessivo aziendale sono attuate previa verifica della compatibilità 

con le risorse economiche e finanziarie disponibili. Nel contesto contemporaneo il Servizio sa-

nitario è chiamato a sviluppare servizi assistenziali di qualità elevata a costi sempre più bassi, 

per rispondere alle crescenti attese della popolazione. In tal senso l’Azienda persegue 

l’obiettivo di azzerare sprechi e diseconomie, indirizzando le risorse economiche verso quegli 

investimenti in grado di produrre reali benefici in termini di salute. 

 



 

Formazione, innovazione e ricerca 

L’Azienda ricerca il miglioramento continuo della qualità assistenziale garantendo la crescita pro-

fessionale e organizzativa attraverso la formazione continua, in quanto strumento che consente di 

adeguare conoscenze, competenze e abilità, e l’integrazione tra assistenza e ricerca, mediante la 

stretta interazione con la Facoltà di Medicina dell’Università di Bari. Essa favorisce 

l’implementazione delle tecnologie più innovative introdotte in campo medico in modo da creare 

le condizioni ottimali per garantire una formazione specialistica del proprio personale, con una ri-

caduta positiva sull’efficacia dell’assistenza offerta. 

Perseguimento dell’eccellenza 

L’azienda sostiene le azioni volte al perseguimento dell’obiettivo dell’eccellenza, anche attraverso 

la partecipazione a reti regionali e sovraregionali nell’ambito della ricerca e dell’assistenza.  

Da questo punto di vista l’AOU Policlinico di Bari si propone come centro di riferimento per la dia-

gnosi e cura di malattie di elevata complessità, coprendo un ampio bacino di utenza che si estende 

oltre il confine regionale. 

L’organizzazione 

L’organizzazione aziendale, fondata su criteri di multidisciplinarietà, si propone lo scopo del mi-

glioramento continuo della qualità dell’assistenza, della didattica e della ricerca mediante 

l’integrazione ed l’interazione delle professionalità, contemplando altresì l’esigenza di ottimizzare 

le risorse nell’ottica del loro utilizzo improntato ai principi dell’efficacia e dell’efficienza. 

L’Azienda adotta il modello dipartimentale quale strumento utile ad assicurare l’esercizio integra-

to delle attività assistenziali, didattiche e di ricerca.  

Il Dipartimento ad Attività Integrata (D.A.I.) rappresenta l’elemento costitutivo 

dell’organizzazione aziendale Ospedaliero – Universitaria ed è volto ad assicurare la gestione in-

tegrata delle funzioni assistenziali, di didattica e di ricerca attraverso una composizione coerente 

tra attività assistenziali e settori scientifico – disciplinari ed una gestione unitaria delle risorse 

economiche, strumentali ed umane.  

Il Dipartimento aggrega Strutture complesse, Strutture semplici, strutture semplici a valenza di-

partimentale che contribuiscono allo svolgimento dei processi aziendali per i quali è necessaria 

una forte integrazione tra le diverse unità componenti, assicurando la coerenza tra attività assi-

stenziali e settori scientifico disciplinari in cui si articola l’attività di didattica e di ricerca. I D.A.I. 

possono essere organizzati per area funzionale, per finalità assistenziale o per gruppi di patologie, 

organi o apparati.  



I D.A.I. sono individuati in sede di programmazione concordata tra l’Azienda Ospedaliera Uni-

versitaria e l’Università degli Studi di Bari. L’istituzione, la modifica nonché la costituzione e 

l’assetto dei D.A.I. sono deliberati dal Direttore Generale, d’intesa con il Rettore, in attuazione 

delle previsioni del PSR, nei limiti dei volumi e delle tipologie della produzione annua assisten-

ziale prevista, nonché delle disponibilità di bilancio, ex art. 3, co. 6, del D.lgs. 517/1999.  

 

2.1.2 Percorso sulla trasformazione digitale 

Negli ultimi 5 anni, all’interno dell'AOU Consorziale Policlinico di Bari , si è provveduto 

all’informatizzazione dei più importanti  processi aziendali. Infatti l’AOUC Policlinico di Bari 

realizza il proprio business attraverso l’esecuzione di un insieme di processi interconnessi tra 

loro. Considerata la complessità dei processi aziendali il supporto di un sistema informatico che  

ogni utente nello svolgimento delle sue mansioni ha permesso e permette di:   

 aumentare  la  produttività  e  contenere  i  costi,  riducendo  i  tempi  necessari  alla  com-

prensione  e all’apprendimento delle attività da svolgere;  

 aumentare   la   qualità,   riducendo   le   possibilità   di   errori   dovuti   a   dimenticanze   ed   

errate interpretazioni;  

 aumentare la competenza, garantendo uno scambio costante di informazioni attraverso 

meccanismi automatici di distribuzione.  

È nel solco di questa evoluzione che l’AOUC Policlinico di Bari ha intrapreso negli ultimi anni un 

percorso di trasformazione digitale della propria infrastruttura. In particolare le procedure da 

semplificare e reingegnerizzare, secondo   le   misure   previste   dall’Agenda Semplificazione e, 

per gli enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo    gli    obiettivi    di    digitalizzazione  han-

no riguardato gli ambiti : 

• Infrastruttura tecnologica 

• Area Sanitaria 

• Area Amministrativa 

Per la componente infrastrutturale si evidenziano le principali linee di intervento : 

• Rete: Cablaggio in rame è di Cat.5e, i nuovi padiglioni e interventi  puntuali vengono fatti 

con il cavo a Cat.6 che in entrambi i casi ci permette di attivare le PDL a 1000 Mbps. Ogni 

padiglione ha un centro stella di edificio collegato al centro stella di Asclepios con una fibra 

a 10Gb, inoltre lo stesso padiglione è collegato ad altro apparato di centro stella di backup 

situato in Pediatria con fibra a 1Gb. Tutti i piani di ogni padiglione sono collegati in fibra a 

1Gb con il centro stella di edificio. 



• Il data center ICT è collegato al centro stella di Asclepios con fibra a 20Gb come anche il da-

ta center di Backup Asclepios. Inoltre i Data Center sono anche collegati in real time da una 

dark fiber. 

• Abbiamo in entrambi i centri stella principali anche gli apparati firewall per la gestione del 

traffico interno ed esterno oltre agli apparati di Web Application, tutto in ridondanza. 

• Adeguamento di tutte le 2700 postazioni di lavoro agli standard di Windows versione 10, 

• Wifi in –door e out – door per tutti i reparti e uffici oltre cheper il campus universitario: so-

no installate oltre 1100 antenne Wifi che gestiscono l’accesso registrato ad Internet gratui-

to oltre a dare una funzionalità a molti dispositivi sulla INTRANET aziendale., 

• Processo di trasferimento degli attuali server presenti presso i datacenter aziendali vs da-

tacenter in cloud regionali , 

• E’ stato realizzato ed è operativo il sistema VOIP per la telefonia vhr gestisce attualmente 

oltre 2200 telefoni Avaya con varie funzioni e ridondanza. Le stesse PDL in cascata sono 

collegabili a 1000 Mbps, 

• Collegamento in larga banda: sia il Policlinico che l’Ospedale Giovanni XXIII è collegato in 

Larga banda Regionale 

Con i fondi PNRR Missione 6 Salute nei prossimi anni prevediamo di : 

• Approvvigionamento software di gestione e monitoraggio Access Point e Switch. Attivazio-

ne di sistemi NAC: sistema di sicurezza nato per il controllo degli accessi a una rete locale 

nonché utilizzabile anche per segmentare la rete o per automatizzare il riconoscimento e il 

tracciamento dei dispositivi che vogliono connettersi a una LAN. Grazie alla gestione delle 

policy, ad esempio, è possibile bloccare l’accesso alla rete di dispositivi non sicuri. I NAC di 

ultima generazione, infatti, permettono il controllo dello stato di sicurezza degli endpoint, 

che consente di scoprire quali sono i dispositivi infetti o non sicuri. L’integrazione con altri 

strumenti di sicurezza – come antivirus e antimalware – consente ai NAC di offrire livelli di 

sicurezza ancora più elevati. 

• Sistema di rilevazione RFID per la tracciabilità dei pazienti all'interno dei blocchi operatori 

• Sistema di rilevazione RFID per la tracciabilità dei farmaci al alto costo e delle protesi  con 

l’utilizzo di armadi intelligenti 

• Sistema di rilevazione RFID per la tracciabilità dei apparecchi elettromedicali mobili 

• Attivazione di servizi Servizi di Cybersicurezza attraverso Sviluppo integrazioni, Servizi 

Configurazione, Assistenza progettuale e formazione al personale ICT  



Area sanitaria  

Per la componente software : 

• completa informatizzazione per i n°6 laboratori di patologia clinica con sistema informatiz-

zato LIS  

• completa informatizzazione di tutti i reparti dei processi di ADT, Order Entry 

• Completa integrazione dei processi intra-ospedalieri con i sistemi extra-ospedalieri (Edot-

to, EdottoPS, SIST, ect) 

• Completa informatizzazione dei processi di sala operatoria 

• Completa informatizzazione dei processi di diagnostica per immagine RIS/PACS previsti 

nel nuovo sistema regionale SIRDImm 

• Completa informatizzazione del processo di medicina trasfusionale da migrare prossima-

mente sul nuovo sistema regionale 

• Completa informatizzazione per il processo di prescrizione ambulatoriale (100% ricette 

dematerializzate) 

• Conclusione del collaudo funzionale per la Cartella Clinica Elettronica “orizzontale”, Cartel-

la Clinica Elettronica Ambulatoriale, Cartella Elettronica Infermieristica 

• Completa integrazione con il progetto regionale SIRAP per L’Anatomia Patologica 

• Progettazione, realizzazione, attivazione e gestione del progetto Regionale di Telecardiolo-

gia Regionale  

Con i fondi PNRR Missione 6 Salute nei prossimi anni prevediamo di operare : 

• Messa in produzione e avvio presso tutti i reparti/ambulatori della Cartella Clinica Elettro-

nica “orizzontale”, Cartella Clinica Elettronica Ambulatoriale, Cartella Elettronica Infermie-

ristica. 

• Progettazione e sviluppo e successiva messa in produzione ed avvio di Cartelle Cliniche 

“Verticali” per tutti i reparti  

• Acquisto e utilizzo di Carrelli informatizzati da distribuire nelle varie UU.OO per l'uso della 

CCE 

• Adeguamento alle Linee Guida di attuazione del Fascicolo Sanitario Elettronico – FSE (pub-

blicate in Gazzetta Ufficiale a luglio 2022) nelle quali si definiscono la strategia per le inizia-

tive di evoluzione del FSE in termini di servizi di sanità digitale omogenei e uniformi; archi-



tettura rafforzata ai fini dell’interoperabilità del FSE; uniformità dei contenuti in termini di 

dati e codifiche; potenziamento della governance nell’attuazione del FSE. 

• Adeguamento alle   Linee Guida per i servizi di Telemedicina (pubblicate in Gazzetta Uffi-

ciale a novembre 2022) che costituiscono le regole di riferimento – dopo anni di indicazio-

ni, suggerimenti e progetti pilota – rispetto ai servizi minimi di Telemedicina che dovranno 

essere garantiti a livello regionale: Televisita, Teleconsulto, Telemonitoraggio e Teleassi-

stenza. 

• Attivazione delle Gare strategiche per la Sanità Digitale nell’ambito del nuovo “Piano 

Triennale per l’informatica nella PA”, bandite da Consip: prima gara dedicata ai Sistemi in-

formativi clinico-assistenziali in termini di telemedicina e cartella clinica elettronica (attiva 

da inizio 2022), seconda gara dedicata ai Sistemi informativi sanitari e Servizi al cittadino 

(attivata a dicembre 2022), terza gara dedicata ai Sistemi Informativi Gestionali (di cui è in 

corso di completamento l’aggiudicazione). 

La prima, e più importante, scelta è stata quella di dotare la struttura di un sistema informativo di 

gestione che ha lo scopo di integrare tutte i processi aziendali, ovvero di un ERP (Entreprise Re-

source planning) sanitario. 

I sistemi ERP sanitari moderni, non sono più monolitici, ma sono in grado di integrare, in una ar-

chitettura fluida e coordinata, sistemi diversi, offrendo una piattaforma in grado di offrire stru-

menti per progettare, modificare continuamente, coordinare e monitorare tutti i processi e quindi, 

in ultima analisi, il percorso specifico dei pazienti. 

Il sistema ERP coordina il flusso di dati tra i processi sanitari ed amministrativi dell’Azienda supe-

rando i sistemi organizzati in silos e dimostrandosi un’evoluzione importante nella capacità di 

progettare i clinical pathways personalizzati dei pazienti e, allo stesso tempo, di monitorare in 

tempo reale l’efficienza e la sostenibilità economica. 

La scelta risponde, in estrema sintesi, alla logica di poter gestire, con una regia unica la progetta-

zione dei servizi aziendali intorno alle esigenze del paziente, collegando i molteplici processi legati 

alle prestazioni sanitarie con quelli finanziari, della catena di approvvigionamento, delle opera-

tions, del controllo di gestione e delle risorse umane. 

Il modello di ERP adottato può essere sintetizzato nella figura seguente: intorno ai dati del pazien-

te, la piattaforma offre le funzioni di programmazione dei percorsi di cura in un ambiente caratte-

rizzato dall’integrazione con sistemi informativi specialistici di varia natura, sia intra-aziendali 

che esterni. 



Esiste un aspetto tecnico interessante di questo cambio di paradigma, che vede una crescita della 

possibilità di personalizzazioni low-code (Low-Code Development Platform – LCDP), per venire 

incontro alle esigenze evolutive aziendali, e sposta sui sistemi di integrazione dei dati gran parte 

della complessità. 

A prescindere dalle scelte implementative nei singoli settori di produzione ambulatoriale e di ri-

covero, infatti, il primo e più importante sforzo aziendale è nella riprogettazione e nella unifica-

zione dei sistemi di agende e codifica che governano l’erogazione di tutte le prestazioni erogate. 

Rilevante è ovviamente il cambio organizzativo che sarà necessario per questa riorganizzazione 

che “sposta” la regia delle prestazioni al di fuori delle unità organizzative, verso un modello di “va-

lue based healthcare”. 

Un secondo aspetto da sottolineare, fra i benefici di questa architettura, è la possibilità di integra-

re applicazioni di “mobile health” che consentono di estendere il processo di cura all’esterno delle 

mura ospedaliere, di sovrapporre percorsi di prevenzione personalizzati e più efficaci e, ovvia-

mente, di integrarsi con altre strutture di assistenza sanitaria. Inoltre, in tal modo, il paziente di-

venta un utilizzatore attivo del sistema informativo ospedaliero e attraverso strumenti dedicati, 

interagisce con esso, in un percorso in cui l’attività clinica è erogata sia in presenza che con stru-

menti digitali. L’integrazione attiva di ecosistemi sanitati informativi differenti, su più livelli intra-

ziendali e fra aziende differenti, è, senza dubbio, uno dei principali capisaldi necessari al funzio-

namento modello “connected care”. 

Area Amministrativa 

• Avvio in produzione dei processi amministrativi/contabili : progetto MOSS regionale 

• Sistemi sw e hw per ottemperare a quanto previsto dal GDPR  

• Gestione dei processi documentali (workflow, protocollo informatizzato, atti amministrativi , 

fascicolo del personale ect) con relativo adeguamento alle prescrizioni AGID 

 

2.2 Sottosezione Performance 

Il ciclo della performance si può definire come l’insieme di azioni tra esse integrate che 

consentono di realizzare il processo di programmazione e controllo strategico aziendale. 

 



 

 

Le fasi attraverso cui si articola il ciclo della performance sono di seguito elencate: 

a) definizione e assegnazione degli obiettivi da raggiungere; 

b) collegamento tra gli obiettivi e l'allocazione delle risorse; 

c) monitoraggio degli obiettivi intermedi e eventuale attivazione di interventi correttivi; 

d) misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale; 

e) utilizzo dei sistemi premianti; 

f) rendicontazione dei risultati. 

Le linee strategiche sono formulate nel rispetto dei vincoli di bilancio tenuto conto della mission 

aziendale e della programmazione regionale. Le politiche e le strategie aziendali vengono 

successivamente declinate in obiettivi operativi assegnati alle strutture che rappresentano 

l’articolazione organizzativa con il processo di budgeting e attraverso la produzione di adeguata 

reportistica viene monitorato l’andamento della gestione rispetto agli obiettivi prefissati. 

La rappresentazione grafica delle aree strategiche, degli obiettivi strategici in cui esse si declinano 

e dei piani operativi (che individuano obiettivi operativi, azioni e risorse) avviene attraverso 

“l’albero della performance”, così come previsto dalla delibera n. 112/2010 (“Struttura e modalità 

di redazione del Piano della performance”), approvata dalla Commissione per la Valutazione, la 

Trasparenza e l’Integrità delle amministrazioni pubbliche. 

Secondo la definizione che ne da la delibera n. 1/2012, approvata dalla medesima Commissione, 

“l’albero della performance costituisce una delle componenti più importanti ai fini di un’efficace 

comunicazione dei contenuti del documento, in quanto in esso si sintetizzano graficamente i 



principali elementi che rendono intellegibili la performance attesa dell’amministrazione, a partire 

dal mandato istituzionale e dalla missione fino agli obiettivi strategici e operativi”. 

Come previsto dalla stessa delibera, poiché la complessità di tutti gli elementi che dovrebbero 

comporre l’albero non consente un’unica rappresentazione grafica, questi saranno rappresentati 

in sezioni distinte a partire dal paragrafo n. 7. 

 

LE AREE STRATEGICHE AZIENDALI PER IL TRIENNIO 2023-2025 

Come già premesso, superata la crisi pandemica, l’azione di governo dell’Azienda è principalmente 

orientata al ripristino delle attività produttive ed al recupero tendenziale dell’equilibrio 

economico. 

La garanzia degli standard assistenziali, in termini di volumi, appropriatezza e qualità delle cure, il 

controllo delle principali voci di spesa, l’efficientamento dei processi aziendali e il monitoraggio 

delle relative aree di rischio corruttivo, sono alla base della definizione delle Aree Strategiche di 

intervento e dei correlati obiettivi operativi sulla base dei quali sarà misurata la performance 

organizzativa delle unità operative aziendali per l’anno 2023. Esse sono di seguito elencate: 

 CAPACITÀ DI GOVERNO DELLA DOMANDA 

 APPROPRIATEZZA E QUALITÀ DELL’ASSISTENZA 

 ASPETTI ECONOMICO-FINANZIARI E DI CONTROLLO DI GESTIONE 

 ASSISTENZA FARMACEUTICA 

 ACCREDITAMENTO STRUTTURE PUBBLICHE 

 SANITÀ DIGITALE 

 INVESTIMENTI STRUTTURALI 

Le azioni e i risultati programmati sulla base delle linee strategiche saranno oggetto di puntuale 

verifica mediante un sistema di reporting alimentato dai sistemi informativi aziendale e regionale. 

L’elaborazione della strategia aziendale è effettuata in coerenza con i contenuti e il ciclo della 

programmazione finanziaria e di bilancio. 

 

 

 

 



Capacità di governo della domanda 

Nell’ultimo triennio 2020-2022, i volumi delle prestazioni sanitarie erogati hanno registrato una 

significativa riduzione rispetto al periodo pre-Covid. Tuttavia, già nel 2021 si è potuto assistere ad 

una ripresa delle attività, rispetto all’anno precedente, consolidatasi nell’anno appena concluso, 

ma pur sempre distante dal 2019, anno considerato come riferimento per via degli ottimali livelli 

di produzione raggiunti. 

La programmazione dell’attività produttiva per il 2023 tende a ripristinare i livelli pre-Covid e a 

fornire un’adeguata risposta ai sempre più crescenti bisogni di salute della popolazione. 

Pertanto, le azioni principali che l’Azienda intende porre in essere nell’ambito di questa Area 

Strategica di intervento, in continuità con quelle individuate per l’anno precedente, sono le 

seguenti: 

 incremento dei ricoveri sia in area medica, sia in area chirurgica e ottimizzazione dei relativi 

indicatori; 

 incremento delle attività ambulatoriali; 

 recupero delle liste d’attesa, sia per attività ambulatoriali, sia per interventi chirurgici; 

 attuazione dei programmi di screening previsti dalle indicazioni regionali. 

Nell’ambito di tale area strategica saranno avviati e/o potenziati i processi di integrazione 

ospedale-territorio, al fine di garantire migliori percorsi assistenziali soprattutto per soggetti 

fragili e pazienti cronici e, nel contempo, dedicare le risorse disponibili alle attività di ricovero, 

demandando alle strutture territoriali la presa in carico dei pazienti post-acuzie. 

 

Appropriatezza e qualità dell’assistenza 

Nell’ambito dell’offerta delle prestazioni sanitarie resta ferma l’attenzione all’appropriatezza 

clinica e qualità delle cure. La corretta interpretazione delle informazioni cliniche e delle 

manifestazioni patologiche del paziente devono essere alla base della scelta delle prestazioni da 

erogare al fine di fornire la più efficace risposta assistenziale. 

Non da meno va considerata la percezione che il paziente matura nei confronti del percorso 

assistenziale tracciato, delle cure ricevute e nei confronti della stessa struttura organizzativa 

nosocomiale. 

In questo contesto non va trascurata l’accoglienza del paziente, di per sé una forma di assistenza, 

cura e trattamento. Ogni utente deve essere considerato come individuo e deve essere accolto 

come ospite. L’umanizzazione delle cure deve essere uno dei principi basilari ai quali orientare 



l’azione degli operatori sanitari. Questi ultimi hanno un ruolo fondamentale nella presa in carico 

del paziente ma anche durante tutto il percorso assistenziale. 

Al fine di garantire al paziente-utente un’accoglienza qualitativamente elevata, attraverso un 

percorso di accompagnamento ed un orientamento nella struttura adeguati, risultano essenziali: 

 i rapporti interpersonali tra paziente e personale sanitario; 

 la qualità delle informazioni fornite; 

 il coinvolgimento del paziente e della famiglia nel percorso di cura; 

 il comfort alberghiero. 

Il monitoraggio dei suddetti obiettivi avviene attraverso indicatori specifici, tra cui quelli di 

misurazione della performance riconosciuti dal Ministero della Salute e previsti dal Piano 

Nazionale Esiti, dal nuovo sistema di garanzia per la misurazione dei LEA (introdotto con DM 12 

marzo 2019), nonché dal sistema di  indagine elaborato dal Laboratorio MeS dell’Istituto S. Anna 

di Pisa. 

 

Aspetti economico-finanziari e di controllo di gestione 

La gestione dell’evento pandemico ha determinato un cospicuo impegno organizzativo e di 

impiego di risorse economiche. A ciò si aggiunge la perdita di fatturato dovuta alla contrazione dei 

volumi di produzione. Questi fattori hanno inciso inevitabilmente sull’equilibrio dei bilanci degli 

ultimi anni determinando significative perdite. 

Pertanto, in linea con quanto definito dell’anno precedente, la strategia aziendale, in questa area, è 

orientata alla razionalizzazione delle risorse economiche ed alla ripresa dei volumi di attività.  

Particolare attenzione sarà posta sulle principali voci di spesa e sui livelli produttivi delle nostre 

unità operative di area clinica, nell’ottica dell’incremento dei ricavi. 

Tra le azioni pianificate in tale direzione, si annoverano: 

 l’incremento dei ricoveri ordinari e delle prestazioni ambulatoriali; 

 il monitoraggio / contenimento della spesa farmaceutica; 

 il monitoraggio / contenimento della spesa per dispositivi medici; 

 il contenimento dei costi generali sostenuti per il funzionamento della struttura; 

 il miglioramento della gestione finanziaria, mediante il rispetto dei tempi di pagamento a 

fornitori, gli incassi dei crediti vantati, il deflazionamento del contenzioso. 



 

Il monitoraggio dell’andamento delle variabili economiche sarà garantito dal sistema di contabilità 

analitica e dal sistema di reporting già implementati dall’Azienda. Il perfezionamento dei flussi 

informativi, in particolare di area clinica, consentiranno di rendere tali sistemi sempre più 

affidabili. 

Infine, specifiche linee operative saranno tracciate nel redigendo Piano Strategico Aziendale, un 

documento programmatico che, con riferimento ad un orizzonte temporale prospettico di 5 anni, 

si propone di illustrare e dettagliare le misure che l’Azienda intende adottare per il graduale 

rispristino dell’equilibrio economico. 

 

Assistenza farmaceutica 

Nell’ambito del controllo delle principali voci di costo è attribuita particolare importanza alla 

spesa per assistenza farmaceutica e per dispositivi medici. Sotto questo aspetto, la Regione Puglia, 

negli ultimi anni, è intervenuta adottando numerosi provvedimenti concernenti azioni finalizzate 

alla “riqualificazione ed al contenimento” della spesa sostenuta sia l’acquisto diretto di farmaci e 

gas medicali, sia per l’acquisto di dispositivi medici (presidi chirurgici, reagenti e diagnostici di 

laboratorio, protesi e materiali per emodialisi). 

Particolare attenzione sarà altresì posta sulle prescrizioni di farmaci dei nostri medici che 

generano una spesa indotta che, sebbene non impattante sul bilancio aziendale, ha significative 

ripercussioni su quello regionale complessivo. 

 

Accreditamento strutture pubbliche 

L’attenzione alla qualità dei percorsi di diagnosi e cura passa anche attraverso la rispondenza 

delle nostre strutture ai criteri previsti per l’accreditamento istituzionale. 

L’accreditamento sanitario mira ad assicurare la qualità dei servizi e dell'assistenza. Esso è 

finalizzato a garantire il rispetto dei requisiti strutturali, tecnologici, organizzativi e di sicurezza 

per i pazienti e per gli operatori in qualsiasi struttura sanitaria. 

La nostra Azienda ha intrapreso questo percorso ottenendo la certificazione per alcune strutture 

(Psicologia, Oftalmologia, Medicina nucleare, Radioterapia). Sono in atto le verifiche concernenti il 

nuovo padiglione “Asclepios 3”. 

Nell’immediato futuro si prevede di avviare il medesimo percorso anche per strutture meno 

recenti. 



 

Sanità digitale 

La nostra Azienda ha da tempo intrapreso un percorso finalizzato alla digitalizzazione sia dei 

processi che governano i servizi offerti all’utenza esterna, orientati ad una miglior fruibilità, sia 

dei processi interni, per renderli più efficienti. 

Tra le innovazioni implementate si citano: 

 l’offerta di servizi on-line sul portale regionale della salute (es.: prenotazioni, pagamento 

ticket, fascicolo sanitario elettronico); 

 la dematerializzazione delle ricette mediche; 

 l’alimentazione del Fascicolo Sanitario Elettronico 

 i servizi di pagamento offerti con strumenti digitali 

 l’informatizzazione della cartella clinica 

 la digitalizzazione del sistema di radiodiagnostica per immagini 

Le azioni previste per tale area strategica sono orientate, principalmente, al monitoraggio 

continuo dei servizi implementati al fine di assicurarne la piena efficienza. Azioni di 

miglioramento sono previste relativamente alla maggior copertura e affidabilità dei flussi 

informativi interni. 

 

Investimenti strutturali 

Gli investimenti previsti nel corso del prossimo triennio, recepiti anche nel Bilancio preventivo 

economico 2023, riguarderanno l’acquisto di nuove apparecchiature sanitarie e i lavori per 

l’adeguamento normativo e funzionale dei padiglioni e dei reparti ospedalieri. 

Tra gli investimenti principali si citano: 

 gli interventi strutturali del padiglione di Neurologia; 

 i lavori per l’installazione della nuova Risonanza magnetica presso l’Istituto di Radiologia; 

 il completamento degli interventi edili ed impiantistici dei padiglioni Asclepios 1 e Asclepios 

3; 

 i lavori per l’adeguamento sismico dei padiglioni Chini e di Ortopedia; 

 le apparecchiature per l’allestimento dei posti di terapia intensiva e semi-intensiva del 

padiglione Asclepios 3 e presso l’ospedale pediatrico. 



 

Gli interventi saranno realizzati prevalentemente con fondi ex art. 20 L. 67/88, fondi ex D.L. 

34/2020 (“Decreto Rilancio”), fondi FESR (Fondo Europeo di Sviluppo Regionale) e con i fondi 

previsti dal PNRR (Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza). 

RAPPRESENTAZIONE DELLE AREE STRATEGICHE DI INTERVENTO 

Le aree strategiche, sopra descritte, sulle base delle quali è orientata l’azione di governo aziendale 

costituiscono il primo livello dell’albero della performance e sono di seguito graficamente 

rappresentate: 

 



DAGLI OBIETTIVI STRATEGICI AGLI OBIETTIVI OPERATIVI 

Gli obiettivi strategici che derivano dalle aree strategiche d’intervento rappresentano il secondo 

livello dell’albero della performance e sono declinati per Centro di Responsabilità (CdR), 

ovverosia per ciascuna Unità Operativa Complessa o Semplice a Valenza Dipartimentale. 

Partendo dagli obiettivi strategici, l’Azienda definisce i Piani operativi, ovverosia l’insieme di 

obiettivi operativi in cui essi si traducono. A ciascun obiettivo è associato l’indicatore, che 

definisce il criterio di misurazione della performance, ed il risultato atteso (target). 

La prima stesura dei Piani operativi, elaborati in forma di “proposta”, è affidata al Controllo di 

gestione, coadiuvato dalla Direzione Sanitaria. Essi rappresentano la base per la discussione che 

vede coinvolti la Direzione Sanitaria e i Direttori di Dipartimento (D.A.I.). In tale fase trova spazio 

la condivisione degli obiettivi e la negoziazione delle risorse necessarie per il perseguimento degli 

obiettivi di “sviluppo”, se in linea con la strategia aziendale ed economicamente compatibili. 

E’ compito di ogni responsabile del budget, in una fase successiva del percorso, illustrare e 

condividere gli obiettivi assegnati con il rispettivo staff operativo. 

Si riportano di seguito, gli obiettivi strategici individuati dall’Azienda per il triennio oggetto di 

pianificazione. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 



 

 

 

 

 



LE FASI, I TEMPI E GLI ATTORI 

Il Ciclo di gestione della performance dell’anno 2023 si articola nelle fasi e nei tempi rappresentati 

in forma schematica nella tabella di seguito riportata: 

 

FASE AZIONE ATTORI TEMPO 

        

Definizione delle 

linee strategiche 

aziendali 

 Predisposizione delle linee di 

indirizzo ed individuazione 

delle macro aree di intervento 

•   Direzione Strategica 

•   Controllo di Gestione  

Gennaio / 

‘23 

Definizione degli 

obiettivi, dei va-

lori attesi e dei 

rispettivi indica-

tori 

Predisposizione dei Piani 

Operativi per centro di re-

sponsabilità e definizione dei 

criteri di valutazione degli 

obiettivi 

•   Controllo di Gestione 

•   Direzione Sanitaria 

Febbraio / 

‘23 

Comunicazione e 

condivisione de-

gli obiettivi stra-

tegici aziendali 

Incontri con i Direttori dei 

D.A.I. per la condivisione dei 

Piani Operativi 

•   Direzione Sanitaria 

•   Direttori D.A.I. 

Febbraio / 

'23 

Definizione degli 

obiettivi strate-

gici in versione 

definitiva e for-

malizzazione del-

le relative schede 

Incontri con i Direttori dei 

D.A.I. e sottoscrizione delle 

schede redatte in versione de-

finitiva 

•   Direzione Strategica 

•   Direttori D.A.I. 
Marzo / ‘23 

Verifica 

sull’andamento 

delle azioni pia-

nificate  

Elaborazione e discussione dei 

report al 30/6 per CdR, fina-

lizzata al monitoraggio del 

grado di raggiungimento degli 

obiettivi assegnati 

•   Direttori D.A.I.  

•   Controllo di Gestione 

 

Luglio / ‘23 



Elaborazione e discussione dei 

report al 30/9 per CdR, fina-

lizzata al monitoraggio del 

grado di raggiungimento degli 

obiettivi assegnati 

•   Direttori D.A.I.  

•   Controllo di Gestione 

 

Ottobre / 

‘23 

Verifica finale del 

grado di rag-

giungimento de-

gli obiettivi asse-

gnati 

Elaborazione dei dati per la 

verifica e la valutazione degli 

obiettivi misurabili con indica-

tori quantitativi 

•   Controllo di Gestione  
 Marzo / 

‘24 

Analisi delle relazioni conclu-

sive predisposte dai Direttori 

dei CdR e valutazione finale 

•   Controllo di Gestione 

•   O.I.V. 

Maggio / 

‘24 

Redazione relazione sulla per-

formance 2023 

•   Controllo di Gestione 

•   Direzione Strategica 

•   O.I.V. 

Giugno / 

‘24 

 

2.3 Sottosezione Rischi Corruttivi e Trasparenza 

La seguente sezione del PIAO, in una logica di continuità, aggiorna e attualizza le azioni e le misure 

realizzate avendo come riferimento le linee guida contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione 

(PNA) 2022 adottate dall’Autorità Nazionale Anticorruzione (ANAC) con Delibera n.7 del 17 gen-

naio 2023.  

Gli aggiornamenti legati agli adempimenti in materia di trasparenza sono evidenziati nella sotto-

sezione “Trasparenza” dove sono indicate le Strutture ed i Responsabili della trasmissione e pub-

blicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati, ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e ss.mm.ii. 

 

2.3.1 I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione della corruzione 

2.3.1.1  L’RPCT dell’AOU Consorziale Policlinico di Bari 

Il Responsabile Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, nominato con deliberazione n. 

486 del 11.05.2022, è il Dr. Rosario Reda, Dirigente amministrativo a tempo indeterminato, re-

sponsabile della Unità Operativa Complessa Controllo di Gestione. 



Attualmente è in fase di definizione un’adeguata struttura a supporto del RPCT. 

 

2.3.2  Referenti per la Prevenzione della Corruzione 

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 122 del 29/01/2016 nel Piano Triennale per la Pre-

venzione della Corruzione 2016-2018 sono stati nominati i referenti aziendali. 

Per il triennio 2023-2025, su proposta del RPCT, lo stesso elenco dei referenti viene aggiornato ed 

integrato secondo lo schema seguente: 

Area Approvvigionamento e Patrimonio   Dr. Antonio Moschetta 

Area gestione Risorse del Personale   Dr.ssa Francesca Maltese 

Area Gestione Risorse Finanziarie    Dr.ssa Isabella Minutilli 

Area Gestione Tecnica      Ing. Claudio Forte 

Struttura Burocratico-Legale - UPD   Avv. Grazia Benedetta Marina Marino 

Ufficio Rapporti con l’Università     Dr. Michele Saracino 

Ufficio Formazione      Dr. Maurizio De Luca 

Ufficio Informatico       Ing. Nicola Serrone 

Direzione Generale      Avv. Marco Calabriso 

Direzione Medica P.O. Policlinico    Dr. Maurizio Marra 

Direzione Medica P.O. Giovanni XXIII   Dr. Livio Melpignano 

Farmacia Ospedaliera Policlinico    Dr.ssa Marisa Dell’Aera 

Comitato etico- Coordinamento segreteria tecnico scientifica Dr.ssa Marisa Dell’Aera 

AA.GG. – Sperimentazioni cliniche    Dr.ssa Vita Sisto 

AA.GG. – Ufficio ispettivo     Dr.ssa Patrizia Ciufici 

AA.GG. – P.N.R.R.      Dr. Elena Gelao 

Emergenza Sanitaria 118     Dr.ssa Anna Maria Natola 

OIV/STP       Dr. Gianluigi Protopapa 

Servizio Prev. e Protez. Rischi Prof.    Ing, Claudio Forte 

Unità di Statistica ed Epidemiologia   Dr. Antonio Daleno 



 

2.3.2.1  Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) 

Con il Comunicato del Presidente del 28/10/2013, l’ANAC ha sancito che ciascuna stazione appal-

tante è tenuta a nominare con apposito provvedimento il soggetto responsabile incaricato della 

verifica e/o della compilazione e del successivo aggiornamento, almeno annuale, delle informa-

zioni e dei dati della stazione appaltante stessa. 

A tale scopo quindi l’Azienda nell’adozione della Deliberazione del Direttore Generale del  PTPCT 

2022-2024 ha confermato quale Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) il 

Dr. Antonio Moschetta, Direttore Amministrativo dell’Area Approvvigionamenti e Patrimonio. 

Il soggetto responsabile è tenuto agli obblighi imposti per tale ruolo attraverso le procedure indi-

cate dal Comunicato su indicato e dal Comunicato successivo del Presidente dell’ANAC del 

20/12/2017. 

 

2.3.3 Analisi del contesto 

2.3.3.1 Contesto Esterno 

Nel contesto attuale, la corruzione continua a costituire un problema insoluto non solo per l’Italia 

ma per tutti i Paesi del mondo, sia pur con caratteristiche e tasso di incidenza differenti: le mede-

sime agenzie transnazionali di rilevazione del fenomeno corruttivo (es. Transparency Internatio-

nal) hanno messo in evidenza come il male della corruzione non conosce frontiere e coinvolge in 

modo significativo tutti i continenti. 

Purtroppo nell’attuale scenario di stagnazione economico-produttiva che risente ancora della crisi 

pandemica e che aggrava le aspettative soprattutto della popolazione giovanile, trovano terreno 

fertile le organizzazioni criminali che potrebbero infiltrare le risorse della Regione anche in consi-

derazione dei fondi in arrivo del PNRR. 

Con specifico riferimento al settore sanitario, ove già si sono verificate significative criticità, 

l’emergenza pandemica ne ha evidenziato ancor più la vulnerabilità dal punto di vista del rischio 

corruttivo. 

Con riferimento agli aspetti concernenti la sicurezza e l’ordine pubblico che caratterizano e il ter-

ritorio pugliese, si fa riferimento alle relazioni prodotte dalle forze di Polizia di Stato e dal Ministe-

ro dell’Interno da cui si evince la presenza di forme di criminalità organizzata in grado di infiltrar-

si e condizionare l’operato delle Pubbliche Amministrazioni  



Dalla necessità di attenzionare i fenomeni complessi e radicati di criminalità organizzata di stam-

po mafioso pugliese, è nata, il 20 luglio 2021, la “Commissione Regionale di studio e di inchiesta 

sul fenomeno della criminalità organizzata in Puglia”, il cui obiettivo è quello di contrastare 

l’infiltrazione criminosa nella attività pubblica anche tramite la collaborazione con altre ammini-

strazioni territoriali, istituzioni, organi della magistratura, forze dell’ordine e rappresentanze della 

società civile. 

In tale problematico contesto, possono essere potenzialmente condizionate anche le attività pro-

grammatiche e gestionali della Pubblica Amministrazione, e quindi anche delle Aziende Sanitarie 

come la nostra. 

 

2.3.3.2 Contesto Interno 

L’A.O.U.C. Policlinico di Bari conferma la sua centralità nel ruolo di Hub della Regione Puglia in una 

serie di attività sanitarie, strategiche anche sotto l’aspetto della ricerca scientifica e della innova-

zione dell’offerta sanitaria, grazie all’utilizzo di tecnologie all’avanguardia, di percorsi formativi 

che tendono alla anticipazione ed innovazione dei saperi scientifici e dei modelli organizzativi. 

La Direzione aziendale, costituita dal Direttore Generale, coadiuvato dal Direttore Sanitario e dal 

Direttore Amministrativo, supporta le attività tipiche di Direzione Strategica e ottempera ai propri 

compiti istituzionali. L’assetto organizzativo aziendale si fonda sulla multi-disciplinarietà e multi-

professionalità e mira al continuo miglioramento delle competenze sia in ambito sanitario che in 

ambito amministrativo. 

Dal punto di vista sanitario, il Dipartimento rappresenta lo strumento organizzativo di gestione, 

garante delle funzioni di governo clinico dei percorsi diagnostico-assistenziali (PDTA) e della tute-

la della salute collettiva. Esso è costituito da strutture omogenee, affini e complementari per disci-

plina, che perseguono comuni finalità nel pieno rispetto della propria autonomia e responsabilità 

riguardo alla gestione assistenziale del paziente ed è organizzato come centro di responsabilità e 

di costo in modo da garantire l’omogeneità della gestione. 

Dal punto di vista amministrativo, l’organigramma aziendale presenta Strutture e Unità Ammini-

strative Semplici, di staff alla Direzione Generale e Unità Operative Complesse, assegnate ai Diret-

tori di cinque Aree: Area Gestione Risorse Umane, Area Gestione Tecnica, Area Gestione Risorse 

Finanziarie, Area Gestione del Patrimonio e Area Farmaceutica. A tal proposito si evidenzia che 

nel corso del 2022 sono stati nominati il nuovo Direttore Amministrativo, il nuovo Dirigente Re-



sponsabile della U.O.S. Affari Generali e il nuovo Dirigente Responsabile dell’Ufficio Trasparenza e 

Anticorruzione. 

Per fronteggiare il fabbisogno di personale, sono state sbloccate alcune procedure concorsuali e, 

mediante avvisi pubblici, si è provveduto a selezionare personale sanitario (medici, infermieri 

professionali e operatori socio-sanitari) con i quali sono stati stipulati contratti di lavoro a tempo 

determinato e nel frattempo si è reso necessario rimodulare il Piano Triennale del Fabbisogno del 

Personale 2020/2022, nelle more della definitiva approvazione del PTFP 2021-2023, nel senso di 

implementare il numero di alcune figure professionali, nel rispetto dei valori soglia di fabbisogno 

definiti dalla Regione Puglia. 

Pertanto sono state anche effettuate assunzioni ai sensi della Legge 68/99 (Diritto al lavoro dei di-

sabili) a copertura della quota d’obbligo determinata nel prospetto informativo 2022 e attivate 

procedure di stabilizzazione esperite in applicazione dell’Art. 20 del D.Lgs. n. 75/2017 e s.m.i. (su-

peramento del precariato nelle PP.AA.) nei limiti previsti dalla vigente normativa. 

Tale complessa attività, riconfermata nel 2022 da parte dell’Azienda Policlinico, può consentirle di 

diventare un volàno per la promozione, al termine della emergenza pandemica, di una riforma del 

sistema sanitario, capace di attivare e valorizzare tutte le risorse ed energie della società civile. 

Tutto quanto sopra descritto rientra nella mission di questa Azienda e la colloca in posizione pre-

minente non solo a tutela del bene salute del cittadino (Art. 32 C.), ma anche nell’ottica della sus-

sidiarietà circolare in attuazione dell’Art. 118 della stessa Costituzione. 

2.3.3.3 Valutazione di impatto del contesto interno ed esterno 

In relazione all’analisi dei contesti (interno ed esterno) sopra riportati, alcune aree di attività 

sembrano assumere una maggiore esposizione al rischio corruttivo in considerazione delle critici-

tà rilevate e in rapporto alla complessità aziendale. 

Gli aspetti che possono essere considerati significativi fattori abilitanti sono rappresentati dalle 

ingenti risorse per l’attuazione degli interventi ricadenti nel PNRR – Missione 6 – Salute con speci-

fici investimenti in sanità, deliberato dal Governo Italiano nell’aprile 2021, approvato dall’UE in 

data 13 luglio 2021, contenente la previsione di una serie di interventi pubblici da portare a com-

pimento entro breve termine. Da qui l’esigenza di spendere soldi pubblici (in maniera produttiva e 

ovviamente lecita) per far fronte alle emergenze in atto, trova riscontro nel D.L. 77/2021, recante 

strumenti calibrati sull’esigenza di garantire la celerità dell’azione amministrativa. 



In particolare, per questa Azienda Policlinico, è previsto l’ammodernamento del parco tecnologico 

e digitale ospedaliero, con la realizzazione di vari progetti autorizzati con l’adozione di alcune de-

libere del Direttore Generale nell’arco del 2022, su proposta dell’Area ICT, dell’Area del Patrimo-

nio e dell’Area Gestione Tecnica. 

Tra gli interventi previsti nell’ambito della Missione 6 – Salute del Piano nazionale di Ripresa e 

Resilienza, vi sono i fondi destinati alla riduzione e abbattimento delle Liste d’attesa e, quindi, alla 

gestione delle criticità legate alla tempistica e organizzazione, per cui questa Azienda Policlinico è 

impegnata nella realizzazione del Piano Regionale di Recupero Liste di Attesa di cui alla Delibera-

zione di Giunta Regionale n. 1088/2022.. 

Nel merito, i rischi che emergono meritevoli di una priorità di trattamento, che saranno tenuti in 

considerazione anche per le azioni di monitoraggio, riguardano: 

 Area contratti pubblici. Si ritiene a questo proposito che debbano essere potenziate le mi-

sure volte a prevenire il conflitto di interessi in ogni fase delle procedure con controlli a 

campione. 

 Procedure di assunzione del personale nelle varie forme contrattuali ( a tempo indetermi-

nato, determinato o assunto con forme di lavoro flessibile) in considerazione dello sblocco 

del turn-over dopo diversi anni di blocco delle assunzioni nella Pubblica Amministrazione, 

attuando verifiche a campione delle Dichiarazioni di assenza di conflitto di interesse (ai 

sensi dell’art. 53, comma 14 , del d.lgs. 165/2001) da parte dei componenti le commissioni 

concorsuali. 

 

2.3.4 Mappatura dei processi 

La mappatura dei processi rappresenta l’aspetto centrale dell’analisi del contesto interno. Essa è 

un modo efficace di individuare e rappresentare le attività dell’amministrazione e comprende 

l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e analizzare i processi organizzativi presenti 

nell’Azienda, nelle proprie attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. 

L’obiettivo è che l’intera attività svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata con il 

fine di identificare aree che, in ragione della natura e della peculiarità dell’attività stessa, risultino 

potenzialmente esposte a rischi corruttivi. 

Ad oggi, attraverso schemi di analisi, questa Azienda ha inquadrato i procedimenti che sono stati 

valutati e catalogati per rischio corruttivo. Difatti, come presente nel Portale Aziendale al link:  



https://www.sanita.puglia.it/web/ospedalegiovannixxiii/tipologie-di-procedimento,  

Precisamente sotto la voce Amministrazione Trasparente > Attività e Procedimenti Tipologie di 

procedimenti, sono identificati quelli dei seguenti settori: 

1 Area Approvvigionamento e Patrimonio 

2 Area Gestione Risorse del Personale 

3 Area Gestione Risorse Finanziarie 

4 Area Gestione Tecnica  

5 Struttura Burocratico-Legale  

6 Uff. Valutazione Qualità Accreditamento e Sviluppo organizzativo  

7 Ufficio Dirigenziale Rapporti con l’Università 

8 Ufficio Formazione  

9 Ufficio ICT 

10 Ufficio Relazioni con il Pubblico 

11 Unità Operativa Complessa Controllo di Gestione 

12 Unità Operativa Complessa Statistica ed Epidemiologia 

13 Unità Operativa Semplice Affari Generali 

Nel portale sono riscontrabili tutte le informazioni ad oggi raccolte nelle schede per la rappresen-

tazione schematica delle procedure, a cui si è dato completezza con il valore dell’indicatore di ri-

schi 

 

2.3.4.1 La valutazione del rischio 

Come già indicato questa Azienda ha effettuato la valutazione delle diverse procedure di cui al ca-

pitolo precedente, esprimendo il coefficiente come risultato della somma della media ponderata 

degli “Indici di valutazione della probabilità” e degli “Indici della valutazione dell’impatto”. 

La distinzione tra basso, medio o alto rischio di corruzione è stata ponderata attribuendo rispetti-

vamente gli intervalli: minore di 3, da 3 a 5, maggiore di 5. 

https://www.sanita.puglia.it/web/ospedalegiovannixxiii/tipologie-di-procedimento


Sulla base di queste indicazioni, l’Azienda ha elaborato delle schede analitiche della valutazione 

del rischio di corruzione delle procedure amministrative la cui pubblicazione è stata esposta 

nell’Allegato 2 del Piano dell’anno precedente. 

La valutazione del rischio di corruzione è stata ripartita nei tre gradi basso, medio, alto. 

Il range dei valori sono stati determinati in questo modo: 

- Basso rischio se inferiori a 3, 

- Medio rischio se tra 3 e 5, 

- Alto rischio se superiori a 5. 

In applicazione a questa distinzione è stata predisposta una tabella che esprime i diversi tipi di va-

lutazione delle procedure amministrative analizzate e che viene rappresentata nell’allegato 3 del 

Piano dell’anno precedente. 

Questa Azienda è impegnata su tale fronte da anni attraverso adozione di Regolamenti in materia, 

vedasi in ultimo, “Le Linee Guida per procedure telematiche su piattaforma” approvate con la De-

liberazione del DG n.1048 del 22.07.2019, quello “per l’acquisizione di beni e di servizi di importo 

inferiore alle soglie comunitarie” (Delibera DG n. 1011 del 31/08/2012) e “di cassa economale” 

(Delibera DG n. 1010 stessa data). A questo si è aggiunto il “Regolamento per la partecipazione del 

personale dipendente ad attività formative sponsorizzate”, indirettamente collegato con la pro-

blematica, adottato con Deliberazione Commissariale n. 1080 in data 21/06/2018 redatto e pro-

posto dallo scrivente RPCT. 

Sempre in materia di conflitti d’interessi, si rinvia alla regolamentazione delle sperimentazioni 

cliniche. 

Aggiornamento dell’analisi delle procedure 

Ripercorrendo lo studio affrontato sin dai primi anni, dal 2013 e seguenti, nella classificazione del-

le procedure, vi è una attuale esigenza di rivedere le stesse sia per un più accurato sviluppo delle 

diverse attività che coinvolgono i diversi settori aziendali, siano essi amministrativi, tecnici, pro-

fessionali e sanitari, questi ultimi ad oggi trascurati. 

Già dal 2018 è stato posto come obiettivo essenziale quello di una revisione del lavoro affrontato 

negli anni pregressi, in quanto attraverso una dinamica aziendale di modifiche concettuali di pro-

cedimenti e processi amministrativi in particolare, ma anche sanitari, si rileva un quadro sicura-

mente variato in molti aspetti rispetto a quello iniziale. 



A questo deve aggiungersi l’esigenza derivante dalla presenza nel Piano Nazionale Anticorruzione 

2019, nell’allegato 1, rappresentati nel precedente paragrafo, di elementi che concorrono ad ap-

portare una sostanziale impostazione più approfondita e più tecnica sull’analisi del rischio di cor-

ruzione, più indirizzata ad una misurazione qualitativa piuttosto che quantitativa. 

Infatti, gli stessi regolamenti adottati in questi anni, per adeguare la realtà aziendale alle normati-

ve che si sono man mano susseguite, l’adozione di una nuova revisione dell’atto aziendale, il suc-

cedersi in questa Azienda, nel corso degli anni passati, di diverse Direzioni Strategiche, impongo-

no non solo un aggiornamento, ma un vero remake dell’intera struttura dei processi. 

Lo scrivente RPCT propone, come già accaduto in altre aziende sanitarie, la adozione di un rego-

lamento, nel corso del triennio di programmazione, che permetta di aggiornare costantemente 

l’analisi dei processi responsabilizzando i referenti Aziendali nell’attuazione dello stesso. 

 

2.3.4.2 Aree di Rischio in sanità 

Nell’aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione del 2015 (Determina n. 12 del 

28/10/2015) l’ANAC, trattando il settore specifico della Sanità, ha indicato alcune aree di rischio 

specifiche e che in parte coinvolgono questa Azienda in quanto attività gestite correntemente. Di 

seguito, pertanto, si affronteranno in modo dettagliato gli aspetti e l’organizzazione con cui la Di-

rezione strategica ha deciso di regolamentare questi settori. 

 

2.3.4.2.1 Attività libero professionale e liste di attesa  

L’attività libero professionale e le connessioni al sistema della gestione delle liste d’attesa ed alla 

trasparenza delle procedure relative alle prenotazioni ed alla identificazione dei criteri di priorità 

delle prestazioni prestano il fianco a evidenti rischi di violazione dei principi fondamentali della 

tutela della salute con possibili assoggettamenti ad episodi di corruzione. 

Questa Azienda ha difatti adottato con Deliberazione del Direttore Generale n. 280 del 

06/03/2017 il “Regolamento per l’esercizio della libera professione dei dirigenti e dell’Area a paga-

mento” adeguato alle modifiche ed integrazioni ai sensi del Regolamento Regionale n. 2/2016 in 

materia di ALPI, affidando la responsabilità della gestione e del controllo alla Unità Statistica ed 

Epidemiologia. In tale regolamento sono state indicate le linee aziendali per le procedure di iscri-

zione in appositi elenchi dei dirigenti richiedenti, assoggettati ad autorizzazione. 



Nel rispetto massimo dei principi di trasparenza, il Regolamento individua le regole per la deter-

minazione delle tariffe professionali, secondo una ripartizione delle quote oggettivamente indivi-

duate, e obbliga alla pubblicità delle stesse. 

L’Unità Statistica ed Epidemiologia con la Direzione Sanitaria verificano mediante indicatori la 

corrispondenza delle attività in regime libero professionale, nel rispetto dei limiti imposti dalla 

legge e dai contratti collettivi nazionali. 

Come anche richiesto nella Determina ANAC n. 12/2015, l’Azienda si avvale del Centro Unico di 

Prenotazioni e di un software centralizzato per le prenotazioni e le fatturazioni, valido anche per 

gli ambulatori e i laboratori nei casi di intramoenia in regime allargato e, quindi, con sedi al di fuo-

ri dell’ambiente aziendale, pur secondo quanto disposto dal regolamento e dalla normativa esi-

stente. 

Vi è quindi sin dal 2009 un pieno controllo della situazione in materia, offrendo ai professionisti 

tutti gli strumenti per svolgere le proprie attività nel miglior modo e nel rispetto delle disposizioni 

di legge, nonché nel rispetto della trasparenza. 

Oltremodo con nota Prot. n. 18041 del 26.02.2019, la Direzione Strategica Aziendale, ha affidato le 

funzioni proprie del Responsabile Unico Liste dei Attesa Aziendale (R.U.L.A), per “garantire il pre-

sidio dell’organizzazione aziendale affinché venga assicurata uniformità di accesso e trasparenza 

oltre a garantire la trasparenza delle liste d’attesa ed il coinvolgimento degli utenti e delle loro as-

sociazioni; verificare l’andamento delle liste d’attesa al fine di consentire all’azienda la program-

mazione degli interventi necessari alla riduzione dei tempi d’attesa; vigilare sulle attività delle 

UU.OO. presidiando il sistema di gestione dell’accesso alle prestazioni di ricovero programmato 

affinché venga garantita la definizione dei criteri di priorità per l’accesso secondo modalità coe-

renti rispetto alle indicazioni Nazionali e Regionali e alla gestione delle risorse”;  

Ad integrazione e per analogia a quanto esaminato, va sottolineato che l’Amministrazione con De-

liberazione n. 1555 del 01/12/2015, ha adottato il “Regolamento delle procedure delle convenzioni 

per consulenze esterne attive e passive”, individuando in questa anche la gestione dei casi di pre-

stazioni occasionali dei professionisti che potrebbero sfuggire dal monitoraggio delle attività 

aziendali, assoggettandole, pertanto, a delle procedure autorizzative al fine di evitare eventuali si-

tuazioni di evasione dal monitoraggio aziendale. 

Va comunque approfondita una analisi dei dati di prestazioni fornite in modo occasionale o con 

convenzioni per confrontarli con le attività istituzionali e verificarne i tempi d’attesa. 

 



2.3.4.2.2 Sperimentazioni cliniche 

La Determina 12/2015 dell’ANAC indica la gestione delle Sperimentazioni cliniche quale un’area 

ad alto rischio corruttivo, ponendo la necessità di trovare delle soluzioni sia nell’iter amministra-

tivo che nella ripartizione dei proventi conseguenti all’attività. 

Negli obiettivi aziendali si è posto una rivisitazione della distribuzione delle somme ottenute dagli 

sponsor, finalizzando queste ad un reinvestimento produttivo all’interno delle procedure di studi 

e sperimentazioni cliniche, in modo da renderli non più legati alla persona ma alla struttura sani-

taria che opera in tali attività. 

A tali fini, con Deliberazioni n. 847 del 30/06/2011 e n. 837 del 29/06/2012, adottando il “Rego-

lamento per la conduzione degli studi clinici sperimentali e osservazionali e degli studi di materiale 

biologico umano in vitro” e successivo aggiornamento, l’Azienda ha superato qualsiasi criticità sta-

bilendo un nuovo sistema di ripartizione attraverso la creazione di “Fondi divisionali” delle Unità 

operative sanitarie che svolgono gli studi. 

Nel 2019, con lo studio di un aggiornamento del regolamento, è stata predisposta una bozza da 

parte del RPCT nelle sue competenze di Responsabile dell’Unità Affari Generali per la Direzione 

Strategica, per assicurare modifiche e integrazioni sia per la gestione del Comitato etico, sia per 

una procedimentalizzazione amministrativa, sia per la gestione contabile-finanziaria. 

 

2.3.4.2.3 Percorso salme 

Con la Determinazione n. 12/2015 l’ANAC tra le Aree di rischio specifiche della Sezione speciale II 

– Sanità al punto 2.2.4 fa espresso riferimento alle “Attività conseguenti al decesso in ambito in-

traospedaliero” 

In merito alla materia l’Azienda ha adottato con Deliberazione del Direttore Generale n. 629 

dell’11/05/2009, su proposta della Direzione sanitaria, il ” Regolamento per la Medicina Necrosco-

pica”;   

Ad ogni buon conto, per il noto rischio corruttivo che quest’attività può generare, la gestione delle 

salme sarà oggettodi particolare attenzione ed approfondimento nel triennio 2023-2025,  

 

 

 



2.3.4.2.4 l comodato d’uso e la valutazione di prova 

Al fine di favorire la qualità dei servizi prestati, l’attività dell’Azienda è sostenuta anche attraverso 

costituzione e gestione di rapporti contrattuali di comodato d’uso gratuito e valutazione in prova 

di beni, senza che, per l’erogante, vi possano essere benefici direttamente o indirettamente colle-

gati all’erogazione, quindi effettuate per il solo spirito di solidarietà sociale o di ricerca.  

Questa modalità di ingresso di tecnologie all'interno dell'Azienda, diversa dai normali canali di 

approvvigionamento merita una particolare attenzione per il rischio corruttivo che da essa può 

generarsi. 

Gli eventi negativi a rischio corruttivo che prevalentemente possono verificarsi sono: 

 L’allungamento dei tempi procedurali, non rispettando l’ordine di arrivo delle richieste, acce-

lerando di fatto l’iter di una pratica rispetto ad un'altra; 

 l’accettazione di una richiesta senza rispettare le modalità di ricezione delle stesse; 

 la presa in carico di una richiesta saltando dei passaggi regolamentati; 

 acquisizione di beni in donazione o comodato d’uso senza la dichiarazione che i beni stessi 

non necessitano di materiali di consumo sui quali la ditta produttrice possiede diritti di esclu-

siva; 

 proposta di comodato o di valutazione in prova formulata durante il procedimento diretto a 

concludere un contratto a titolo oneroso da soggetti che possono essere invitati a gara indetta 

dall’Amministrazione. 

Nell’ipotesi in cui il bene da acquisire in comodato d’uso gratuito sia collegato ad uno studio di 

sperimentazione, il suo iter autorizzativo rientra  nella procedura aziendale prevista per le speri-

mentazioni, ovvero il comodante sottoscrive un modello  riportante le indicazioni dell'utilizzatore, 

tipologia della tecnologia, durata e termini di scadenza, valore commerciale, l'assunzione di re-

sponsabilità civile e degli  oneri correlati all'utilizzo della tecnologia (materiali di consumo, inter-

venti di assistenza tecnica, spese di spedizione installazione disinstallazione e ritiro) senza preve-

dere alcun corrispettivo. 

Al fine di accertare che ci siano i presupposti per la concessione del comodato, valutati caso per 

caso, nella tutela dal verificarsi dei rischi summenzionati, l'Unità Proponente acquisisce parere di 

competenza dalla Direzione Sanitaria, dall'Area Gestione Tecnica. 



Le medesime precisazioni sono riferite anche alla valutazione in prova, per le quali qualsiasi onere 

rimane a carico del soggetto proponente, atteso che in caso di procedura di acquisizione, a qual-

siasi titolo delle medesime apparecchiature, l'Amministrazione garantisce la stessa opportunità ad 

ogni partecipante. 

L'Azienda, nelle more di adozione di un regolamento aziendale che fornisca indicazioni omogenee 

e puntuali in materia, e preveda idonei strumenti e/o vigilanza e controlli successivi 

all’acquisizione, adotta procedure che mirano a prevenire ipotesi di conflitto di interessi e garanti-

scano il rispetto dei principi generali di imparzialità, buon andamento e trasparenza necessari alla 

prevenzione della corruzione. 

 

2.3.5 Personale (dipendenti, collaboratori, consulenti, etc..) 

2.3.5.1 Il codice di comportamento 

Il rispetto della legalità e la condivisione sono considerati dei valori costitutivi dell’ordinamento 

democratico, un imprescindibile dovere etico vincolante per ogni cittadino, pertanto, il Codice di 

Comportamento e il Codice Disciplinare rappresentano parte delle principali azioni e misure di at-

tuazione delle strategie di prevenzione della corruzione in modo che, i propri dipendenti e colla-

boratori non commettano reati o illeciti che contrastino con l’interesse pubblico e gettino discre-

dito sull’immagine e la credibilità dell’Azienda stessa. In particolare, dovranno essere adottate tut-

te le misure organizzative e gestionali necessarie a prevenire il compimento di reati e pertanto i 

Codici costituiscono elementi essenziali del piano triennale per la prevenzione della corruzione. 

In considerazione dell’emanazione delle “Linee guida per l’adozione del Codice di Comportamento 

negli enti del SSN” con la determinazione del Consiglio ANAC n. 358 del 29/03/2017, come delle 

varie linee guida di indirizzo in materia di attuazione degli obblighi di pubblicità, trasparenza e 

diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013, delle linee guida di indirizzi in materia di 

gare, delle nuove disposizioni con GDPR 679/2016 sul Regolamento UE in materia di Protezione 

di Dati Personali, nonché in considerazione di nuove circolari e provvedimenti aziendali di orga-

nizzazione del personale, si è resa necessaria una revisione del Codice di Comportamento. 

Il Codice di Comportamento aziendale, acquisito il parere positivo dell’OIV, è stato adottato con 

Delibera del Direttore Generale n. 282 del 15.02.2019 e pertanto sostituisce il precedente. 

Parallelamente l’Azienda ha adottato il Codice Disciplinare con Deliberazione n. 1578 

dell’11/11/2016. 



Nel sottoscrivere gli atti di incarico, tutti i dipendenti, i titolari di contratti di consulenza o collabo-

razione a qualsiasi titolo, anche professionale, i titolari di organismi e di incarichi negli uffici di di-

retta collaborazione della Direzione Strategica, nonché i collaboratori a qualsiasi titolo, anche pro-

fessionale, di imprese fornitrici di servizi in favore dell'Azienda, sono informati dal Dirigente della 

struttura competente delle disposizioni contenute nel Codice. 

L’ufficio competente aziendale, contestualmente alla sottoscrizione del contratto di lavoro o, in 

mancanza, all'atto di conferimento dell'incarico, deve programmare di inserire e far sottoscrivere 

ai nuovi assunti, con rapporti comunque denominati, clausole di accettazione e rispetto al codice 

di comportamento nonché clausole di risoluzione o decadenza del rapporto, in caso di violazione 

degli obblighi derivanti dal Codice. 

Nel Codice di Comportamento non sono specificate in corrispondenza di ciascuna violazione il tipo 

e l’entità della sanzione, in quanto occorre esplicitare che la violazione degli obblighi regolati dal 

codice di comportamento e previsti nel piano triennale per l’anticorruzione, determina responsa-

bilità disciplinari che verranno accertate a seguito di un procedimento disciplinare secondo quan-

to previsto dalla legge, dai regolamenti disciplinari e dai contratti collettivi nazionali di lavoro. 

 

2.3.5.2  Conflitti d’interesse, inconferibilità ed incompatibilità 

Con la Delibera n. 149 del 22/12/2014, l’ANAC conferma l’obbligo dell’incompatibilità ed inconfe-

ribilità nel Servizio Sanitario Nazionale esclusivamente per gli incarichi di Direttore Generale, Di-

rettore Amministrativo e Direttore Sanitario. Questi ultimi effettuano annualmente le dichiarazio-

ni la cui pubblicità è a cura del RPCT e vengono regolarmente pubblicate sul portale aziendale per 

trasparenza. 

Nel corso degli anni pregressi questa Azienda ha richiesto e pubblicato, ai sensi dell’art. 1 commi 

49 e 50  L. 190/2012, le dichiarazioni di assenza di cause di incompatibilità ed inconferibilità, 

nonché di conflitti di interessi, scegliendo di applicare la norma dandone l’interpretazione più 

ampia e, conseguentemente, coinvolgendo tutti i dirigenti sanitari aventi struttura semplice e 

struttura complessa, oltre tutti i dirigenti che partecipano direttamente all’azione amministrativa 

aziendale appartenendo ad Aree/Uffici amministrativi e della Direzione Sanitaria. 

Gli obblighi di dichiarazione richiesti ai collaboratori e consulenti vengono demandati alle struttu-

re amministrative competenti a cui fanno riferimento. 



Nella stessa misura i componenti delle commissioni formate e deputate a prendere decisioni in-

fluenti nella gestione dell’amministrazione aziendale dovranno sottoscrivere la dichiarazione di 

insussistenza di conflitti di interessi a cura dell’ufficio competente alla sua formazione. 

Con Deliberazione del Direttore Generale n. 804 del 07/06/2016, questa Azienda ha adottato il 

“Regolamento in materia di incarichi extraistituzionali”, in applicazione dei principi e criteri pre-

visti dall’art. 53 del D. Lsg 165/2001 ss.mm.ii., nonché da altre norme di legge e atti di indirizzo 

vigenti in materia. La disciplina ha inteso regolare i casi relativi alle incompatibilità, cumulo di im-

pieghi ed incarichi per i dipendenti pubblici, individuando i criteri oggettivi e predeterminati per il 

conferimento e l’autorizzazione all’esercizio di incarichi che provengono da Amministrazioni 

Pubbliche diverse da quella di appartenenza o da privati. Tali incarichi devono avere carattere di 

occasionalità e non continuità, al fine di non confliggere con il presupposto di rapporto di esclusi-

vità del dipendente dell’Azienda. 

Tutti i dipendenti che a qualsiasi titolo, anche gratuito, intendono svolgere attività che non rien-

trano tra quelle istituzionali, né sono identificabili nell’ambito dell’attività di libera professione, 

devono attenersi alle disposizione del Regolamento. 

Nella procedura amministrativa sono state distinte le richieste autorizzative da quelle di semplice 

comunicazione, (art. 53 comma 6 del D. Lgs. n. 165/2001), che non prevedono alcuna autorizza-

zione preventiva, né obblighi di comunicazione, e, in ogni caso, disponendo che venga allegata la 

dichiarazione di assenza di conflitti d’interessi. 

Attualmente la gestione dell’Ufficio Ispettivo-Anagrafe delle Prestazioni è di competenza della 

Unità Operativa Affari Generali. 

 

2.3.5.3 Pantouflage 

Tra le misure adottate per garantire l’attuazione della disposizione sul pantouflage è previsto 

l’obbligo per il dipendente che ha svolto la propria attività lavorativa nelle aree gestionali a rischio 

corruzione, al momento della cessazione dal servizio o dall’incarico, di sottoscrivere una dichiara-

zione con cui lo stesso si impegna al rispetto del divieto di Pantouflage, al fine di evitare eventuali 

contestazioni sulla conoscibilità della norma. Così come è opportuno, l’inserimento di apposite 

clausole già negli atti di assunzione del personale che prevedono espressamente il divieto di pan-

touflage.  



La dichiarazione succitata, parte degli atti delle procedure per la cessazione del servizio, deve es-

sere a cura dell’Area Gestione delle Risorse Umane, che trasmetterà copia della stessa al Respon-

sabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza. 

Inoltre lo scrivente RPCT, appreso di un caso di violazione del divieto di Pantouflage da parte di 

un ex dipendente, provvederà a segnalare tale violazione all’ANAC e alla Direzione Generale ed 

eventualmente anche all’ente o al soggetto privato presso cui lo stesso ex dipendente è stato as-

sunto. 

 

2.3.5.4 Wistleblowing 

Quest’Azienda ha definito una procedura on-line certificata, aderendo al progetto Whistleblo-

wingPA di Transparency International Italia e del Centro Hermes per la Trasparenza e i Diritti 

Umani e Digitali, che permette agli utenti di proporre segnalazioni nel rispetto del dettato norma-

tivo.  

In particolare si espongono di seguito le due diverse procedure. 

a) Procedura senza l’uso di software 

La denuncia del whistleblower per i casi e nei modi previsti dalla norma potrà essere effettuata al 

Dirigente gerarchicamente superiore, ovvero al Responsabile della Prevenzione della Corruzione, 

ovvero alla stessa Autorità Nazionale Anticorruzione. In particolare il RPC è il soggetto funzional-

mente competente a conoscere di eventuali fatti illeciti al fine di predisporre le misure volte a raf-

forzare il Piano di Prevenzione della Corruzione, pena l’attivazione di specifiche forme di respon-

sabilità nei suoi confronti. 

La denuncia può essere effettuata con semplice comunicazione ed eventuale documentazione ac-

compagnatoria nelle modalità di trasmissione: 

• direttamente nelle mani del Responsabile per la Prevenzione della Corruzione; 

• in busta chiusa all’Ufficio Anticorruzione; 

• via mail a: ufficio.anticorruzione.policlinico.bari@pec.rupar.puglia.it. 

Il RPC è tenuto al massimo riserbo della figura del denunciante, conservandone la riservatezza del 

nominativo. 

b) Procedura con l’utilizzo del software 



Attraverso un link presente sul portale aziendale alla pagina principale di “Amministrazione Tra-

sparente” si possono avere immediatamente le principali istruzioni e l’accesso alla piattaforma re-

lativa al servizio: https://policlinicobari.whistleblowing.it/  

Il dipendente segnalatore dovrà compilare le sezioni on line nel più totale anonimato, ottenendo 

un codice identificativo della pratica attivata. 

Il RPCT riceverà una mail della segnalazione e neanche lo stesso Responsabile sarà inizialmente a 

conoscenza del mittente. 

L’A.O.U. Policlinico di Bari in qualità di utilizzatore del servizio ha preso atto delle misure di sicu-

rezza adottate per il citato servizio e le ha annotate nel registro delle attività di trattamento 

delll’informativa ai sensi dell’Art. 13 del GDPR pubblicata al seguente link: 

https://www.sanita.puglia.it/web/ospedalegiovannixxiii/amministrazione-trasparente 

Si specifica che il servizio di segnalazione utilizzato è a garanzia della riservatezza dei dati del se-

gnalante, la nomina a Responsabile del Trattamento è in capo a Trasparency International Italia, 

Centro Hermes per la trasparenza e i Diritti umani Digitali. 

 

2.3.5.5 Rotazione del personale  

La rotazione del personale assegnato alle aree a rischio è considerata una misura fondamentale 

che il Piano Nazionale Anticorruzione.  

Negli aspetti sostanziali l’ANAC impone alle amministrazione la definizione di criteri (es. 

l’individuazione degli uffici da sottoporre a rotazione, la fissazione della periodicità, le caratteri-

stiche funzionali), individuando le fonti normative e lo sviluppo di una programmazione che dovrà 

essere oggetto di verifica da parte del RPCT. 

In questo contesto, le diverse strategie di governo di questa Azienda hanno solo in parte attuato la 

prevista movimentazione del personale dirigente PTA (professionale, tecnico, amministrativo). A 

giustificazione di questo va detto che si è avuta una notevole movimentazione a causa del verifi-

carsi di pensionamenti, di nuove assunzioni, di procedure di comando e di mobilità, che hanno 

provocato l’effetto conseguente di un naturale avvicendamento del personale, producendo di fatto 

un’applicazione del principio di rotazione.  

Discorso diverso è il ricorso alla rotazione del personale medico inquadrato nel ruolo dirigenziale, 

in quanto risulta essere di difficile applicabilità, poiché vincolato dal possesso di titoli e competen-



ze specialistiche, ma soprattutto di expertise consolidate, difficilmente trasferibili all’interno di 

una struttura ospedaliera. 

Comunque, in attuazione delle attività previste e delle indicazioni estrapolate dal PNA 2022 di re-

cente pubblicazione, si intende programmare, entro il prossimo triennio, la redazione ed adozione 

del “Regolamento sulla rotazione del personale nelle aree a rischio di corruzione”, secondo quanto 

previsto dalle linee di indirizzo ANAC con deliberazione n.13/2015 (orientamenti in tema di rota-

zione del personale nelle amministrazioni pubbliche che si aggiungono alle prescrizioni del Piano 

Nazionale) e dalle previgenti diposizioni legislative in materia di rotazione del personale (legge n. 

190/2012 e D.P.R. n. 62/2013 art. 13 c. 6). 

 

2.3.6 Formazione 

Il Piano di Formazione Aziendale rappresenta l'elemento fondamentale per promuovere lo svilup-

po coordinato dei molteplici sottosistemi dell’organizzazione sanitaria. È progettato e costruito 

per fornire risposte alle diverse esigenze formative degli operatori sanitari e non dell’Azienda, 

spaziando dal bisogno di salute fino alla valorizzazione della professionalità dell'individuo. 

In quest’ambito per l’anticorruzione e trasparenza, su proposta dell’RPCT con il supporto 

dell’ufficio formazione, l'Azienda, in ottemperanza all'art. 1 commi 5-8-9-10-11 della Legge 

190/2012, ha previsto l’implementazione nell’anno 2023 di un programma formativo del quale 

una parte generale è rivolta a tutti i dipendenti, finalizzato a diffondere i valori etici e a promuove-

re la conoscenza di principi di comportamento eticamente e giuridicamente adeguati ed una parte 

di maggiore approfondimento, cosiddetta differenziata, rivolta alle figure maggiormente a rischio. 

 

2.3.7 Trasparenza 

Per quanto riguarda agli aspetti organizzativi interni, nelle more del completamento 

dell’attuazione del nuovo assetto aziendale,  si ripropone e conferma l’impianto generale previsto 

dai precedenti PTPCT, pur con qualche primo marginale correttivo, pienamente giustificato alla 

luce delle novità legislative medio tempore approvate. 

La Sezione, comunque, potrà essere oggetto di esame e valutazione da parte dell’RPCT, 

nell’esercizio 2023, ai fini della sua eventuale modifica ed aggiornamento del sistema sulla traspa-

renza. 



Ciascun Direttore e/o Responsabile di Unità Operativa Complessa, Area, Unità Operativa Semplice 

Dipartimentale e ufficio dell’AOU Policlinico di Bari è responsabile della trasmissione dei flussi 

documentali e dell’attuazione, relativamente alle informazioni di sua propria competenza, della 

parte del Piano Triennale della Trasparenza. 

Il Referenti Anticorruzione e Trasparenza effettueranno le attività di monitoraggio sullo stato di 

attuazione degli obblighi di pubblicazione inviati periodicamente al Responsabile Prevenzione 

della Corruzione e Trasparenza. 

Secondo quanto previsto dal D.lgs n. 33/2013, dal D.lgs n. 97/2016 e dalla delibera ANAC n. 1310 

del 28 dicembre 2016, piano, le modalità di pubblicazione on-line dei dati per la sezione traspa-

renza, i relativi aggiornamenti annuali, nonché i documenti, le informazioni ed i dati concernenti 

l'organizzazione e l'attività dell’AOU, dovranno essere pubblicati sul sito web aziendale 

all’indirizzo https://www.sanita.puglia.it/ nella sezione Sistema sanitario/ Azienda Ospedaliero 

Universitaria Policlinico di Bari Ospedale Giovanni XXIII / Amministrazione Trasparente. 

 

2.3.7.1 I Responsabili delle pubblicazioni e i redattori 

Date le dimensioni aziendali, l’Amministrazione ha previsto nel modello organizzativo ulteriori fi-

gure per la gestione del portale e dell’albo pretorio: 

• responsabili per la pubblicazione e aggiornamento del portale aziendale; 

• responsabili per la pubblicazione nell’Albo Pretorio on-line; 

• soggetti incaricati (redattori) della pubblicazione sul portale istituzionale e all’albo pretorio 

on–line. 

 

Il Responsabile del procedimento di pubblicazione, Dr. Salvatore Negro, nominato con Delibera CS 

n. 0352 del 24.02.2021, spetta la gestione coordinata sia dei contenuti e delle informazioni on-line, 

sia dei processi redazionali dell’Amministrazione.  Il RPP raccoglie le segnalazioni relative alla 

presenza di un contenuto obsoleto ovvero alla incongruenza delle informazioni presenti sul sito 

rispetto a quelle contenute nei provvedimenti originali, alla luce della Direttiva n. 8 del 2009 del 

Ministro per la Pubblica Amministrazione e l’Innovazione. 

Su richiesta inoltrata dal Responsabile del Procedimento della Pubblicazione alle varie Aree/UU.OO. 

obbligate alla pubblicazione degli atti e documentazione di rispettiva competenza, nella sezione 

“Amministrazione Trasparente”, ai sensi del D.Lgs. n. 33/2013 e s.m.i., sono stati forniti i seguenti 



nominativi dei dipendenti designati quali redattori del Portale aziendale e dell’Albo Pretorio On-

line: 

 

Direzione Sanitaria Luciano Rizzi 

Ufficio Stampa Francesca Paola Russi – Michele De Sanctis 

Area Approvvigionamenti e Patrimo-

nio 

Quarto Giovanna – Sellestri Nicola – Resci-

na Giovanna 

Area Gestione Tecnica Bianco Maria – Calia Loredana – Luisi Anita 

– Martino Giovanna 

Area Gestione del Personale Cognetti Annamaria – De Giglio Maria – 

Dongiovanni Anna – Lorusso Giuseppe – 

Sabatelli Vito – Scavo Giovanni – Renato 

Fiore – Nicola Zangrillo 

Area Gestione Risorse Finanziarie Marzullo Leonardo 

Ufficio Rapporti con l’Università Saracino Michele – Signorello Maria 

Unità Operativa ICT Binetti Margherita – Costantino Antonio – 

Di Francesco Gianpiero – Giannelli Alfredo 

– Meola Rosanna – Serrone Nicola 

Ufficio Formazione Iacovelli Giovanni – Turturo Biagio 

Struttura Burocratico –Legale Fumai Giuseppe 

Unità Operativa Semplice Affari Gene-

rali 

Didonna Fernando - Facchini Lorenza – Ne-

gro Salvatore – Petruzzi Caterina – Sisto Vi-

ta 

Servizio ispettivo Patrizia Ciufici 

 

 

2.3.8 L’accesso civico e l’accesso documentale 

Con Deliberazione Aziendale n. 146 del 02/04/2021 ed a cura del RPCT è stato adottato “Il rego-

lamento per l’esercizio dei diritti di accesso civico e documentale”. 



Con questo provvedimento si è voluto indicare delle linee guida per la gestione organizzativa, 

amministrativa e procedurale al fine di consentire una maggiore chiarezza e trasparenza sia per 

l’utenza esterna che per il comportamento dei dipendenti nelle funzioni per cui viene loro chiesto 

di agire a fronte delle richieste pervenute. 

L’accesso documentale è l’accesso disciplinato dal Capo V (art. 22) della Legge 241/1990 “Nuove 

norme in materia di procedimento amministrativo e di diritto di accesso ai documenti ammini-

strativi”, e ai sensi del D.P.R. n. 184/2006 ed è effettuato se al soggetto richiedente è riconosciuto 

un interesse giuridicamente protetto, sia esso un interesse legittimo o un diritto soggettivo. 

L’accesso civico, invece, seguendo i principi del FOIA (Freedom of Information Act), consente a 

qualsiasi individuo di formulare richieste, pur non godendo di alcun interesse legittimo. 

Esistono due forme di accesso civico:  

 l’accesso civico semplice, previsto dall’art. 5 c.1 del Decreto Trasparenza (D. Lgs. n. 

33/2013), che consente a chiunque di richiedere all’Azienda documenti, informazioni e dati 

per cui sia stato previsto l’obbligo della pubblicazione, che risulta omessa; 

 l’accesso civico generalizzato (FOIA) consente a chiunque di richiedere documenti, informa-

zioni e dati detenuti dall’Azienda, oltre quelli per cui vige l’obbligo di pubblicazione, nel ri-

spetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto pre-

visto dall'articolo 5-bis del D. Lgs. 33/2013 (Esclusioni e limiti all'accesso civico).  

La procedura si attua attraverso una richiesta formale (su carta ovvero a mezzo pec) da presen-

tarsi all’Ufficio Relazioni con il Pubblico ovvero in via diretta all’ufficio istruttore della procedura 

per cui viene fatta la richiesta. 

I Report degli accessi così come risultanti dal relativo Registro sono pubblicati, dal Responsabile 

del Portale, nel rispetto delle norme vigenti in tema di privacy ogni tre mesi nella sezione : 

https://www.sanita.puglia.it/web/ospedalegiovannixxiii/altri-contenuti-accesso-civico  

In ultimo la Direzione strategica dell’Azienda, nelle more di una rivisitazione complessiva e ag-

giornamento del regolamento aziendale, con nota prot. n. 1607 del 01/01/2023 presente in Am-

ministrazione Trasparente, ha fornito chiarimenti ed indicazioni operative per tutti gli uffici le 

UU.OO. sull’esercizio del diritto di accesso. 

 

2.3.9 I Regolamenti aziendali 

https://www.sanita.puglia.it/web/ospedalegiovannixxiii/altri-contenuti-accesso-civico


Nel contesto della organizzazione aziendale e delle forme di aggiornamento normativo che vengo-

no fuori dal moltiplicarsi di linee guida e da nuove disposizioni per approfondimenti di temi di an-

ticorruzione, trasparenza, privacy, procedimenti disciplinari, e molto altro, questa Azienda ha 

adottato numerosi regolamenti che, comunque, sono in continua evoluzione. Altri regolamenti, 

come già annunciato in questo Piano, sono in itinere. Attualmente sono riscontrabili anche nel sito 

istituzionale nell’apposita sezione: 

https://www.sanita.puglia.it/web/ospedalegiovannixxiii/regolamenti 

 

3. SEZIONE - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

3.1 Sottosezione Struttura Organizzativa 

I dipendenti presenti a fine 2022 sono pari a 4.653 unità, di cui 4.329 ospedalieri e 324 

universitari conferiti in convenzione. Rispetto a fine 2021 l’organico presenta un decremento 

netto pari a 131 unità. 

Le tabelle che seguono mostrano la distribuzione del personale dipendente e convenzionato tra 

ruolo e area contrattuale. 

 

Personale diretto 

 

 

 

https://www.sanita.puglia.it/web/ospedalegiovannixxiii/regolamenti


Personale convenzionato universitario 

 

 

 

3.2 Sottosezione Organizzazione del Lavoro Agile (POLA) 

Il D.L. n. 34 del 19 maggio 2020, “Misure urgenti in materia di salute, sostegno al lavoro e all'eco-

nomia, nonché di politiche sociali connesse all'emergenza epidemiologica da COVID19”, convertito in 

Legge n. 77 del 17 luglio 2020, ha disposto che entro il 31 gennaio di ciascun anno, le amministra-

zioni pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, il Piano organizzativo del lavoro agile 

(POLA), quale sezione del Piano della Performance previsto dal D.Lgs n. 150 del 27 ottobre 2009. 

Il POLA è un documento di programmazione che dettaglia le fasi su cui si articola il processo di 

graduale implementazione del lavoro agile (o smart working) nelle amministrazioni pubbliche, il-

lustrandone le azioni e gli indicatori per il monitoraggio dello stato di avanzamento. 

 

Il lavoro agile, secondo una definizione del M.I.U.R. “è una modalità di esecuzione del rapporto di 

lavoro subordinato caratterizzato dall'assenza di vincoli orari o spaziali e un'organizzazione per fa-

si, cicli e obiettivi, stabilita mediante accordo tra dipendente e datore di lavoro”. L’impulso allo svi-

luppo di tale modello organizzativo, già previsto nella Legge n. 124/2015, ha origine nel significa-

tivo ricorso a tale modalità di lavoro, causato dallo stato di emergenza sanitaria esplosa nel corso 

degli anni precedenti.  

 



Ai fini della predisposizione del presente Piano si è tenuto conto delle Linee guida emanate a tal 

fine dal Dipartimento della Funzione Pubblica (DFP), che forniscono indicazioni sul suo contenuto 

minimo e sulle modalità di stesura. Obiettivo del documento è descrivere un percorso, da compie-

re nell’arco temporale di un triennio, attraverso cui completare la transizione della modalità di la-

voro agile dalla fase emergenziale a quella ordinaria. 

Inevitabilmente, questo processo innovativo impatta sui modelli di lavoro attualmente applicati 

nelle PP.AA., nella loro interezza, producendo effetti anche nei contenuti di altri documenti di pro-

grammazione quali ad esempio, il Piano Triennale per l’Informatica, il Piano Triennale dei fabbi-

sogni del personale, il Piano Triennale di formazione del personale, oltreché sul sistema di valuta-

zione della performance organizzativa ed individuale. 

Tenuto conto delle indicazioni riportate nelle richiamate Linee guida, il presente Piano si articola 

sui seguenti punti: 

1) Livello di attuazione del lavoro agile 

2) Modalità attuative 

3) Soggetti, processi e strumenti del lavoro agile 

4) Programma di sviluppo del lavoro agile 

Va da subito evidenziato che, in considerazione della mission della nostra Azienda, che opera nel 

sistema del servizio sanitario, tutte le azioni, i modelli di monitoraggio, i sistemi di valutazione che 

riguardano l’implementazione del POLA, coinvolgono una parte numericamente limitata del per-

sonale in servizio, appartenente in misura prevalente al ruolo tecnico-amministrativo o che svolge 

attività anche di supporto all’attività assistenziale ma che non richiede la presenza nelle aree sani-

tarie (es.: telemedicina). 

 

 LIVELLO DI ATTUAZIONE DEL LAVORO AGILE 

Con D.L. n. 9 del 2 marzo 2020, recante “Misure urgenti di sostegno per famiglie, lavoratori e impre-

se connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”, il Governo, stante la necessità di imple-

mentare azioni che limitassero la diffusione del virus, ha introdotto l’obbligo per le PP.AA. di 

“adottare misure organizzative per il ricorso a nuove modalità spazio-temporali di svolgimento della 

prestazione lavorativa”, trasformando, di fatto, il lavoro agile in modalità di lavoro ordinaria, in 

superamento del regime sperimentale che sino ad allora lo aveva caratterizzato. 



 

A seguito di tale disposizione, l’AOU Consorziale Policlinico di Bari ha posto in essere una serie di 

immediate misure organizzative per consentire, in tempi rapidi, ad un certo numero di lavoratori 

di poter svolgere il proprio lavoro in modalità smart working. 

Sotto il profilo tecnologico, l’Azienda ha potuto sfruttare dispositivi e applicativi già utilizzati per 

consentire a soggetti delocalizzati, abilitati, l’accesso ai server interni, mediante sistemi di colle-

gamento basati su meccanismi in grado di garantire un elevato livello di sicurezza e controllo. Ciò 

ha consentito, in tempi molto rapidi, di organizzare e rendere operativo l’accesso agli applicativi 

dell’ente ai dipendenti collocati in lavoro agile. 

Successivamente l’Azienda ha provveduto a dotarsi di un regolamento interno, adottato con deli-

bera del D.G. n. 1318 del 22 ottobre 2020 (Regolamento per lo svolgimento del lavoro agile), per 

disciplinare in una prima fase caratterizzata dal contesto emergenziale, l’applicazione del nuovo 

modello di organizzazione del lavoro “a distanza”. Il documento rappresenta l’elemento base di un 

percorso che, partendo dall’esigenza di limitare la mobilità e la presenza in ufficio del personale, 

dettata da una condizione di straordinarietà, si pone come finalità il miglioramento dell'efficacia e 

dell'efficienza dell'azione amministrativa attraverso la digitalizzazione dei processi, il migliora-

mento del benessere organizzativo, lo sviluppo di una nuova cultura del lavoro basata 

sull’autonomia organizzativa e sulla responsabilizzazione dei risultati. 

In termini quantitativi, l'esperienza del lavoro agile nell’AOU Consorziale Policlinico di Bari nel 

corso dell’anno 2020 può essere sintetizzata nella seguente tabella: 



 

Con riferimento ai dati relativi alle figure professionali che sia per ruolo, sia per attività svolta 

possono ritenersi maggiormente vocate al lavoro in modalità agile è possibile determinare la per-

centuale di incidenza del personale collocato in smart working sul totale, che risulta pari al 29,4%, 

di cui: 

 il 94,0% a tempo indeterminato vs il 6,0% a tempo determinato 

 il 54,7% donne vs il 45,3% uomini 

 

MODALITÀ ATTUATIVE 

L’AOU Consorziale Policlinico di Bari in sede di prima applicazione del lavoro agile e per dare at-

tuazione a quanto previsto nel proprio Regolamento in materia ha provveduto ad una prima indi-

viduazione delle “Aree interessate per lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalità Smart 

Working”, di seguito elencate: 

 

 



 

AREE DI GESTIONE /UU.OO. AMMINISTRATIVE: 

▪ Area del Patrimonio 

▪ Area Gestione Risorse Finanziarie 

▪ Area del Personale 

▪ Area Tecnica 

▪ U.O. Affari Generali 

 

UFFICI DI STAFF DELLA DIREZIONE: 

□ Centro Unico Prenotazioni  

□ Gestione Aziendale ICT 

□ Ingegneria clinica 

□ Programmazione e controllo di gestione  

□ Qualità e rischio clinico 

□ Rapporti con l’Università 

□ Segreteria Direttore Generale 

□ Struttura burocratico legale  

□ Ufficio atti deliberativi 

□ Ufficio comunicazione e relazioni esterne 

□ Ufficio facility 

□ Ufficio formazione 

□ Ufficio qualità 

□ Ufficio relazioni con il Pubblico 

□ Unità di statistica epidemiologica 

 

 



AREE SANITARIE: 

 Area delle attività amministrativa e di segreteria delle UU.OO 

 Area delle attività sanitarie erogabili in telemedicina  

 Area delle attività sanitarie non assistenziali 

 

L’Azienda, con specifici provvedimenti, ha inoltre definito indicazioni operative e comportamenta-

li per i dipendenti in smart working redigendo apposite modalità operative. 

In particolare ha disciplinato: 

- le modalità di utilizzo dei dispositivi informatici messi a disposizione dall’Azienda (compu-

ter, tablet, dispositivi per l’accesso alla rete, firme digitali, ecc…) 

- le misure necessarie per la protezione dei dati personali e particolari trattati dall’Azienda 

- le misure che garantiscono la sicurezza informatica al fine prevenire eventuali danni al pa-

trimonio informativo aziendale 

Tutto quanto posto in essere nel corso del 2020 rappresenta indubbiamente una fase embrionale 

del progetto di implementazione del modello di lavoro agile che questa amministrazione intende 

sviluppare nel prossimo triennio. 

In seguito al rientro in presenza dei dipendenti in smart working a partire dal 15.10.2021, per ef-

fetto del Decreto Ministeriale dell’08.10.2021, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 245 del 

13.10.2021, questa Amministrazione ha consentito solo ai lavoratori fragili di proseguire l’attività 

in modalità agile, tenuto conto delle disposizioni legislative che in date successive hanno proroga-

to tale possibilità per la predetta categoria di lavoratori (in ultimo la legge di Bilancio 2023). 

Ad oggi in termini quantitativi, l'esperienza del lavoro agile nell’AOU Consorziale Policlinico di Ba-

ri è cosi rappresentata: 



 

Questa Azienda, nelle more dell’applicazione degli istituti connessi al lavoro agile previsti dal vi-

gente CCNL Comparto Sanità del 02.11.2022 e della definizione delle modalità e degli obbiettivi 

del lavoro agile, tenuto anche conto dell’esperienza maturata durante la fase emergenziale della 

pandemia da Covid-19, si riserva di elaborare un nuovo documento per l’accesso allo smart wor-

king.  

 

 



SOGGETTI, PROCESSI E STRUMENTI DEL LAVORO AGILE 

Il POLA è governato dall’Area Gestione del Personale che funge da cabina di regia per il monito-

raggio dell’intero processo e la verifica dei risultati intermedi. 

Ai fini dell’implementazione del POLA, particolare rilevanza è riservata alla figura dei dirigenti re-

sponsabili delle Unità operative individuate dal regolamento aziendale. Essi svolgono un ruolo 

cardine di promotori dell’innovazione e sono chiamati a gestire la transizione verso un nuovo mo-

dello di organizzazione del lavoro basato sul concetto di “lavoro per obiettivi” e sulla responsabi-

lizzazione di ciascun lavoratore. 

 

Al dirigente è delegata: 

 la mappatura delle attività smartabili, ovverosia la ricognizione dei processi di lavoro che 

per modalità di espletamento, tempistiche e competenze, possono essere svolte da remoto; 

 la quantificazione ed i criteri di identificazione delle unità di personale impiegato “a distan-

za”; 

 l’organizzazione del lavoro per obiettivi 

 la promozione di percorsi formativi specifici per lo sviluppo delle competenze richieste dalla 

nuova modalità di lavoro; 

 la proposizione di un modello di monitoraggio e verifica dei risultati; 

 la valutazione degli strumenti informatici e digitali necessari per l’espletamento del lavoro in 

modalità agile. 

 

In questo percorso, e con riferimento specifico a quest’ultimo punto, interviene in modo significa-

tivo la struttura aziendale dedicata all’Information Technology, cui compete la ricerca delle solu-

zioni tecnologiche, informatiche e digitali più appropriate ed il relativo eventuale approvvigiona-

mento. Tra gli strumenti necessari per la realizzazione del progetto si prevede 

l’acquisizione/estensione di: 

 firewall che consentano l’accesso da remoto in VPN alla rete dell'ente in totale sicurezza; 

 software per la gestione di workflow documentale;  

 applicativi e dispositivi hardware che consentano la fruizione di videoconferenze; 



 dispositivi hardware da assegnare ai dipendenti autorizzati al lavoro agile; 

 dispositivi per l’accesso in remoto alla rete aziendale.  

 

Vengono, inoltre, individuati sviluppi riguardanti i seguenti strumenti:  

 implementazione di desktop virtuali; 

 migrazione in cloud di dati e applicativi;  

 incremento delle licenze per videoconferenze;  

 incremento delle dotazioni hardware per accedere in VPN e per videoconferenze. 

 

Il processo di implementazione del POLA, come già accennato in premessa, richiede la progetta-

zione di un sistema di controllo dei risultati di processo demandata all’Ufficio Controllo di Gestio-

ne che, a tal fine, opera di concerto con l’Area Gestione del Personale. Il piano dettagliato degli 

obiettivi intermedi ed il sistema degli indicatori selezionati sono sottoposti all’attenzione 

dell’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) per valutarne l’adeguatezza. 

Durante lo svolgimento del processo si valuteranno le eventuali modalità di coinvolgimento del 

Comitato Unico di Garanzia (CUG). 

 

PROGRAMMA DI SVILUPPO DEL LAVORO AGILE 

Secondo quanto suggerito dalle Linee guida del DFP, il programma di sviluppo del lavoro agile si 

articola sulla base dei seguenti milestones: 

1) verifica delle condizioni abilitanti del lavoro agile; 

2) modalità e stato di attuazione del lavoro agile; 

3) misurazione della performance organizzativa; 

4) valutazione degli impatti. 

 

Va da subito precisato che la valutazione degli impatti del lavoro agile (contesto esterno e interno 

all’azienda) non sono di agevole misurazione. Si può solo presupporre che lo sviluppo della nuova 

modalità organizzativa del lavoro, non possa che produrre effetti positivi sia per la salute organiz-



zativa per i lavoratori, sia per l’ambiente (si pensi ad esempio alla riduzione di emissioni per la 

minor mobilità). 

Nell’ambito dell’intero processo assume rilevanza il sistema di valutazione delle performance che 

prevede obiettivi e KPI specifici per ciascuna delle tre dimensioni di seguito elencate: 

 stato di implementazione 

 performance organizzativa 

 performance individuale 

 

Per quanto attiene la performance organizzativa si interverrà con gli opportuni adeguamenti, 

nell’ambito della fase di assegnazione degli obiettivi operativi alle UU.OO. interessate dal POLA, 

mentre con riferimento alla performance individuale si procederà ad un adattamento della scheda 

di valutazione individuale ai nuovi criteri di misurazione che saranno selezionati. 

Per ciascuno dei milestone sopra elencati si riportano, in forma tabellare, gli obiettivi, gli indicato-

ri, i target e gli attori di ogni singolo step del progetto. 





 

DIMEN-

SIONI 
OBIETTIVI 

INDICA-

TORI 

STATO FASE DI FASE DI FASE DI 

SOG-

GETTI 

2020 AVVIO 

SVILUPPO 

INTER-

MEDIO 

SVILUPPO 

AVANZA-

TO 

(baseli-

ne) 

Target 

2021 

Target 

2022 

Target 

2023 
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N
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N

I 
A
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IL
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A
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O
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O
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SALUTE ORGANIZZATIVA 

Mappatura 

delle attivi-

tà "smarta-

bili" 

  

Effettua-

ta una 

prima 

mappa-

tura 

Revisione 

della map-

patura ini-

ziale 

    

Area 

del Per-

sonale 

/ Diri-

genti 

degli 

uffici 

interes-

sati 

Revisione 

del regola-

mento 

aziendale 

Delibera-

zione del 

nuovo re-

golamento 

Appro-

vazione 

di una 

prima 

versione 

Revisione e 

recepimen-

to 

    

Area 

del Per-

sonale 

Istituzione 

di un uffi-

cio di coor-

dinamento 

organizza-

tivo del la-

voro agile 

Atto di 

formaliz-

zazione 

  
Implemen-

tazione 

Consoli-

damento 

Consoli-

damento 

Area 

del Per-

sonale 
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Implemen-

tazione di 

un help 

desk in-

formatico 

dedicato 

Atto di 

formaliz-

zazione 

  
Implemen-

tazione 

Consoli-

damento 

Consoli-

damento 
ICT 

Implemen-

tazione di 

un sistema 

di rileva-

zione del 

benessere 

organizza-

tivo 

Rendicon-

tazione dei 

risultati 

della cu-

stomer sa-

tisfaction 

  

Progetta-

zione del 

sistema di 

rilevazione 

Rilevazione 

della survey 

Rilevazio-

ne della 

survey 

Ufficio 

Qualità 

SALUTE PROFESSIONALE 

Rilevazione 

dei bisogni 

formativi 

del perso-

nale 

Piano dei 

bisogni 

formativi 

dedicati 

  

Ricognizio-

ne dei bi-

sogni for-

mativi del 

personale 

    

Area 

del Per-

sonale 

/ Diri-

genti 

degli 

uffici 

interes-

sati 

Predisposi-

zione di 

corsi di 

formazione 

dedicati 

per diri-

Approva-

zione del 

Piano della 

Formazio-

ne 

  

Ricognizio-

ne dei bi-

sogni for-

mativi del 

personale 

Organizza-

zione ed 

espleta-

mento dei 

corsi di 

Organiz-

zazione ed 

espleta-

mento dei 

corsi di 

formazio-

Area 

del Per-

sonale 

/ Uffi-

cio 

Forma-
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genti e 

comparto 

formazione ne zione 

Accresci-

mento della 

professio-

nalità del 

pesonale, 

relativa-

mente a 

competen-

ze direzio-

nali, orga-

nizzative, 

digitali 

% di per-

sonale par-

tecipante a 

corsi di 

formazio-

ne 

  50% 75% 100% 

Ufficio 

Forma-

zione 

SALUTE DIGITALE 

Implemen-

tazione di 

una intra-

net azien-

dale 

Presenza 

di una in-

tranet 

aziendale 

SI       ICT 

Implemen-

tazione di 

un sistema 

VPN 

Presenza 

di un si-

stema VPN 

SI       ICT 

Implemen-

tazione di 

un sistema 

di cloud 

storage 

Presenza 

di un si-

stema di 

cloud sto-

rage 

NO Valutazione 

Eventuale 

implemen-

tazione 

  ICT 
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Ricognizio-

ne della do-

tazione di 

dispositivi 

hardware 

necessari 

Comple-

tamento 

della dota-

zione ne-

cessaria 

Dotazio-

ne par-

ziale 

Completa-

mento 
    

ICT / 

Diri-

genti 

degli 

uffici 

interes-

sati 

Estensione 

del sitema 

di firma di-

gitale 

% dipen-

denti 

provvisti 

di disposi-

tivi per la 

firma digi-

tale 

  75% 100% 100% ICT 

SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA 

Valutazione 

dei costi da 

sostenere 

per corsi di 

formazione 

Rendicon-

to tra-

smesso al-

la Direzio-

ne Ammi-

nistrativa 

  

Elabora-

zione della 

stima delle 

risorse fi-

nanziarie 

necessarie 

    

Ufficio 

Forma-

zione 

Valutazione 

dei costi da 

sostenere 

per il com-

pletamento 

della dota-

zione 

hardware 

Rendicon-

to tra-

smesso al-

la Direzio-

ne Ammi-

nistrativa 

  

Elabora-

zione della 

stima delle 

risorse fi-

nanziarie 

necessarie 

    ICT 
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Valutazione 

dei costi da 

sostenere 

per l'acqui-

sizione di 

eventuali 

applicativi 

e dispositi-

vi digitali 

Rendicon-

to tra-

smesso al-

la Direzio-

ne Ammi-

nistrativa 

  

Elabora-

zione della 

stima delle 

risorse fi-

nanziarie 

necessarie 

    ICT 

Valutazione 

dei costi da 

sostenere 

per l'acqui-

sizione di 

nuove in-

frastruttu-

re digitali 

Rendicon-

to tra-

smesso al-

la Direzio-

ne Ammi-

nistrativa 

  

Elabora-

zione della 

stima delle 

risorse fi-

nanziarie 

necessarie 

    ICT 

 

 

 

 

DIMEN-
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OBIETTI-

VI 
INDICATORI 

STATO 
FASE 

DI 
FASE DI FASE DI 

SOG-

GETTI 2020 
AV-

VIO 

SVILUPPO 

INTER-

MEDIO 

SVILUP-

PO 

AVAN-

ZATO 

(baseli- Tar- Target Target 
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ne) get 

2021 

2022 2023 

A
T

T
U

A
Z

IO
N

E
 L

A
V

O
R

O
 A

G
IL

E
 

QUANTITA’ 

Incremen-

tare il n.ro 

di dipen-

denti in 

smart wor-

king 

% lavoratori in 

sw / lavoratori 

"agili" poten-

ziali 

  

Al-

meno 

il 

60% 

Almeno il 

60% 

Almeno il 

60% 

Area del 

Persona-

le / Diri-

genti 

degli uf-

fici inte-

ressati 

Incremen-

tare il n.ro 

di giornate 

lavorative 

in modalità 

"agile" 

% gg lavoro 

agile / gg lavo-

rative totali 

eseguibili in sw 

  

Al-

meno 

l'80% 

Almeno 

l'80% 

Almeno 

l'80% 

Area del 

Persona-

le / Diri-

genti 

degli uf-

fici inte-

ressati 

QUALITA’ 

Incremen-

tare il be-

nesse or-

ganizzati-

vo dei di-

pendenti 

% del livello di 

soddisfazione 

per genere 

  

Al-

meno 

il 

90% 

Almeno il 

90% 

Almeno il 

90% 

Area del 

Persona-

le / Uffi-

cio Qua-

lità 

Incremen-

tare il be-

nesse or-

ganizzati-

vo dei di-

% del livello di 

soddisfazione 

per età 

  

Al-

meno 

il 

90% 

Almeno il 

90% 

Almeno il 

90% 

Area del 

Persona-

le / Uffi-

cio Qua-

lità 
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pendenti 

Massimiz-

zare il gra-

do di sod-

disfazione 

dei diri-

genti per 

l'operato 

dei colla-

boratori in 

smart wor-

king 

% dirigen-

ti/posizioni or-

ganizzative 

soddisfatte del 

lavoro agile dei 

propri collabo-

ratori 

  

Al-

meno 

il 

90% 

Almeno il 

90% 

Almeno il 

90% 

Area del 

Persona-

le / Uffi-

cio Qua-

lità 
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SIONI 
OBIETTIVI 

INDICA-
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STATO FASE DI FASE DI FASE DI 

SOG-

GETTI 

2020 AVVIO 

SVILUPPO 

INTER-

MEDIO 

SVILUPPO 

AVANZA-

TO 

(base-

line) 

Target 

2021 

Target 

2022 

Target 

2023 

P
E

R
F

O
R
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A
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C

E
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R
G

A
N
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Z

A
-

T
IV

E
 

ECONOMICITÀ 

Riduzione 

dei costi per 

straordina-

rio 

Valore eco-

nomico del-

lo straordi-

nario eroga-

to 

  
Azzera-

mento 

Azzera-

mento 

Azzera-

mento 
  

EFFICIENZA 
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Riduzione 

dei tempi di 

lavorazione 

delle prati-

che 

Tempi di la-

vorazione 
  

Ottimizza-

zione dei 

tempi in 

relazione 

alla tipolo-

gia di pra-

tiche pro-

cessate 

Ottimizza-

zione dei 

tempi in 

relazione 

alla tipolo-

gia di pra-

tiche pro-

cessate 

Ottimizza-

zione dei 

tempi in 

relazione 

alla tipolo-

gia di pra-

tiche pro-

cessate 

  

Riduzione 

delle gior-

nate di as-

senza 

gg di assen-

za 
  

limitate al-

le ferie or-

dinarie e 

alle malat-

tie 

limitate al-

le ferie or-

dinarie e 

alle malat-

tie 

limitate al-

le ferie or-

dinarie e 

alle malat-

tie 

  

EFFICACIA 

Massimiz-

zazione del-

la qualità 

percepita 

dagli utenti 

Rendicon-

tazione dei 

risultati del-

la customer 

satisfaction 

  

Esito della 

valutazio-

ne positivo 

per alme-

no il 90% 

Esito della 

valutazio-

ne positivo 

per alme-

no il 90% 

Esito della 

valutazio-

ne positivo 

per alme-

no il 90% 

  

 

 

3.3 Sottosezione Piano Triennale dei fabbisogni di personale 

Il documento allegato si pone l’obiettivo di programmare il fabbisogno della forza lavoro 

dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico Consorziale di Bari per il triennio 2021-

2023, alla luce della programmazione aziendale, dei principali trend che interessano il campo 

di azione sanitario in generale e delle conseguenze della pandemia da Covid 19. 

In particolare prende atto della cessazione dello stato di emergenza e quindi della gestione 

delle fasi di rientro nella regolarità delle attività e servizi con conseguente riequilibrio e rior-

ganizzazione delle risorse umane. 
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Coerentemente con quanto previsto dalla normativa di riferimento, il quadro in esso delineato 

persegue una compatibilità con i vincoli di finanza pubblica vigenti e i contenuti sono organiz-

zati ed elaborati secondo quanto previsto dalle “Linee di indirizzo per la predisposizione dei 

piani di fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche” pubblicate nella 

Gazzetta Ufficiale serie generale n. 173 del 27/07/2018 e dagli indirizzi per la predisposizione 

dei Piani Triennali di Fabbisogno di personale per il triennio 2021-2023 forniti dalla Regione 

Puglia –Dipartimento  Promozione della Salute e del benessere animale con le seguenti Deli-

berazioni di Giunta : 

 DGR N. 2416 del 21.12.2018, recante l’approvazione delle “Linee Guida regionali per 

l’adozione dei Piani del Fabbisogno di personale da parte delle Aziende ed Enti del SSR 

ai sensi degli Artt.6 e 6 ter D.Lgs 165/2001 s.m.i e delle Linee di Indirizzo Ministeriali 

approvate con DM dell’8/05/2018”; 

 DGR N.2452 del 30.12.2019 avente ad oggetto” Linee Guida Regionali per l’adozione dei 

Piani Triennali del Fabbisogno di Personale (PTFP) DELLE Aziende ed Enti del SSR SSR 

ai sensi degli Artt.6 e 6 ter D.Lgs 165/2001 s.m.i e delle Linee di Indirizzo Ministeriali 

approvate con DM dell’8/05/2018”; 

 DGR N.869 del 15.06.2022 avente ad oggetto: “Approvazione indicazioni operative in 

materia di personale delle Aziende ed Enti del SSR”; 

 DGR N.1492 del 28.10.2022 avente ad oggetto: “Relazione in materia di gestione del per-

sonale del SSR e di Sanitaservice-Ricognizione – Presa d’atto Documento Conferenza del-

le Regioni e delle Province Autonome 22/154/CR7a/C7” 

 DGR N.1818 del 12.12.2022, recante “Avvio procedure di stabilizzazione del personale 

del SSR ai sensi dell’art. 20 comma1, del D.lgs n.75/2017 e dell’art. 1, co.268 lett.b), pri-

mo periodo, della L.234/2021. Ulteriori disposizioni in materia di personale. Modifica ed 

integrazione della deliberazione di Giunta Regionale n.1896 del 22.11.2021”, con la qua-

le la Giunta Regionale ha proceduto a rideterminare i tetti di spesa delle Aziende ed Enti 

del SSR, di cui alla precedente DGR N.2293 del 11.12.2018, nella misura di € 

209.773.429 per quest’Azienda, anzichè 201.596.347; la medesima DGR ha altresì defini-

to le azioni necessarie a qualificare ulteriormente la spesa del personale per i prossimi 

anni, in coerenza con le linee programmatiche delineate nel Piano Operativo 2022-2024, 
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al fine di consentire alla Regione Puglia di potenziare l’offerta sanitaria, per il tramite 

delle Aziende ed Enti del SSR, allineando il fabbisogno del personale alla programmazio-

ne ex DM n.70/2013, D.L. n.34/2020, DM n.77/2022 e secondo le indicazioni fornite dal 

PNRR, sia pur nel pieno rispetto dei vincoli di finanza pubblica e dei limiti di spesa defi-

niti dalla normativa nazionale  in materia, prevedendo che le Aziende Sanitarie adottino 

il PTFP 2021-2023 definendo gli spazi assunzionali in base alle esigenze assistenziali, in 

modo tale che tenga conto anche delle unità da stabilizzare 

 

L’impostazione di questa edizione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale ricalca la 

versione 2020-2022 per assicurare continuità metodologica e possibilità di confronto. Pertan-

to, con riferimento al fabbisogno inerente il personale in convenzione con l’Università degli 

Studi di Bari, sono stati confermati i valori del PTFP 2020-2022, nelle more di una più puntua-

le ricognizione da effettuare nell’ambito della revisione del PTFP annuale entro il prossimo 31 

gennaio 2023. 

Il quadro disegnato per gli anni 2021 2022 e 2023 si ispira agli obiettivi ed ai vincoli della 

programmazione regionale e nazionale e si inquadra in un ragionamento sostenibile e coeren-

te con la rimodulazione delle esigenze legate agli andamenti della pandemia. 

Si allega la Deliberazione n.1241 del 16.12.2022 di Piano Triennale del Fabbisogno di perso-

nale 2021-2023 – PROVVISORIO-, approvato “IN PRIMA VALUTAZIONE con DGR N. 1980 del 

22.12.2022;  

 

Inquadramento normativo concettuale del Piano triennale dei Fabbisogni 

Il piano triennale dei fabbisogni di personale, previsto dagli articoli 6 e 6 ter del decreto legi-

slativo 165 del 2001, così come novellato dal D.Lgs n. 75 del 2017, è uno strumento volto a 

coniugare l'impiego ottimale delle risorse pubbliche e gli obiettivi di performance delle am-

ministrazioni in un'ottica di efficienza, economicità e qualità dei servizi ai cittadini e ad assi-

curare, da parte delle amministrazioni destinatarie, il rispetto degli equilibri di finanza pub-

blica. 
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Il presente PTFP viene definito in coerenza con l'attività di programmazione complessivamen-

te intesa sia come documento che si pone alla base delle regole costituzionali di buona ammi-

nistrazione, sia come strumento imprescindibile di un'organizzazione chiamata a garantire il 

miglioramento della qualità dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. 

Nella predisposizione del PTFP l’Azienda si pone l’ambizioso obiettivo di rispettare i vincoli 

finanziari, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance e soprattutto con la 

missione istituzionale di garantire l’erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza. 

Il PTFP si configura come un atto di programmazione triennale a scorrimento annuale adotta-

to dal Direttore Generale e, proprio in quanto documento di programmazione, non vincola di-

rettamente l’attività, ma la orienta in maniera flessibile alla luce delle mutate esigenze orga-

nizzative, normative e funzionali. Tali esigenze, soprattutto in questo periodo, possono anche 

richiedere eventuali modifiche in corso d’anno ove ci si trovi di fronte a situazioni nuove e non 

prevedibili e purchè tali modifiche risultino adeguatamente motivate. 

La logica alla quale si ispira il presente documento è quella di partire dalle risorse annualmen-

te liberabili dalle cessazioni previste e, tenendo conto dei vincoli finanziari, stabilire l’entità 

delle risorse attivabili per le assunzioni necessarie a far fronte ai fabbisogni. 

Il presente PTFP, in quanto fulcro di uno dei processi più strategici e rilevanti della gestione 

delle risorse, si ispira ai principi generali di legalità e legittimità e mira a perseguire le migliori 

pratiche connesse con la prevenzione della corruzione. 

Il PTFP nel rispetto dell'art. 16 del D.lgs n.33 del 14 marzo 2013 “obblighi di pubblicazione 

concernenti la dotazione organica e il costo del personale con rapporto di lavoro a tempo de-

terminato” una volta adottato viene comunicato a SICO quale ente dedicato all’acquisizione 

dei flussi informativi previsti dal Titolo V del D.Lgs. n.165/2001, riguardanti il personale di-

pendente dalle amministrazioni pubbliche. 

Coerentemente con quanto richiesto dalle Linee di indirizzo ministeriali, il presente PTFP in-

dica anche: 

le scelte operate in materia di procedure di “stabilizzazione” previste dal D.Lgs 75/2017 e 

ss.mm.ii, dalla Legge di Bilancio 2022, secondo le indicazioni contenute nelle citate Delibera-

zioni di Giunta Regionali; 
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il ricorso ad ogni forma di lavoro flessibile; 

le assunzioni obbligatorie della Legge n. 68/99 e le categorie protette nel rispetto della nor-

mativa prevista in materia di quote d'obbligo. 

 

consistenza e costi del personale al 31.12.2021 

L’anno 2021 si è concluso con un quadro del personale in servizio pari a 3211 dipendenti a 

tempo indeterminato, 609 dipendenti a tempo determinato, 8 co.co.co. 

Riguardo agli aspetti economici, il costo del personale di competenza dell’anno 2021 è stato 

pari ad € 254.217.788, di cui oneri ed IRAP per € 65798.911. 

 

 

Formazione del Personale 

IL CONTESTO AZIENDALE 

L’azienda si avvale di circa 4.300 dipendenti (di cui circa 300 personale universitario in con-

venzione) del ruolo sanitario, tecnico, professionale ed amministrativo, che determinano il 

capitale intellettuale, indispensabile per poter disporre di tutte le competenze. Il capitale 

umano rappresenta il valore più grande dell’azienda sanitaria che ha consapevolezza della ne-

cessità di averne cura, sia sul versante motivazionale che tecnico professionale, in modo che lo 

sviluppo sia coerente e sinergico alle trasformazioni culturali, organizzative e gestionali. 

 

LA FORMAZIONE CONTINUA 

La formazione continua rappresenta un elemento strategico di innovazione e di costante alli-

neamento delle competenze e delle performance dei professionisti con le trasformazioni de-

terminate dall’evoluzione dei bisogni sanitari, dai mutamenti della domanda, dalla richiesta di 

maggiori e qualificate competenze scientifiche e tecnologiche, nonché dall’evoluzione dei mo-

delli organizzativi ed operativi. In uno scenario in continua evoluzione, dove i professionisti e 

le organizzazioni sono chiamati a fronteggiare nuove esigenze e nuove realtà organizzative e 

clinico-assistenziali, diviene necessario lo sviluppo di nuove competenze che diventano velo-
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cemente obsolete e devono quindi essere ridefinite e/o aggiornate con una certa frequenza di 

almeno ogni qual volta cambi l’assetto organizzativo.  

L’Azienda Ospedaliero Universitaria, mediante la formazione, la ricerca e l’innovazione orga-

nizzativa e tecnologica, si impegna a garantire qualità, sicurezza ed efficacia delle prestazioni 

erogate. 

 

Il Piano Annuale della Formazione 

L’art. 7 comma 4 del D.Lgs. 165/01 e s.m.i. stabilisce che “Le amministrazioni pubbliche cura-

no la formazione e l’aggiornamento del personale, ivi compreso quello con qualifiche dirigen-

ziali, garantendo altresì l’adeguamento dei programmi formativi, al fine di contribuire allo svi-

luppo della cultura di genere della pubblica amministrazione”.  

Il D. Lgs. 502/92 e s.m.i. ha dettato disposizioni in materia di formazione continua in medici-

na, definendone finalità, i soggetti coinvolti e le modalità di attuazione. Disposizioni in materia 

di formazione sono contenute anche nei CCNNLL del personale del comparto, della dirigenza 

medica e veterinaria e della dirigenza sanitaria, tecnica professionale ed amministrativa. 

 

Il PAF viene redatto annualmente tenendo conto di: 

 obiettivi nazionali, regionali e strategici aziendali; 

 analisi criticità organizzative e fabbisogni formativi emersi e trasformati in proposte 

progettuali; 

 obblighi normativi; 

 politiche di sviluppo delle risorse umane; 

 sviluppo innovazioni tecnologiche ed organizzative; 

 programmazione assunzioni; 

 incentivazione formazione “in house”, al fine di ottimizzare le risorse disponibili e valo-

rizzare il personale dipendente come risorsa attiva nel processo formativo; 
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 incentivazione della formazione sul campo per la sua efficacia in termini di apprendi-

mento e di possibile sviluppo organizzativo; 

 incentivazione della formazione a distanza, sincrona e asincrona, sperimentata ed avvia-

ta nella situazione emergenziale correlata alla pandemia Covid 19; 

 promozione della formazione multiprofessionale e interdipartimentale. 

 

La Direzione Aziendale definisce gli obiettivi formativi strategici e le linee generali di indiriz-

zo. 

La proposta formativa 2023 in corso di valutazione, è composta da nuovi corsi richiesti dai Di-

rettori delle UU.OO. e dai Responsabili Scientifici, da corsi obbligatori previsti per legge, utili a 

completare la formazione sulla sicurezza, l’antincendio e la radioprotezione, obbligatoria per 

tutti i dipendenti, e da altre attività formative approvate nei precedenti piani aziendali della 

formazione, sia per il riscontro decisamente positivo ottenuto, sia perché in linea con gli 

orientamenti della Direzione Strategica.  

 

Il Piano Aziendale di Formazione 2023 risponde:  

 agli obiettivi strategici aziendali;  

 ai bisogni formativi espressi dai Direttori delle UU.OO. Aziendali, finalizzati 

all’individuazione e risoluzione delle criticità organizzative;  

 alle indicazioni della Legge Regionale in materia, relativa ai “Principi di organizzazione 

del Servizio Sanitario Regionale”, che hanno dato l’avvio ad un modello che punta sulla 

persona e sulla possibilità di valorizzare la formazione sul campo, per incoraggiare la 

trasformazione dell’attività formativa in un processo di sviluppo professionale continuo;  

 alle indicazioni di carattere nazionale espresse dalla Commissione Nazionale E.C.M..  

 

Il Piano di Formazione Aziendale rappresenta l'elemento fondamentale per promuovere lo 

sviluppo coordinato dei molteplici sottosistemi dell’organizzazione sanitaria. È progettato e 
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costruito per fornire risposte alle esigenze molto diversificate dell'Azienda nonché degli ope-

ratori sanitari, spaziando dal bisogno di salute fino alla valorizzazione della professionalità 

dell'individuo che lavora nella stessa Azienda.  

Per la realizzazione di tutto ciò, quindi, è necessario che vi sia un modello di formazione basa-

to sull’apprendimento non solo del singolo operatore sanitario, ma dell’intera organizzazione, 

coinvolgendo e valorizzando ogni figura professionale.  

Peraltro, la Legge che disciplina il Servizio Sanitario Regionale prevede che le Aziende Sanita-

rie, per il raggiungimento delle proprie finalità, organizzino le loro attività secondo le funzioni 

della pianificazione strategica, definendo, in tale ambito, gli obiettivi generali dell’Azienda, le 

strategie per il loro raggiungimento, e conseguentemente l’allocazione delle risorse.  

Il Piano di che trattasi è definito ‘OPEN’, in quanto è prevista l’implementazione con corsi rite-

nuti utili a fronteggiare stati di emergenza o per prevenire il verificarsi di alcune criticità nel 

Sistema Sanitario. Il paf attualmente è costituito da 140 progetti formativi, dei quali, alcuni ri-

proposti dai piani aziendali precedenti ed altri di nuova progettazione. 

L’Azienda Ospedaliero Universitaria Consorziale Policlinico di Bari è riconosciuta dall’Agenas 

come Provider ECM aziendale regionale, ossia soggetto attivo e qualificato nel campo della 

Formazione Continua in sanità, ed è, pertanto, abilitata a realizzare attività formative idonee 

per l’ECM, individuando ed attribuendo direttamente i crediti ai progetti ed eventi del Piano 

Formativo Aziendale.  

L’attribuzione dei crediti è affidata al Comitato Scientifico del Provider, che è composto da fi-

gure istituzionali pro-tempore, quali il Direttore Generale, il Direttore Sanitario e il Direttore 

Amministrativo dell’Azienda O.U.C. Policlinico, il Preside della Facoltà di Medicina e Chirurgia 

dell’Università degli Studi di Bari, da componenti rappresentanti le diverse figure professiona-

li, quali un rappresentante della Dirigenza Medica, della Dirigenza SPTA, dell’Area di Compar-

to e dal Coordinatore che è corrispondente con il Responsabile dell’U.O. Formazione. Il suo 

compito è quello di garantire l’attività formativa per tutte le figure professionali aziendali in-

teressate dal Sistema ECM, al fine di assicurare l’evoluzione ed il miglioramento qualitativo 

degli operatori attraverso l’elevata qualità complessiva dell’offerta formativa e 

l’implementazione di un sistema di sviluppo professionale continuo.  
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LA FORMAZIONE A DISTANZA 

L’emergenza sanitaria dovuta alla diffusione del COVID-19 ha determinato un improvviso 

cambiamento nelle organizzazioni e di conseguenza nei professionisti impegnati a gestire la 

fase emergenziale. 

Anche la formazione, ha subito una notevole evoluzione passando dalla tradizionale forma-

zione d’aula alla formazione a distanza. 

L’Azienda Ospedaliero Universitaria per una determinata tipologia di corsi, si è dotata degli 

strumenti necessari per bypassare le criticità di erogare la formazione in presenza. Grazie alla 

piattaforma acquisita, COM Metodi S.p.A gli operatori hanno avuto la possibilità di seguire i 

corsi da qualsiasi luogo, di interagire con i docenti in tempo reale e di condividere contenuti 

con persone situate a distanza. Anche la semplicità di utilizzo è un elemento da tenere in con-

siderazione infatti, per fruire dei corsi non sono state necessarie specifiche competenze in-

formatiche, ma sufficiente disporre di una connessione internet e di una strumentazione ido-

nea alla ricezione di informazioni. Questa metodologia didattica si è rivelata una scelta strate-

gica anche dal punto di vista economico, non solo per l’azienda ma anche per il dipendente 

che evita lunghi e onerosi spostamenti per recarsi nei luoghi di formazione tradizionali. 

 

4. SEZIONE – MONITORAGGIO 

In questa sezione vengono riassunti sinteticamente gli strumenti e le modalità di monitorag-

gio delle sezioni precedenti.  

4.1 Monitoraggio del Valore pubblico e della performance 

L’Azienda procede a monitorare il valore pubblico generato per mezzo delle proprie attività 

strategiche misurando i risultati raggiunti negli ambiti delineati in questo Piano 2023–2025 e 

rendicontati nella Relazione sulla Performance.  

L’analisi degli scostamenti tra obiettivi assegnati e risultati attesi è svolta al fine di eviden-

ziarne le cause e mettere a punto azioni utili alla loro risoluzione (vedi ad esempio la rinego-

ziazione gli obiettivi stessi).   



 
 

 

 
79 

PIANO INTEGRATO DELLE AZIONI E DELL’ORGANIZZAZIONE 

2023  -  2025 

In quest’attività, la Direzione Strategica è coadiuvata dalla U.O.C. Controllo di Gestione e 

dall’Organismo Indipendente di Valutazione; quest’ultimo, stante la nuova normativa sul 

PIAO, effettuerà anche l’attività di monitoraggio della coerenza tra obiettivi di performance e 

programmazione della sezione “Organizzazione e Capitale Umano”. 

4.2 Monitoraggio dei rischi corruttivi  

L’Azienda al fine di assicurare il monitoraggio provvederà, nel corso del triennio 2023-2025, 

alla rimodulazione dell’analisi dei processi, secondo la logica per categoria di rischio bas-

so/medio/elevato, per la verifica periodica sull’efficacia delle misure adottate rispetto ai pro-

cedimenti di competenza delle strutture dell’Azienda 

Comunque, a prescindere dalla classificazione del rischio, permane in capo ai dirigenti il dove-

re di procedere al costante monitoraggio, controllo ed alla verifica sulla correttezza dei proce-

dimenti amministrativi intrapresi nonché sull’efficacia delle misure di prevenzione adottate. 

Permane altresì l’obbligo di procedere alla segnalazione nei confronti del RPCT degli episodi 

corruttivi. La suddetta segnalazione non esclude tuttavia che il dirigente  dia avvio ad even-

tuali procedure disciplinari e, nei casi più gravi, dagli obblighi di denuncia alle Autorità Giudi-

ziarie. 

4.3 Monitoraggio della Trasparenza 

Il RPCT effettua il monitoraggio interno della trasparenza assicurando la completezza, la chia-

rezza e l’aggiornamento delle informazioni pubblicate, e nello specifico: 

 Monitora sistematicamente l’adempimento degli obblighi di pubblicazione ; 

 Predispone una relazione annuale che viene pubblicata sul sito aziendale; 

 Supporta l’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) ai fini dello svolgimento delle at-

tività di competenza; 

L’OIV ha il compito di promuovere ed attestare l’assolvimento degli obblighi relativi alla tra-

sparenza e all’integrità e alla corretta applicazione delle linee guida del Dipartimento della 

Funzione Pubblica.  

Ogni anno svolgono verifiche mirate sull’assolvimento di specifiche categorie di obblighi di 

pubblicazione sulla base delle indicazioni fornite con delibera ANAC e utilizzando specifici 

modelli di rilevazione e attestazione. 
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DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

##numero_data##

OGGETTO :       Approvazione provvisoria Piano Triennale Fabbisogno del personale 2021-2023  
–Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Bari, ex art.6 D.Lgs 165/01       

UNITÀ OPERATIVA PROPONENTE:

AREA GESTIONE PERSONALE

Bilancio ______

N° Centro di costo ______________________________

N° Conto Economico ____________________________

Ordine n°__________ del _________________________

Budget assegnato (euro) __________________________

Budget già utilizzato (euro) ________________________

Conto presente atto (euro) _________________________

Disponibilità residua di budget (euro) ________________

I sottoscritti attestano che il procedimento istruttorio è stato espletato nel rispetto della normativa regionale e 

nazionale e che il presente provvedimento, predisposto ai fini dell’adozione dell’atto finale da parte del 

Direttore Generale, è conforme alle risultanze istruttorie. 

Proposta  n. 951684 del 16/12/2022

Il Responsabile dell’Istruttoria/Procedimento: Dr. Renato Fiore

Il Responsabile della U.O.S.: _____________________________________________________

Il Responsabile della U.O.C.: Dr.ssa Maria Lippolis
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Il giorno     ##data##   , il Direttore Generale, Dr. Giovanni Migliore,  assistito dal  D irettore Amministrativo, dr. 

Gianluca Capochiani ,   e dal Direttore Sanitario, dott.ssa Rosa Porfido,  adotta la presente deliberazione sulla base 

della proposta di seguito riportata:

Il Dirigente della U.O.S-Trattamento Giuridico, Economico e Previdenziale Dr.ssa Maria 
Lippolis

Visti:
 il D.Lgs 30.12.1992 n.502/92 e s. m. e i.
 il D.Lgs 21.12.1999 n.517/99
 il DPCM 24 marzo 2001
 il D.Lgs 30 marzo 2001 n.165
 il D.Lgs 25 maggio 2017 n.75
 la DGR 23 gennaio 2018 n.50: “Art.1 D. Lgs n.517 del 21.12.1999 – Approvazione 

schema di protocollo d’intesa tra Regione Puglia, Università degli Studi di Bari ed 
Università degli Studi di Foggia recante la disciplina dell’integrazione fra attività 
didattiche, assistenziali e di ricerca”.

RICHIAMATI:

 l'art.  6   D .Lgs.  165/2001, come modificato dall'art. 4 del D.  Lgs . n. 75/2017, che 
disciplina l'o r ganizzazione degli uffici ed il Piano Triennale dei Fabbisogni di 
Personale, da adottare annua l mente in coerenza con la pianificazione pluriennale 
delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo ministeriali emanate 
ai sensi del successivo art. 6-ter nel rispetto delle facoltà  assunzionali  previste a 
legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dot a zione organica del 
personale in servizio, nonché della relativa spesa;

 le linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogno del personale da 
parte delle pubbliche amministrazioni, adottate con decreto del Ministro per la 
semplificazione e la pubbl i ca amministrazione dell’8 maggio 2018,  che   nella  specifica 
sezione dedicata alle Aziende ed E n ti del SSN, stabilisce alcuni indirizzi e criteri 
generali per la predisposizione dei  PTFP da parte delle predette Amministrazioni e 
prevede che gli stessi siano approvati dalle rispettive regioni di appartenenza, secondo 
quanto eventualmente previsto dalla disciplina regionale in materia e successivamente 
adottati in via definitiva;

 le linee di indirizzo  per l’individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle 
amministrazioni pubbliche di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica 
Amministrazione pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 14.09.2022, che tuttavia nulla ha 
innovato in merito al personale delle Aziende e degli Enti del SSN;

 l’art. 11 del D.L. 30 aprile2019, n.35, convertito dalla Legge 25.06.20219, n.60, che ha 
introdotto, a decorrere dal 2019, rispetto a quanto stabilito dell’art. 2, commi 71,72 e 73 
della L.191/2009 e  s.m . e i, nuove regole in materia di spesa per il personale degli Enti 
del SSN;

DATO ATTO che, sulla base di quanto previsto dal sopra citato art. 6, il piano annualmente 

predisposto può essere modificato, di anno in anno, in relazione alle mutate esigenze di contesto 

normativo, organizzativo o funzionale.
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VISTO  la deliberazione n. 489  del  11.05. 202 2, successivamente modificata con 
deliberazione n.610 del 9.06.2022,  con la quale è stato approvato  in via definitiva,  il Piano 
Triennale dei Fabbisogni di Personale 2020 – 2022; 

PRESO ATTO  della Delibera di Giunta della Regione Puglia n.1818 del 12.12.2022, prot. n. 

AOOO183/15.12.2022/0015807, notificata a quest’Azienda il 16.12.2022 avente ad oggetto    

“Avvio procedure di stabilizzazione del personale del SSR ai sensi dell’art. 20, comma 1, del D.Lgs 

n.75/2017 e dell’art. 1 comma 268, lett.b), primo periodo, della Legge 234/2021. Ulteriori disposizioni 

in materia di personale. Modifica e integrazione della deliberazione di Giunta Regionale n. 1896 del 

22.11.2021”;

PRESO ATTO altresì che  con le suddette disposizioni regionali , sono stati rideterminati i tetti 
di spesa del personale delle Aziende ed Enti del Servizio Sanitario Regionale, e che con 
riferimento all’Azienda Ospedaliero-Universitaria è stato determinato in € 209.773.429 ,  a 
modifica di quanto previsto con la DGR 2293/2018;

RITENUTO   quindi necessario procedere, sulla base di quanto previsto dalle linee di indirizzo, 
e in  conformità   alle disposizioni contenute nel la suddetta DGR 1818/2022,  all’approvazione 
in via provvisoria del  P iano  T riennale dei  F abbisogni del  P ersonale 2021-2023 , come da 
allegato  1 al pre sente provvedimento, quale parte  integrant e  e sostanzial e   e all’invio alla 
Regione  Puglia  dello stes so per la relativa approvazione , in ottemperanza a quanto previsto 
dall’art.6 ter comma 5 del D.lgs. n. 165/2001 e confermato dalle Linee di indirizzo ministeriali. 

EVIDENZIATO  che   il Piano triennale dei fabbisogni di personale per  il  triennio 2021/2023, in 
continuità con il PTFP 2020/2022,   costituisce la cornice programmatoria per l’adozione dei 
provv e dimenti aziendali inerenti la copertura del fabbisogno aziendale, anche con riferimento 
alle procedure di stabilizzazione   ex art. 20, commi  1  e 2 , del  D.Lgs  n.75/2017 e dell’art. 1 
comma 268, lett.b), primo periodo, della Legge 234/2021;

EVIDENZIATO   altresì  che   con riferimento al fabbisogno inerente il personale in convenzione 

con l’Università degli Studi di Bari, sono stati confermati i valori del PTFP 2020-2022, nelle 

more di una più puntuale ricognizione da effettuare nell’ambito della revisione del PTFP 

annuale entro il prossimo 31 gennaio 2023.

Predisposto pertanto  il Piano  Triennale del Fabbisogno del Personale 2021-2023, così come 
rappresentato ne ll’ allegat o  1 qu a l e  part e  integrant e  e s o stanzial e  del presente 
provvedimento, nel rispetto dei prescritti vincoli finanziari e delle consistenze massime per 
disciplina e/o profili professionali;
 
PRECISATO:

 che   per la valorizzazione del predetto Piano triennale, con riferimento a ciascuno 
degli anni 20 21-2022-2023 , per il personale dipendente sono stati utilizzati i costi 
medi di quest’Azienda Ospedaliero- Universitaria per l’anno 2017 sul sistema SICO 
del MEF, Conto Annuale, Retribuzione media – dettaglio qualifica Azienda;

 che  il cos to del personale universitario relativo  all’anno 20 23 , per le motivazioni su 
riportate è quantificato  in Euro  10 . 382 . 866,08 ,  c o me riportato  nel dettagliato 
prospetto agli atti del presente provvedimento;
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Accertato che:
a) i predetti costi,  ovvero la spesa complessiva   per il personale a Tempo 

Indeterminato e Tempo Determinato, al netto dei rinnovi contrattuali  intervenuti dal 
2004  e delle categorie protette, è rispettosa del limite di cui all’art.1 comma 71 della 
L.191/09 definito per quest’Azienda Ospedaliera con la succitata DGR n. 1818/2022  
nel valore pari ad € 209.773.429;

b) ai sensi dell’art.9, co.28, D.L. 78/2010, convertito in L.n.122/2010,  la spesa   
complessiva    sostenuta   per il personale a Tempo Determinato ne gli anni 
2021-2022-2023,  al netto delle assunzioni  Covid ,  è contenuta nel limite del 50% 
della spesa sostenuta nell’anno 2009;

c) la consistenza complessiva dei profili professionali di “Dirigente Amministrativo” e 
pers o nale di comparto “Amministrativo”, rispetta il limite percentuale approvabile 
del 11% r i spetto al totale del personale complessivo, come da dettagliato prospetto 
agli atti del presente provvedimento.

Resa  l’informativa alle OOSS del personale di Comparto e della Dirigenza di cui all’art. 6 

comma 3 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i., giusta nota prot. n. 106811 del 15.12.2022.

PROPONE

per i motivi espressi in premessa, che si intendono qui riportati:

- di approvare in via provvisoria il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale di 
quest’Azienda Ospedaliero- Universitaria, per il triennio 2021-2023, così come 
rappresentato ne ll’ Allegat o  1 qual e  part e  integrant e  e sostanzial e  del presente 
provvedimento, nel rispetto dei prescritti vincoli finanziari e delle cons i stenze ma s sime 
per disciplina e/o profili professionali;

- di dare atto che:
 ai sensi dell’art.9, co.28, D.L. 78/2010, convertito in L.n.122/2010,  la spesa   

complessiva    sostenuta   per il personale a Tempo Determinato ne gli anni 
2021-2022-2023, al netto delle assunzioni  Covid ,  è contenuta nel limite del 50% 
della spesa sostenuta nell’anno 2009;

 la spesa complessiva per il personale a Tempo Indeterminato e Tempo 
Determ i nato, al netto dei rinnovi contrattuali e delle categorie protette, è 
rispettosa del limite di cui all’art.1 comma 71 della L.191/09 definito per 
quest’Azienda Ospedaliera con la succit a ta DGR n. 1818 /20 22  nel valore pari ad 
€ 209.773.429;

 la consistenza complessiva dei profili professionali di “Dirigente Amministrativo” 
e pe r sonale di comparto “Amministrativo”, rispetta il limite percentuale 
approvabile del 11% rispetto al totale del personale complessivo, come da 
dettagliato prospetto agli atti del presente provvedimento;

- di trasmettere il presente provvedimento:
  al Collegio Sindacale al fine di acquis ire la certificazione in merito al rispetto dei 

vincoli finanziari prescritti per il PTFP ai sensi del combinato disposto dell’art.3 
ter del  D. Lgs 502/92 e dell’art.20 del D. Lgs 123/2011;
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 al Dipartimento Promozione della Salute, del Benessere sociale e dello Sport 
per Tutti della Regione Puglia al fine della conseguente approvazione da parte 
della Giunta;

 all’Università degli Studi di Bari per opportuna informativa.

Il Direttore Area Gestione del Personale 

Dr.ssa Maria Lippolis

Sul presente atto viene espresso

Il PARERE FAVOREVOLE del Il PARERE FAVOREVOLE del

DIRETTORE AMMINISTRATIVO DIRETTORE SANITARIO

Dott. Gianluca Capochiani Dott.ssa Rosa Porfido

I L   D I R E T T O R E   G E N E R A L E 

- vista la proposta di deliberazione che precede e che qui si intende riportata e trascritta;

- preso atto dei pareri sopra espressi e richiamati;

- ritenuto di condividerne il contenuto;

DELIBERA

- di approvare la superiore proposta, che qui si intende integralmente riportata e trascritta, per come sopra 

formulata dal Dirigente Responsabile della struttura proponente.

Il Direttore Generale

Dott. Giovanni Migliore

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che il presente provvedimento è stato pubblicato sul sito web  www.sanita.puglia.it – Portale 

della Salute (sezione Policlinico di Bari – Ospedale Giovanni XXIII) dal giorno di adozione.

U.O. Segreteria e Affari Generali

Il Dirigente Responsabile

F.to Dott.ssa Romana Giovanna Piscitelli

http://www.sanita.puglia.it
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POLICLINICO U.O.S.D. ALLERGOLOGIA Allergologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO U.O.S.D. ALLERGOLOGIA Allergologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. ALLERGOLOGIA Allergologia Assistente tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO U.O.S.D. ALLERGOLOGIA Allergologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO U.O.S.D. ALLERGOLOGIA Allergologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,0 2 1 4,00         3 1 4,00         3 1

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 13,5 10 3,5 13,50       10 3,5 12,50       9 3,5

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 17,0 15 1 1 18,00       16 1 1 18,00       17 1

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 2,00         1 1

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 2 1 3,00         2 1 3,00         2 1

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 3,00         3

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO ANATOMIA PATOLOGICA UNIVERSITARIA Anatomia Patologica Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 5,0 3 1 1 5,00         3 1 1 2,00         1 1

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 51,5 12 0,5 39 51,50       12 0,5 39 12,50       12 0,5

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 87,0 25 62 87,00       25 62 35,00       35

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 35,0 12 23 35,00       12 23 10,00       10

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 1° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 -           -           0

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 99,0 54 45 99,00       54 45 86,00       86

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 79,5 40 0,5 39 79,50       40 0,5 39 40,50       40 0,5

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 38,0 15 23 38,00       15 23 20,00       20

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 2,00         2

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ANESTESIA E RIANIMAZIONE 2° UNIVERSITARIA Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico della Fis. Card. e Perfusione Card. PERSONALE TECNICO SANITARIO 6,0 1 5 6,00         1 5 3,00         3

POLICLINICO ANESTESIA OSPEDALIERA Anestesia e Rianimazione Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 55,0 55 55,00       55 55,00       55

POLICLINICO ANESTESIA OSPEDALIERA Anestesia e Rianimazione Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO D Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 14,0 13 1 14,00       13 1 12,00       12

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO D Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 -          6,00         6 -          

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO E Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 16,0 11 5 16,00       11 5 15,00       15

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO E Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 -          6,00         6 -          

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO E Anestesia e Rianimazione Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO H Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 14,0 11 3 14,00       11 3 14,00       14

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO H Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 6,00         6

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO H Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Ostetrica OSTETRICO 5,0 4 1 5,00         4 1 -          5,00         4 1 -          

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO H Anestesia e Rianimazione Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 -          1,00         1 -          

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO I Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 18,0 17 1 18,00       17 1 24,00       24

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO I Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 6,00         6

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO M Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 10,0 10 10,00       10 2,00         2

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO M Anestesia e Rianimazione Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO N Anestesia e Rianimazione Operatore Tecnico addetto Assistenza PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO N Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 62,0 45 17 62,00       45 17 58,00       58

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO N Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO N Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 16,0 16 16,00       16 20,00       20

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO N Anestesia e Rianimazione Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 1,00         1

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO O Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 19,0 18 1 19,00       18 1 20,00       20

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO O Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO BLOCCO OPERATORIO O Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico della Fis. Card. e Perfusione Card. PERSONALE TECNICO SANITARIO 18,0 14 4 18,00       14 4 12,00       12

POLICLINICO EMERGENZA SANITARIA 118 Anestesia e Rianimazione Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO EMERGENZA SANITARIA 118 Anestesia e Rianimazione Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO EMERGENZA SANITARIA 118 Anestesia e Rianimazione Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO EMERGENZA SANITARIA 118 Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 36,0 32 4 36,00       32 4 33,00       33

POLICLINICO EMERGENZA SANITARIA 118 Anestesia e Rianimazione Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 8,0 8 8,00         8 8,00         8

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 20,0 14 6 20,00       14 6 14,00       14

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 37,0 35 2 37,00       35 2 20,00       20

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Infermiere generico Esperto INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 3,0 3 3,00         3 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 BLOCCO OPERATORIO Anestesia e Rianimazione Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 23,00       23

P.O. Giovanni XXIII G23 BLOCCO OPERATORIO Anestesia e Rianimazione Operatore Socio Sanitario OSS 5,00         5

P.O. Giovanni XXIII G23 Ter. Intensiva Cardiochirurgia Anestesia e Rianimazione Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 20,0 20 20,00       20 16,00       16

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 16,0 15 1 16,00       15 1 15,00       15

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 3,00         3

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Direttore Amministrativo Strutt Complessa DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Dirigente amministrativo DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 6,0 6 6,00         6 4,00         4

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO AREA GESTIONE  PATRIMONIO AREA GESTIONE  PATRIMONIO Operatore Tecnico Specializzato Esperto PERSONALE TECNICO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 33,0 33 33,00       33 25,00       25

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 9,0 9 9,00         9 2,00         2

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 14,0 14 14,00       14 14,00       14

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 21,0 21 21,00       21 21,00       21

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Direttore Amministrativo Strutt Complessa DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Dirigente amministrativo DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 4,00         4

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Collaboratore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 9,0 9 9,00         9 -           0

POLICLINICO AREA GESTIONE  PERSONALE AREA GESTIONE  PERSONALE Dirigente Analista DIRIGENTE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 12,0 12 12,00       12 12,00       12

POLICLINICO AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 8,0 8 8,00         8 8,00         8

POLICLINICO AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. Direttore Amministrativo Strutt Complessa DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. Dirigente amministrativo DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 2,00         2

POLICLINICO AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. AREA GESTIONE RISORSE FINANZ. Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Dirigente architetto DIRIGENTE PROFESSIONALE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Operatore Socio Sanitario OSS 0,0 -           -          -           0 -          

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 2 1 3,00         2 1 2,00         2

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 23,0 18 5 23,00       18 5 23,00       18 5

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 8,0 8 8,00         8 5,00         5

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Direttore Ingegnere Strutt Complessa DIRIGENTE PROFESSIONALE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Dirigente Ingegnere DIRIGENTE PROFESSIONALE 6,0 6 6,00         6 4,00         4

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 8,0 8 8,00         8 -          4,00         4 -          

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Operatore Tecnico Specializzato Esperto PERSONALE TECNICO 2,0 2 2,00         2 -          2,00         2 -          

POLICLINICO AREA GESTIONE TECNICA AREA GESTIONE TECNICA Programmatore PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CARDIOCHIRURGIA UNIVERSITARIA Cardiochirurgia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 12,5 11 1,5 12,50       11 1,5 12,50       11 1,5

POLICLINICO CARDIOCHIRURGIA UNIVERSITARIA Cardiochirurgia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 36,0 33 3 36,00       33 3 35,00       35

POLICLINICO CARDIOCHIRURGIA UNIVERSITARIA Cardiochirurgia Operatore Socio Sanitario OSS 12,0 12 12,00       12 16,00       16

POLICLINICO CARDIOCHIRURGIA UNIVERSITARIA Cardiochirurgia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CARDIOCHIRURGIA UNIVERSITARIA Cardiochirurgia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO CARDIOCHIRURGIA UNIVERSITARIA Cardiochirurgia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CARDIOCHIRURGIA UNIVERSITARIA Cardiochirurgia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOCHIRURGIA Cardiochirurgia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOCHIRURGIA Cardiochirurgia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 4,0 4 4,00         4 5,00         5

POLICLINICO CARDIOLOGIA OSPEDALIERA Cardiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 20,0 17 3 24,00       21 3 21,00       21

POLICLINICO CARDIOLOGIA OSPEDALIERA Cardiologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 44,0 43 1 44,00       43 1 44,00       44

POLICLINICO CARDIOLOGIA OSPEDALIERA Cardiologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 0,0 -           -           0

POLICLINICO CARDIOLOGIA OSPEDALIERA Cardiologia Operatore Socio Sanitario OSS 7,0 7 7,00         7 9,00         9

POLICLINICO CARDIOLOGIA OSPEDALIERA Cardiologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CARDIOLOGIA UNIVERSITARIA Cardiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 16,5 12 2,5 2 19,50       15 2,5 2 17,50       15 2,5

POLICLINICO CARDIOLOGIA UNIVERSITARIA Cardiologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 35,0 32 3 35,00       32 3 -          34,00       34 -          

POLICLINICO CARDIOLOGIA UNIVERSITARIA Cardiologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 -          1,00         0 1 -          

POLICLINICO CARDIOLOGIA UNIVERSITARIA Cardiologia Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 8,00         8

POLICLINICO CARDIOLOGIA UNIVERSITARIA Cardiologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 -          -           0 -          

POLICLINICO CARDIOLOGIA UNIVERSITARIA Cardiologia Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 -          1,00         0 1 -          
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POLICLINICO CARDIOLOGIA UNIVERSITARIA Cardiologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOLOGIA Cardiologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOLOGIA Cardiologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOLOGIA Cardiologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOLOGIA Cardiologia Operatore Socio Sanitario OSS 4,0 4 4,00         4 5,00         5

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOLOGIA Cardiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 6,0 6 7,00         7 7,00         7

P.O. Giovanni XXIII G23 CARDIOLOGIA Cardiologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 17,0 16 1 17,00       16 1 16,00       16

POLICLINICO U.S.D. CARDIOLOGIA D'URGENZA E TELECARDIOLOGIA Cardiologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.S.D. CARDIOLOGIA D'URGENZA E TELECARDIOLOGIA Cardiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,0 10 12,00       12 12,00       12

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE OSPEDALIERA Chirurgia generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 8,0 8 8,00         8 9,00         9

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE OSPEDALIERA Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 20,0 18 2 20,00       18 2 18,00       18

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE OSPEDALIERA Chirurgia generale Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 8,00         8

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE OSPEDALIERA Chirurgia generale Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE OSPEDALIERA Chirurgia generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 15,5 13 1,5 1 15,50       13 1,5 1 14,50       13 1,5

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 22,0 20 2 22,00       20 2 20,00       20

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 12,00       12

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA BONOMO Chirurgia generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA MARINACCIO Chirurgia generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 4,5 4 0,5 4,50         4 0,5 4,50         4 0,5

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA MARINACCIO Chirurgia generale Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA MARINACCIO Chirurgia generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA RUBINO Chirurgia generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,5 1 1,5 2,50         1 1,5 2,50         1 1,5

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA RUBINO Chirurgia generale Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA RUBINO Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA RUBINO Chirurgia generale Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA RUBINO Chirurgia generale Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 2,00         2

POLICLINICO CHIRURGIA GENERALE UNIVERSITARIA RUBINO Chirurgia generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO POLIAMBULATORIO CHIRURGICO Chirurgia generale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO POLIAMBULATORIO CHIRURGICO Chirurgia generale Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO POLIAMBULATORIO CHIRURGICO Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO POLIAMBULATORIO CHIRURGICO Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 33,0 32 1 33,00       32 1 34,00       34

POLICLINICO POLIAMBULATORIO CHIRURGICO Chirurgia generale Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 7,00         7

POLICLINICO TEAM COMPARTO CHIRURGIA GEN. BALESTRAZZI Chirurgia generale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 0,0 -           -           0

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA SENOLOGICA - BREST UNIT Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA SENOLOGICA - BREST UNIT Chirurgia generale Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA SENOLOGICA - BREST UNIT Chirurgia generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,5 2 0,5 2,50         2 0,5 3,50         3 0,5

POLICLINICO U.O.S.D. ENDOSCOPIA DIAGNOSTICA ED INTERVENTISTICA Chirurgia generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,5 2 0,5 3,00         2 1 2,00         1 1

POLICLINICO U.S.D. CHIRURGIA VIDEOLAPAROSCOPICA Chirurgia generale Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.S.D. CHIRURGIA VIDEOLAPAROSCOPICA Chirurgia generale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 -           0

POLICLINICO U.S.D. CHIRURGIA VIDEOLAPAROSCOPICA Chirurgia generale Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.S.D. CHIRURGIA VIDEOLAPAROSCOPICA Chirurgia generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 20,0 19 1 20,00       19 1 22,00       22

POLICLINICO U.S.D. CHIRURGIA VIDEOLAPAROSCOPICA Chirurgia generale Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO U.S.D. CHIRURGIA VIDEOLAPAROSCOPICA Chirurgia generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 9,0 7 2 10,00       8 2 10,00       8 2

POLICLINICO CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE Chirurgia Maxillo Facciale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,5 3 0,5 3,50         3 0,5 3,50         3 0,5

POLICLINICO CHIRURGIA MAXILLO FACCIALE Chirurgia Maxillo Facciale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Chirurgia pediatrica Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Chirurgia pediatrica Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Chirurgia pediatrica Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Chirurgia pediatrica Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Chirurgia pediatrica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 13,5 13 0,5 13,50       13 0,5 13,50       13 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Chirurgia pediatrica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 28,0 22 6 28,00       22 6 17,00       17

POLICLINICO CHIRUGIA PLASTICA (BREST UNIT) Chirurgia plastica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA - CENTRO USTIONI Chirurgia plastica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA - CENTRO USTIONI Chirurgia plastica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 26,0 26 26,00       26 26,00       26

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA - CENTRO USTIONI Chirurgia plastica Operatore Socio Sanitario OSS 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 14,0 13 1 14,00       13 1 14,00       13 1

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 28,0 16 12 28,00       16 12 15,00       15

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Operatore Socio Sanitario OSS 3,0 3 3,00         3 6,00         6

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO CHIRURGIA PLASTICA E RICOSTRUTTIVA UNIVERSITARIA Chirurgia plastica Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,0 7 1 2 10,00       7 1 2 9,00         8 1

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 21,0 17 4 21,00       17 4 18,00       18

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Operatore Socio Sanitario OSS 9,0 9 9,00         9 8,00         8

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO CHIRURGIA TORACICA UNIVERSITARIA Chirurgia toracica Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO CHIRURGIA VASCOLARE UNIVERSITARIA Chirurgia vascolare Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 8,0 7 1 8,00         7 1 9,00         8 1

POLICLINICO CHIRURGIA VASCOLARE UNIVERSITARIA Chirurgia vascolare Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA VASCOLARE UNIVERSITARIA Chirurgia vascolare Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 14,0 10 4 14,00       10 4 12,00       12

POLICLINICO CHIRURGIA VASCOLARE UNIVERSITARIA Chirurgia vascolare Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 6,00         6

POLICLINICO CHIRURGIA VASCOLARE UNIVERSITARIA Chirurgia vascolare Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO CHIRURGIA VASCOLARE UNIVERSITARIA Chirurgia vascolare Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO CHIRURGIA VASCOLARE UNIVERSITARIA Chirurgia vascolare Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 9,0 8 1 9,00         8 1 10,00       9 1

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 11,0 11 11,00       11 12,00       12

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO DERMATOLOGIA E VENEREOLOGIA UNIVERSITARIA Dermatologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 DERMATOLOGIA Dermatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,0 9 1 10,00       9 1 14,00       14

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 4,0 4 4,00         4 3,00         3

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 28,0 28 28,00       28 88,00       88

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Infermiere generico Esperto INFERMIERE 0,0 -           -           0

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Operatore Socio Sanitario OSS 4,0 4 29,00       29 9,00         9

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 -           -           0

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico della Prev. Ambiente e nei Luoghi di Lavoro PERSONALE TECNICO SANITARIO 4,0 4 4,00         4 -           0

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Assistente Religioso ALTRO PERSONALE 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 10,0 10 10,00       10 5,00         5

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Assistente Sociale PERSONALE TECNICO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Sanitario Dietista PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 2 2,00         2 1,00         1

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Dirigente Professioni Sanitarie DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Sanitario Assistente Sanitario INFERMIERE 11,0 4 7 11,00       4 7 6,00         6

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Dirigente Sanitario Chimico DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 0,0 -           -           0

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico Esperto della Fis. Card. e Perfusione Card. PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Operatore Tecnico Necroforo PERSONALE TECNICO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Puericultrice PERSONALE TECNICO 3,0 3 3,00         3 -           0

POLICLINICO DIREZIONE SANITARIA/DMPO POLICLINICO/DMPO G23 Direzione Medica di Presidio Puericultrice Esperta PERSONALE TECNICO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Assistente Sociale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 0,0 -           1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 4,0 4 4,00         4 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 1,00         1

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Collaboratore Professionale Sanitario Dietista PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 0 -           0 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Operatore Tecnico Specializzato Esperto PERSONALE TECNICO 7,0 7 7,00         7 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 11,0 7 4 11,00       7 4 11,00       11

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 17,5 16 1,5 17,50       16 1,5 17,50       16 1,5

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 2,0 2 2,00         2 1,00         1

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 33,0 30 3 33,00       30 3 33,00       33

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 2,00         2

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 3,0 2 1 3,00         2 1 3,00         2 1

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 5,0 2 3 5,00         2 3 5,00         2 3
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POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 5,0 4 1 5,00         4 1 5,00         4 1

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Dirigente Sanitario Farmacista DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO EMATOLOGIA UNIVERSITARIA CON ANNESSO CENTRO TRAPIANTI Ematologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 12,0 12 12,00       12 13,00       13

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Operatore Socio Sanitario OSS 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 4 1 5,00         4 1 4,00         4

P.O. Giovanni XXIII G23 ANESTESIA E RIANIMAZIONE Anestesia e Rianimazione Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Direttore Sanitario Farmacista DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Dirigente Sanitario Farmacista DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 19,0 18 1 19,00       18 1 16,00       16

POLICLINICO FARMACIA Farmacia ospedaliera Operatore Tecnico Specializzato Esperto PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. FISICA SANITARIA Fisica Sanitaria Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. FISICA SANITARIA Fisica Sanitaria Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S.D. FISICA SANITARIA Fisica Sanitaria Dirigente Sanitario Fisico DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 5,0 5 5,00         5 6,00         6

POLICLINICO U.O.S.D. FISICA SANITARIA Fisica Sanitaria Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 18,0 18 18,00       18 17,00       17

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 2,00         2

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO GASTROENTEROLOGIA UNIVERSITARIA Gastroenterologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 13,5 12 1,5 13,50       12 1,5 15,50       14 1,5

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Geriatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO DMO IGIENE OSPEDALIERA IGIENE Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO IGIENE UNIVERSITARIA IGIENE Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 12,0 5 1 6 14,00       7 1 6 8,00         7 1

POLICLINICO IGIENE UNIVERSITARIA IGIENE Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO IGIENE UNIVERSITARIA IGIENE Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO IGIENE UNIVERSITARIA IGIENE Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO IGIENE UNIVERSITARIA IGIENE Collaboratore Professionale Sanitario Assistente Sanitario INFERMIERE 8,0 4 4 8,00         4 4 6,00         6

POLICLINICO IGIENE UNIVERSITARIA IGIENE Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 7,0 4 2 1 8,00         5 2 1 7,00         5 2

POLICLINICO IGIENE UNIVERSITARIA IGIENE Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 6,5 3 2,5 1 6,50         3 2,5 1 5,50         3 2,5

POLICLINICO CENTRO REG. TRAPIANTI Immunologia e Centro Trapianti Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO LABORATORIO DI GENETICA MEDICA UNIVERSITARIA Immunologia e Centro Trapianti Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO LABORATORIO DI GENETICA MEDICA UNIVERSITARIA Immunologia e Centro Trapianti Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 4,0 3 1 4,00         3 1 4,00         3 1

POLICLINICO LABORATORIO DI GENETICA MEDICA UNIVERSITARIA Immunologia e Centro Trapianti Direttore Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO LABORATORIO DI GENETICA MEDICA UNIVERSITARIA Immunologia e Centro Trapianti Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 3,5 2 1,5 3,50         2 1,5 3,50         2 1,5

POLICLINICO LABORATORIO DI GENETICA MEDICA UNIVERSITARIA Immunologia e Centro Trapianti Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO LABORATORIO DI GENETICA MEDICA UNIVERSITARIA Immunologia e Centro Trapianti Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,5 1 0,5 1,50         1 0,5 1,50         1 0,5

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA EPATO-BILIARE E CENTRO TRAPIANTI Immunologia e Centro Trapianti Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA EPATO-BILIARE E CENTRO TRAPIANTI Immunologia e Centro Trapianti Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 11,0 11 11,00       11 12,00       12

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA EPATO-BILIARE E CENTRO TRAPIANTI Immunologia e Centro Trapianti Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA EPATO-BILIARE E CENTRO TRAPIANTI Immunologia e Centro Trapianti Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 5,5 4 0,5 1 5,50         4 0,5 1 4,50         4 0,5

POLICLINICO U.O.S.D. TIPIZZAZIONE TISSUTALE Immunologia e Centro Trapianti Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 7,0 7 8,00         8 8,00         8

POLICLINICO U.O.S.D. TIPIZZAZIONE TISSUTALE Immunologia e Centro Trapianti Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO U.O.S.D. TIPIZZAZIONE TISSUTALE Immunologia e Centro Trapianti Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO U.O.S.D. TIPIZZAZIONE TISSUTALE Immunologia e Centro Trapianti Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 3,0 3 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO U.O.S.D. TIPIZZAZIONE TISSUTALE Immunologia e Centro Trapianti Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 3,0 3 3,00         3 5,00         5

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Infermiere generico Esperto INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 14,0 14 15,00       15 9,00         9

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 DIREZIONE MEDICA PRESIDIO Direzione Medica di Presidio Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 9,0 9 9,00         9 7,00         7

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 8,0 8 8,00         8 8,00         8

P.O. Giovanni XXIII G23 -  U.O.S.D. PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 34,0 34 36,00       36 36,00       36

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 14,0 14 14,00       14 3,00         3

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 0,0 -           -           0

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 -           0

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 5,0 4 1 5,00         4 1 5,00         4 1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA OSPEDALIERA Laboratorio d'analisi Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 11,0 11 11,00       11 10,00       10

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 1 1 2,00         1 1 2,00         1 1

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 15,0 15 15,00       15 15,00       15

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 5,0 3 2 5,00         3 2 5,00         3 2

POLICLINICO PATOLOGIA CLINICA UNIVERSITARIA Laboratorio d'analisi Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,5 1 1,5 2,50         1 1,5 1,50         0 1,5

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 8,0 5 3 8,00         5 3 8,00         5 3

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 20,0 18 2 20,00       18 2 20,00       20

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Collaboratore Professionale Sanitario Dietista PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 2,00         2

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ENDOCRINOLOGIA UNIVERSITARIA Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 12,0 12 12,00       12 9,00         9

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 0,0 -           15,00       15

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 16,0 15 1 16,00       15 1 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Collaboratore Professionale Sanitario Dietista PERSONALE TECNICO SANITARIO 5,0 5 5,00         5 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Dirigente Sanitario Psicologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE METABOLICHE E GENETICHE Malattie endocrine, nutrizione e ricamb. Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 12,0 10 2 12,00       10 2 9,00         9

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Operatore Socio Sanitario OSS 7,0 3 4 7,00         3 4 7,00         7

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 31,0 22 9 31,00       22 9 26,00       26

P.O. Giovanni XXIII G23 MALATTIE INFETTIVE OSPEDALIERA Malattie infettive e tropicali Infermiere generico Esperto INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 49,0 27 22 49,00       27 22 45,00       45

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Operatore Socio Sanitario OSS 16,0 10 6 16,00       10 6 10,00       10

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 18,0 13 1 4 18,50       14 0,5 4 13,50       13 0,5

P.O. Giovanni XXIII DMO del G23 Medicina del lavoro Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,0 -           -           0

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 9,0 9 9,00         9 12,00       12

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MALATTIE INFETTIVE UNIVERSITARIA Malattie infettive e tropicali Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 6,5 3 1,5 2 6,50         3 1,5 2 5,50         4 1,5

P.O. Giovanni XXIII G23 PRONTO SOCCORSO Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 15,00       14 1 -           0

POLICLINICO MEDICINA E CHIRURGIA DI ACCETTAZIONE D'URGENZA Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PRONTO SOCCORSO Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 7,00         7

P.O. Giovanni XXIII G23 PRONTO SOCCORSO Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 37,0 25 12 37,00       25 12 37,00       37

POLICLINICO MEDICINA E CHIRURGIA DI ACCETTAZIONE D'URGENZA Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 42,0 35 7 42,00       35 7 39,00       39

POLICLINICO MEDICINA E CHIRURGIA DI ACCETTAZIONE D'URGENZA Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MEDICINA E CHIRURGIA DI ACCETTAZIONE D'URGENZA Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 91,0 59 32 91,00       59 32 78,00       78

POLICLINICO MEDICINA E CHIRURGIA DI ACCETTAZIONE D'URGENZA Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Operatore Socio Sanitario OSS 23,0 23 23,00       23 26,00       26

POLICLINICO MEDICINA E CHIRURGIA DI ACCETTAZIONE D'URGENZA Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO MEDICINA INTERNA OSP. E D'URGENZA Medicina e chirurgia d'accettazione e d'urgenza Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,0 -           -           0

POLICLINICO MEDICINA INTERNA OSPEDALIERA Medicina generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA OSPEDALIERA Medicina generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,0 4 6 13,00       7 6 9,00         9
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POLICLINICO MEDICINA INTERNA OSPEDALIERA Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MEDICINA INTERNA OSPEDALIERA Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 18,0 7 11 18,00       7 11 12,00       12

POLICLINICO MEDICINA INTERNA OSPEDALIERA Medicina generale Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 14,0 5 4 5 16,00       7 4 5 15,00       11 4

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 45,0 28 17 45,00       28 17 27,00       27

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Operatore Socio Sanitario OSS 12,0 12 12,00       12 10,00       10

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MEDICINA DEL LAVORO UNIVERSITARIA Medicina del lavoro Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 17,0 6 4 7 17,00       6 4 7 14,00       10 4

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 38,0 24 14 38,00       24 14 31,00       31

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Operatore Socio Sanitario OSS 10,0 10 10,00       10 10,00       10

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 -           -           0

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA FRUGONI E GERIATRIA Medicina generale Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA MURRI Medicina generale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA MURRI Medicina generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 12,0 4 2 6 13,00       5 2 6 9,00         7 2

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA MURRI Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA MURRI Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 24,0 18 6 24,00       18 6 21,00       21

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA MURRI Medicina generale Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA MURRI Medicina generale Operatore Socio Sanitario OSS 7,0 7 7,00         7 6,00         6

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA MURRI Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO U.O.S.D. IPERTENSIONE ARTERIOSA Medicina generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,5 3 0,5 3,50         3 0,5 3,50         3 0,5

POLICLINICO U.O.S.D. IPERTENSIONE ARTERIOSA Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO U.O.S.D. IPERTENSIONE ARTERIOSA Medicina generale Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO U.O.S.D. MEDICINA D'URGENZA D'IPERTENSIONE E RISCHIO CARDIOVASCOLARE Medicina generale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S.D. MEDICINA D'URGENZA D'IPERTENSIONE E RISCHIO CARDIOVASCOLARE Medicina generale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 0,0 -           -           0

POLICLINICO U.O.S.D. MEDICINA D'URGENZA D'IPERTENSIONE E RISCHIO CARDIOVASCOLARE Medicina generale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 3,0 3 3,00         3 4,00         4

POLICLINICO MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA Medicina legale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA Medicina legale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 7,0 1 3 3 7,00         1 3 3 6,00         3 3

POLICLINICO MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA Medicina legale Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA Medicina legale Operatore Socio Sanitario OSS 0,0 -           -           0

POLICLINICO MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA Medicina legale Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA Medicina legale Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA Medicina legale Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 3,5 1 2,5 3,50         1 2,5 3,50         1 2,5

P.O. Giovanni XXIII MEDICINA LEGALE UNIVERSITARIA G23-DMPO Medicina legale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MEDICINA NUCLEARE UNIVERSITARIA Medicina Nucleare Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MEDICINA NUCLEARE UNIVERSITARIA Medicina Nucleare Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 12,0 12 14,00       13 1 13,00       13

POLICLINICO MEDICINA NUCLEARE UNIVERSITARIA Medicina Nucleare Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,5 10 0,5 10,50       10 0,5 11,50       11 0,5

POLICLINICO MEDICINA NUCLEARE UNIVERSITARIA Medicina Nucleare Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 0,0 -           -           0

POLICLINICO MEDICINA NUCLEARE UNIVERSITARIA Medicina Nucleare Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 10,0 10 10,00       10 10,00       10

POLICLINICO MEDICINA NUCLEARE UNIVERSITARIA Medicina Nucleare Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 3,00         3

POLICLINICO MEDICINA NUCLEARE UNIVERSITARIA Medicina Nucleare Dirigente Sanitario Statistico DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 13,0 12 1 13,00       12 1 15,00       14 1

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 5,5 4 1,5 5,50         4 1,5 4,50         3 1,5

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 3,0 3 3,00         3 4,00         4

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 -           0

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Dirigente Sanitario Farmacista DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO MICROBIOLOGIA E VIROLOGIA UNIVERSITARIA Microbiologia e virologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 8,5 6 2,5 8,50         6 2,5 11,50       9 2,5

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 30,0 16 2 12 30,00       16 2 12 21,00       19 2

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 59,0 44 15 59,00       44 15 54,00       54

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Operatore Socio Sanitario OSS 13,0 13 13,00       13 11,00       11

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico della Prev. Ambiente e nei Luoghi di Lavoro PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 2 2,00         2 1,00         1

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 2,00         2

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO NEFROLOGIA UNIVERSITARIA Nefrologia Operatore Tecnico addetto Assistenza PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 U.O.S.D. NEFROLOGIA E DIALISI PEDIATRICA Nefrologia pediatrica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 U.O.S.D. NEFROLOGIA E DIALISI PEDIATRICA Nefrologia pediatrica Operatore Socio Sanitario OSS 3,0 3 3,00         3 5,00         5

P.O. Giovanni XXIII G23 U.O.S.D. NEFROLOGIA E DIALISI PEDIATRICA Nefrologia pediatrica Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 U.O.S.D. NEFROLOGIA E DIALISI PEDIATRICA Nefrologia pediatrica Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico della Prev. Ambiente e nei Luoghi di Lavoro PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 U.O.S.D. NEFROLOGIA E DIALISI PEDIATRICA Nefrologia pediatrica Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 U.O.S.D. NEFROLOGIA E DIALISI PEDIATRICA Nefrologia pediatrica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 16,0 15 1 16,00       15 1 15,00       15

P.O. Giovanni XXIII G23 U.O.S.D. NEFROLOGIA E DIALISI PEDIATRICA Nefrologia pediatrica Infermiere generico Esperto INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 16,5 15 1,5 17,00       16 1 17,00       16 1

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 0,0 -           1,00         1

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 54,0 45 9 54,00       45 9 45,00       45

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 6,00         6

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO NEONATOLOGIA UNIVERSITARIA Neonatologia e Terapia intensiva neonatale Puericultrice Esperta PERSONALE TECNICO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEUROCHIRURGIA  UNIVERSITARIA Neurochirurgia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO NEUROCHIRURGIA  UNIVERSITARIA Neurochirurgia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 12,5 12 0,5 12,50       12 0,5 12,50       12 0,5

POLICLINICO NEUROCHIRURGIA  UNIVERSITARIA Neurochirurgia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 41,0 25 16 41,00       25 16 23,00       23

POLICLINICO NEUROCHIRURGIA  UNIVERSITARIA Neurochirurgia Operatore Socio Sanitario OSS 10,0 10 10,00       10 10,00       10

P.O. Giovanni XXIII G23 NEUROLOGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Neurologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 NEUROLOGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Neurologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 NEUROLOGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 16,0 13 3 16,00       13 3 15,00       15

P.O. Giovanni XXIII G23 NEUROLOGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Neurologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 NEUROLOGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Logopedista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 NEUROLOGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Neurofisiopatologia PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 2 2,00         2 3,00         3

P.O. Giovanni XXIII G23 NEUROLOGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA Neurologia Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 6,00         6

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,0 2 1 3,00         2 1 3,00         2 1

POLICLINICO NEUROLOGIA OSPEDALIERA Neurologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 1 1 2,00         1 1 2,00         1 1

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Neurofisiopatologia PERSONALE TECNICO SANITARIO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 3,0 2 1 3,00         2 1 3,00         2 1

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 12,0 12 12,00       12 4,00         4

POLICLINICO NEUROFISIOPATOLOGIA  UNIVERSITARIA Neurologia Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO NEUROLOGIA OSPEDALIERA Neurologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO NEUROLOGIA OSPEDALIERA Neurologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIV. PUCA _ U.O.S. STROKE UNIT Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 32,0 26 6 32,00       26 6 29,00       29

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIV. PUCA _ U.O.S. STROKE UNIT Neurologia Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 5,00         5

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 15,0 11 1 3 15,00       11 1 3 12,00       11 1

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Dirigente Sanitario Psicologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,5 1 0,5 1,50         1 0,5 1,50         1 0,5

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         0 3

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 18,0 15 3 18,00       15 3 20,00       20

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 6,00         6

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA AMADUCCI Neurologia Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA PUCA Neurologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA PUCA Neurologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA PUCA Neurologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA PUCA Neurologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA PUCA Neurologia Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROLOGIA UNIVERSITARIA PUCA Neurologia Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO U.O.S.D. STROKE UNIT Neurologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 9,0 9 9,00         9 9,00         9

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 11,5 9 2,5 11,50       9 2,5 11,50       9 2,5

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Neurofisiopatologia PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Dirigente Sanitario Psicologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 9,0 9 9,00         9 9,00         9

POLICLINICO NEUROPSICHIATRIA INFANTILE UNIVERSITARIA Neuropsichiatria infantile Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 OFTALMOLOGIA Oculistica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 OFTALMOLOGIA Oculistica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 2,0 2 2,00         2 -           0
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P.O. Giovanni XXIII G23 OFTALMOLOGIA Oculistica Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 0

P.O. Giovanni XXIII G23 OFTALMOLOGIA Oculistica Collaboratore Professionale Sanitario Ortottista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 22,5 17 5,5 22,50       17 5,5 22,50       17 5,5

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 41,0 35 6 41,00       35 6 38,00       38

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Infermiere generico Esperto INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 9,00         9

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 1 1 2,00         1 1 2,00         1 1

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Collaboratore Professionale Sanitario Ortottista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 9,0 8 1 9,00         8 1 8,00         7 1

POLICLINICO MEDICINA INTERNA UNIVERSITARIA BACCELLI Medicina generale Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 ODONTOIATRIA Odontoiatria e stomatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 ODONTOIATRIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 2,0 2 2,00         2 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23 ODONTOIATRIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Professionale Sanitario Igienista Dentale PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 ODONTOIATRIA Odontoiatria e stomatologia Dirigente Odontoiatra DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 4,0 4 4,00         4 2,00         2

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,0 6 4 10,00       6 4 9,00         5 4

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 5,0 5 5,00         5 8,00         8

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Professionale Sanitario Igienista Dentale PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 3,00         3

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Professionale Sanitario Odontotecnico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico della Prev. Ambiente e nei Luoghi di Lavoro PERSONALE TECNICO SANITARIO 0,0 -           -           0

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Dirigente Odontoiatra DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 2,5 1 1,5 2,50         1 1,5 4,00         2 2

POLICLINICO ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA OSPEDALIERA Oncoematologia pediatrica Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA OSPEDALIERA Oncoematologia pediatrica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 12,0 12 12,00       12 11,00       11

POLICLINICO ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA OSPEDALIERA Oncoematologia pediatrica Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA OSPEDALIERA Oncoematologia pediatrica Operatore Tecnico addetto Assistenza PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA OSPEDALIERA Oncoematologia pediatrica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 19,0 17 2 19,00       17 2 18,00       18

POLICLINICO ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA OSPEDALIERA Oncoematologia pediatrica Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ONCOLOGIA ED EMATOLOGIA ONCOLOGICA PEDIATRICA OSPEDALIERA Oncoematologia pediatrica Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 9,00         9

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 7,0 5 2 7,00         5 2 7,00         5 2

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 9,0 9 9,00         9 20,00       20

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 5,00         5

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ONCOLOGIA UNIVERSITARIA Oncologia Dirigente Sanitario Psicologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA OSPEDALIERA Ortopedia e traumatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

P.O. Giovanni XXIII G23 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA OSPEDALIERA Ortopedia e traumatologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA OSPEDALIERA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA OSPEDALIERA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 19,0 18 1 19,00       18 1 20,00       20

P.O. Giovanni XXIII G23 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA OSPEDALIERA Ortopedia e traumatologia Operatore Socio Sanitario OSS 4,0 4 4,00         4 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA OSPEDALIERA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 13,5 11 2,5 13,50       11 2,5 13,50       11 2,5

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 40,0 40 40,00       40 33,00       33

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Infermiere generico Esperto INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Operatore Socio Sanitario OSS 11,0 11 11,00       11 11,00       11

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 4,0 4 4,00         4 2,00         2

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 2,00         1 1

POLICLINICO ORTOPEDIA E TRAUMATOLOGIA Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA VERTEBRALE Ortopedia e traumatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA VERTEBRALE Ortopedia e traumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 16,0 12 4 16,00       12 4 14,00       14

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA VERTEBRALE Ortopedia e traumatologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. CHIRURGIA VERTEBRALE Ortopedia e traumatologia Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 16,0 11 2 3 16,00       11 2 3 13,00       11 2

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 13,0 8 5 13,00       8 5 13,00       8 5

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 0,0 -           -           0

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 20,0 18 2 20,00       18 2 17,00       17

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 8,00         8

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Professionale Sanitario Ostetrica OSTETRICO 12,0 11 1 12,00       11 1 25,00       24 1

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 1° Ostetricia e Ginecologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 25,0 19 6 25,00       19 6 27,00       27

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Operatore Socio Sanitario OSS 9,0 9 9,00         9 8,00         8

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Professionale Sanitario Ostetrica OSTETRICO 37,0 30 1 6 37,00       30 1 6 24,00       23 1

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         0 3

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 2,0 1 1 2,00         1 1 2,00         1 1

POLICLINICO GINECOLOGIA ED OSTETRICIA UNIVERSITARIA 2° Ostetricia e Ginecologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Ostetrica OSTETRICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 OTORINO Otorinolaringoiatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 13,0 11 2 13,00       11 2 16,00       14 2

P.O. Giovanni XXIII G23 OTORINO Otorinolaringoiatria Collaboratore Professionale Sanitario Audiometrista PERSONALE TECNICO SANITARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

P.O. Giovanni XXIII G23 OTORINO Otorinolaringoiatria Collaboratore Professionale Sanitario Logopedista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 2,0 2 2,00         2 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 OTORINO Otorinolaringoiatria Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 0

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA OSPEDALIERA Pediatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,5 10 0,5 10,50       10 0,5 11,50       11 0,5

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 1 1 2,00         1 1 2,00         1 1

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 4,0 4 4,00         4 2,00         2

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Operatore Tecnico addetto Assistenza PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 24,0 20 4 24,00       20 4 27,00       27

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 1 1 2,00         1 1 2,00         1 1

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 9,00         9

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Collaboratore Professionale Sanitario Audiometrista PERSONALE TECNICO SANITARIO 4,0 2 2 4,00         2 2 4,00         2 2

POLICLINICO OTORINOLARINGOIATRIA  UNIVERSITARIA Otorinolaringoiatria Collaboratore Professionale Sanitario Logopedista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 5,0 4 1 5,00         4 1 5,00         4 1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA OSPEDALIERA Pediatria Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA OSPEDALIERA Pediatria Operatore Socio Sanitario OSS 4,0 4 4,00         4 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA OSPEDALIERA Pediatria Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA OSPEDALIERA Pediatria Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA OSPEDALIERA Pediatria Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 2,0 2 2,00         2 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA OSPEDALIERA Pediatria Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 19,0 16 3 19,00       16 3 20,00       20

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 9,0 8 1 9,00         8 1 9,00         8 1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Operatore Socio Sanitario OSS 5,0 5 5,00         5 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO ODONTOIATRIA UNIVERSITARIA Odontoiatria e stomatologia Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Puericultrice Esperta PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23 PRONTO SOCCORSO Pediatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 15,0 14 1 -           14

P.O. Giovanni XXIII G23 PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI Pediatria Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 14,0 13 1 14,00       13 1 16,00       16

POLICLINICO PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 4,5 4 0,5 4,50         4 0,5 4,50         4 0,5

POLICLINICO PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 10,0 10 10,00       10 10,00       10

POLICLINICO PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Dirigente Sanitario Psicologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Puericultrice Esperta PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

Policlinico PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 0

Policlinico PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1

Policlinico PEDIATRIA UNIVERSITARIA TRAMBUSTI  - U.O.S. FIBROSI CISTICA Pediatria Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 0

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO OSPEDALIERA  'DE CEGLIE' Pneumologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 4,0 4 4,00         4 -           0

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO OSPEDALIERA  'DE CEGLIE' Pneumologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO OSPEDALIERA  'DE CEGLIE' Pneumologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO OSPEDALIERA  'DE CEGLIE' Pneumologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1
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POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO UNIVERSITARIA Pneumologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 21,5 9 1,5 11 23,50       12 0,5 11 18,50       18 0,5

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO UNIVERSITARIA Pneumologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO UNIVERSITARIA Pneumologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO UNIVERSITARIA Pneumologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 47,0 23 24 47,00       23 24 20,00       20

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO UNIVERSITARIA Pneumologia Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 8,00         8

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO UNIVERSITARIA Pneumologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MALATTIE APPARATO RESPIRATORIO UNIVERSITARIA Pneumologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. PREVENZIONE E PROTEZ. RISCHI PROF. Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 3,00         3

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 17,0 15 2 17,00       15 2 17,00       15 2

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO
PSICHIATRIA UNIVERSITARIA

Psichiatria

Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico dell'educazione e riabilitazione psichiatrica e 

psicosociale PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 0,0 -           -           0

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Dirigente Sanitario Psicologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 2,0 2 2,00         2 5,00         5

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 27,0 22 5 27,00       22 5 28,00       28

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO PSICHIATRIA UNIVERSITARIA Psichiatria Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. PSICOLOGIA PSICOLOGIA Dirigente Sanitario Psicologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA Radiologia Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 2,00         2

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA Radiologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA Radiologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico Esperto di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 -           0

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 16,0 16 16,00       16 16,00       16

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 4,0 4 4,00         4 4,00         4

P.O. Giovanni XXIII G23  U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA Radiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,0 9 1 10,00       9 1 9,00         9

POLICLINICO NEURORADIOLOGIA UNIVERSITARIA Radiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 10,0 10 10,00       10 10,00       10

POLICLINICO NEURORADIOLOGIA UNIVERSITARIA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 11,0 11 11,00       11 13,00       13

POLICLINICO NEURORADIOLOGIA UNIVERSITARIA Radiologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 2,00         2

POLICLINICO NEURORADIOLOGIA UNIVERSITARIA Radiologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO NEURORADIOLOGIA UNIVERSITARIA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 10,0 8 2 10,00       8 2 7,00         7

POLICLINICO NEURORADIOLOGIA UNIVERSITARIA Radiologia Operatore Socio Sanitario OSS 3,0 3 3,00         3 -           0

POLICLINICO NEURORADIOLOGIA UNIVERSITARIA Radiologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 25,5 24 0,5 1 25,50       24 0,5 1 24,50       24 0,5

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 56,0 53 3 65,00       58 3 4 58,00       55 3

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico Esperto di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 6,00         6

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO OFTALMOLOGIA UNIVERSITARIA Oculistica Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 26,0 20 6 26,00       20 6 20,00       20

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Operatore Socio Sanitario OSS 8,0 8 8,00         8 -           0

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA AD INDIRIZZO SENOLOGICO Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 8,0 8 8,00         8 9,00         9

POLICLINICO U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA AD INDIRIZZO SENOLOGICO Radiologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 8,0 8 8,00         8 8,00         8

POLICLINICO U.O.S.D. RADIODIAGNOSTICA AD INDIRIZZO SENOLOGICO Radiologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 7,5 7 0,5 8,50         8 0,5 8,50         8 0,5

POLICLINICO U.O.S.D. RADIOTERAPIA Radioterapia Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Radiologia Medica PERSONALE TECNICO SANITARIO 9,0 9 12,00       12 12,00       12

POLICLINICO RADIODIAGNOSTICA UNIVERSITARIA Radiologia Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. RADIOTERAPIA Radioterapia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S.D. RADIOTERAPIA Radioterapia Operatore Socio Sanitario OSS 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. RADIOTERAPIA Radioterapia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 8,5 8 0,5 8,50         8 0,5 8,50         8 0,5

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 9,5 8 1,5 9,50         8 1,5 9,50         8 1,5

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 18,0 15 3 18,00       15 3 18,00       18

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Infermiere generico Esperto INFERMIERE 0,0 -           -           0

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Collaboratore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Operatore Socio Sanitario OSS 7,0 7 7,00         7 6,00         6

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO REUMATOLOGIA UNIVERSITARIA Reumatologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Dirigente Analista DIRIGENTE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

POLICLINICO SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI SERVIZIO SISTEMI INFORMATIVI Programmatore PERSONALE TECNICO 8,0 8 8,00         8 4,00         4

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 15,0 15 15,00       15 14,00       14

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 19,0 19 16,00       16 18,00       18

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 6,0 6 6,00         6 6,00         6

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Tecnico di Laboratorio Biomedico PERSONALE TECNICO SANITARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 15,0 15 15,00       15 13,00       13

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 2,00         2

POLICLINICO MEDICINA TRASFUSIONALE OSPEDALIERA Servizio trasfusionale Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. CENTRO EMOSTASI E TROMBOSI (EMOFILIA) Servizio trasfusionale Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO U.O.S.D. CENTRO EMOSTASI E TROMBOSI (EMOFILIA) Servizio trasfusionale Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S.D. CENTRO EMOSTASI E TROMBOSI (EMOFILIA) Servizio trasfusionale Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. CENTRO EMOSTASI E TROMBOSI (EMOFILIA) Servizio trasfusionale Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 7,0 7 7,00         7 9,00         9

POLICLINICO DIREZIONE AMMINISTRATIVA STAFF DG Dirigente amministrativo DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO DIREZIONE AMMINISTRATIVA STAFF DG Dirigente Amministrativo per le Attività di Comunicazione e Informazione DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO DIREZIONE AMMINISTRATIVA STAFF DG Collaboratore Professionale Spec. nei Rapporti con i media, giornalista pubblico ALTRO PERSONALE 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. FORMAZIONE STAFF DG Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 4,0 4 4,00         4 3,00         3

POLICLINICO U.O.S. QUALITA' STAFF DG Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. QUALITA' STAFF DG Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. QUALITA' STAFF DG Dirigente Sanitario Biologo DIRIGENTE SANITARIO NON MEDICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UFFICIO CONTROLLO STRATEGICO STAFF DG Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 5,0 5 5,00         5 5,00         5

POLICLINICO STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE Direttore Avvocato / Procuratore Legale Strutt Complessa DIRIGENTE PROFESSIONALE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE STRUTTURA BUROCRATICO LEGALE Dirigente Avvocato / Procuratore Legale DIRIGENTE PROFESSIONALE 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Collaboratore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 15,0 15 15,00       15 15,00       15

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 15,0 15 15,00       15 15,00       15

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 12,0 12 12,00       12 12,00       12

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S.D. RADIOTERAPIA Radioterapia Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Dirigente amministrativo DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Operatore Tecnico Specializzato Esperto PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Programmatore PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 -           0

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO U.O.S. AFFARI GENERALI U.O.S. AFFARI GENERALI Dirigente Analista DIRIGENTE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' U.O.S. RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 4,0 4 4,00         4 4,00         4

POLICLINICO U.O.S. RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' U.O.S. RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' Collaboratore Tecnico Professionale PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO U.O.S. RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' U.O.S. RAPPORTI CON L'UNIVERSITA' Dirigente amministrativo DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UFFICIO RAPPORTI CON LA STAMPA UFFICIO RAPPORTI CON LA STAMPA Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Coadiutore Amministrativo Esperto PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2
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POLICLINICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Collaboratore Professionale Spec. Comunicazione Istituz. ALTRO PERSONALE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 2,00         2

POLICLINICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO UFFICIO RELAZIONI CON IL PUBBLICO Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 2,00         2

POLICLINICO UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 11,0 11 11,00       11 11,00       11

POLICLINICO UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 8,0 8 8,00         8 8,00         8

POLICLINICO UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA UNITA' DI STATISTICA ED EPIDEMIOLOGIA Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 7,0 7 7,00         7 3,00         3

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Assistente Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Operatore Tecnico PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Commesso PERSONALE AMMINISTRATIVO 11,0 11 11,00       11 12,00       12

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Operatore Tecnico addetto Assistenza PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 7,0 7 7,00         7 7,00         7

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Operatore Tecnico Specializzato Autista di Ambulanza PERSONALE TECNICO 28,0 28 28,00       28 28,00       28

POLICLINICO UNITA' FACILITY MANAGER UNITA' FACILITY MANAGER Operatore Tecnico Specializzato Esperto PERSONALE TECNICO 9,0 9 9,00         9 9,00         9

POLICLINICO UNITA' OP. CONTROLLO DI GESTIONE UNITA' OP. CONTROLLO DI GESTIONE Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 3,0 3 3,00         3 3,00         3

POLICLINICO UNITA' OP. CONTROLLO DI GESTIONE UNITA' OP. CONTROLLO DI GESTIONE Direttore Amministrativo Strutt Complessa DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 12,0 11 1 12,00       11 1 13,00       12 1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Tecnico della Prev. Ambiente e nei Luoghi di Lavoro PERSONALE TECNICO SANITARIO 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Assistente Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Coadiutore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 2,0 2 2,00         2 2,00         0 2

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Logopedista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 3,0 3 3,00         3 4,00         4

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Terapista Occupazionale PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 2,0 2 2,00         2 2,00         2

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Operatore Tecnico Specializzato PERSONALE TECNICO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 11,00       11

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 11,0 11 11,00       11 11,00       11

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Operatore Socio Sanitario OSS 6,0 6 6,00         6 7,00         7

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 6,0 5 1 6,00         5 1 6,00         5 1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Collaboratore Professionale Sanitario Fisioterapista PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE 28,0 27 1 28,00       27 1 28,00       27 1

POLICLINICO MEDICINA FISICA E  RIABILITAZIONE UNIVERSITARIA + USU Unità spinale, Medicina sportiva Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO UROLOGIA 1° UNIVERSITARIA Urologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO UROLOGIA 1° UNIVERSITARIA Urologia Ausiliario Specializzato AUSILIARIO 2,0 2 2,00         2 -           0

POLICLINICO UROLOGIA 1° UNIVERSITARIA Urologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO UROLOGIA 1° UNIVERSITARIA Urologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 1,0 1 1,00         1 1,00         1

POLICLINICO UROLOGIA 1° UNIVERSITARIA Urologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 25,0 23 2 25,00       23 2 26,00       26

POLICLINICO UROLOGIA 1° UNIVERSITARIA Urologia Operatore Socio Sanitario OSS 7,0 7 7,00         7 6,00         6

POLICLINICO UROLOGIA 1° UNIVERSITARIA Urologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 6,5 6 0,5 6,50         6 0,5 5,50         5 0,5

POLICLINICO UROLOGIA 2° UNIVERSITARIA Urologia Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 0,5 0,5 0,50         0,5 0,50         0 0,5

POLICLINICO UROLOGIA 2° UNIVERSITARIA Urologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 0,0 -           -           0

POLICLINICO UROLOGIA 2° UNIVERSITARIA Urologia Collaboratore Professionale Sanitario Esperto Infermiere INFERMIERE 0,0 -           -           0

POLICLINICO UROLOGIA 2° UNIVERSITARIA Urologia Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 22,0 20 2 22,00       20 2 20,00       20

POLICLINICO UROLOGIA 2° UNIVERSITARIA Urologia Operatore Socio Sanitario OSS 7,0 7 7,00         7 8,00         8

POLICLINICO UROLOGIA 2° UNIVERSITARIA Urologia Collaboratore Amministrativo PERSONALE AMMINISTRATIVO 1,0 1 1,00         1 1,00         0 1

POLICLINICO UROLOGIA 2° UNIVERSITARIA Urologia Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 8,5 8 0,5 8,50         8 0,5 8,50         8 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA AD INDIRIZZO UROLOGICO Urologia pediatrica Dirigente Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 3,5 3 0,5 3,50         3 0,5 2,50         2 0,5

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA AD INDIRIZZO UROLOGICO Urologia pediatrica Collaboratore Professionale Sanitario Infermiere INFERMIERE 12,0 12 12,00       12 10,00       10

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA AD INDIRIZZO UROLOGICO Urologia pediatrica Operatore Socio Sanitario OSS 2,0 2 2,00         2 5,00         5

P.O. Giovanni XXIII G23 CHIRURGIA PEDIATRICA OSPEDALIERA AD INDIRIZZO UROLOGICO Urologia pediatrica Direttore Medico DIRIGENTE MEDICO/VETERINARIO 1,0 1 1,00         1 1,00         1

5.391,00 4.424,00    -    261,00   -    -                                      -     706,00 -          -          5.457,50 4.488,00 -    259,50   -    -                                      -     710,00 -          -          4.928,00 4.684,00 -        260,00   -    -                                      -     -     -          -          

235.720.687,89 € 239.702.089,50 € 249.523.723,57 €

12.970.023,81 € 10.382.866,08 € 10.382.866,08 €

248.690.711,70 € 250.084.955,58 € 259.906.589,65 €

-42.048.525,00 € -42.784.525,00 € -44.432.525,00 €

-5.704.083,25 € -5.704.083,25 € -5.704.083,25 €

200.938.103,46 € 201.596.347,33 € 209.769.981,41 €

Costo personale totale

Rinnovi contrattuali 

Categorie protette

Totale costo

Costo Università 

Costo fabbisogni personale ospedalieroCosto fabbisogni personale ospedaliero Costo fabbisogni personale ospedaliero

Categorie protette

Totale costo

Costo Università

Costo personale totale

Rinnovi contrattuali 

Categorie protette

Totale costo

Costo Università

Costo personale totale

Rinnovi contrattuali 
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