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S. O.C. Contrallo dl Gesﬁone e SIA
Insllsg_

dei _
contenuti

Data 17/12/2014 - Resp. Interim dott. F. Gabriele
- referente Di Lorenzo Michels

Copertina {dati descrittivi, periodo, cco afferenti, note)
A Scheda Dati di Struttura  -> Budget
B Scheda di Budget -> Budget
C Scheda Indicatori -> Budget
Scheda Balanced Scorecard -> Budget
- prospettiva Econemico finanziaria
- prospettiva Processi di gestione
- prospettiva Apprendimento e crescita
- prospettiva Assistito e relazioni con 'esterno
Piano delle Risorse Umane
Piano degli investimenti

R40 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA II

Responsabile Dott. G. Di Matteo
Negoziazione di budget per I'anno 2015

QBDIIZi_di_ 0201-01-040  R.C. GASTROENTEROLOGIA 2 C40
costo 02-01-01-CP0  R.C. ENDOSCOPIA DIGESTIVA CPO
03-01-02-R40  GASTROENTEROLOGIA 2 R40 5802
afferenti §0s-01-03-SP0  ENDOSCOPIA DIGESTIVA SPO
03-02-01-U40  FILE-F AMB. GASTROENTEROLOGIA 2 Udo
Note
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R40 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA II

Pianificazione del Budget : anno 2015

Dott. G. Di Matteo

Sintesi

Gruppo voci
Voce di dettaglic

Proiezione a fine 2014

Consuntivo pari periodo 2013

dettaglio

%2 |pOSTI LETTO MEDY

@ | Postilettoricoveriordinari N

5040‘
anso[
.E.Ds.ﬂ.‘_
BU70 ‘ '
080 ‘ N

BDSDL

B150 l

B170
180 |

B190 |

BZCID!

B210 [

EZZU‘

=0 DATIDIATTIVITA'

8240 ‘
B250

B255 {

weo|

B270

.. Prestazioni ambulatoriali . .

_F__ _ Prestazioniesterne ..
F Prestazioni esterne "non residenti"

_F Prestazioni interne acquistate
L Prestazioniinternecedute . .

Impact factor medio ripartito anni '11-'13

__1F per posizione nomi in pubbl.sc.dal 1999

IF per posizione nomi in pubbl.sc.anno '2013
% sul totale 12013

L Postiletto day hospital

ORGANICOMEDIO
Personale del Ruolo sanitario

. Dirigentimedici
F Comparto
L CoCoCo.

.. Personale .dgl.Buql_o_p_r_;f_éﬁéjiéﬁal__é_:____:

F ~ Dirigenti

b compato .
__Personaledel Ruolotecnico . U

+  Dirigenti.
F Comparte

b CogoCo. /LS.

Personale del Ruolo amministrativo
_Dirigenti
F Comparto

L Co.Co.Co. / L.S.U.

Ricoveri Ordinari
__Ricoveri-5D0

....Ricoveri-SDO + Trasferimenti interni

... Ricoveri-SDO"pesati” =~
_..Ricoveri-SDO "non residenti"

_ Ricoveri-SDO ripetuti
.. Giornate di degenza
Ricoveri-SDO Inappropriati . .

}  Ricover-SDO . . ... ... .
F ~ Ricoveri-SDO "pesati"

E Ricoveri-SDO "non residenti”

L . Accessi

Alitfr_e_pres_taz_ioni___

L Prestazioniin regime diALP.L
|ALTRIDATI

Superficie

,,Di,rigen,t,i,,sani,t,a,ri,,nqnme.di:c:i;.:::.ﬁ::':r: :_ 1=

N.ro

I.

].

F _Nro
|- B  Nro
F _ Ricoveri-SDOdiungiorno.
|..

F

]_

].

L

N.re
N.ro

~__Nro
... Giornate degenza pre-operat. ..
__Ricoveri-SDO DRG chirurgici .

Nro
Nro

_Day Hospital / DaySurgery ... ... . ... ...

N.ro
N.ro

Nro

Nro

._.N.ro

N.ro
N.ro
N.ro

N.ro

MQ2

Nro

946,00 .
03000
L9517
E3c 227 I I

907,00

262,09,
H00.

763600

154,00
42786,00

212200

22860

6700

- asszl

118,14

17467

30740,00 |

1189,33|

.85

700 |

118

AL8)

B

Css2q00|  msal

I3 aM9

o3| el

Peso

Peso

Peso

I

8.0.C. GASTROENTEROLOGIA Il Pagina 2 di &

Data 17/12/2014 - referente Controllc di Gestione Di Lorenzo Michele A




R40 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA II B

Dott. G. Di Matteo Pianificazione del Budget : anno 2015

Sintesi P afi
Gruppo voci e ine 2014 Target |Note
Voce di dettaglio Consuntivo pari periodo 2013 dettaglio 2015

% | Ricavi Ewo _ 5.487.956 5.565.264| 5.528.066

*7|| »__Contributi vincolati i Bwo 70

*2|| . Valore netto prestaz. SSN Ewo 5007106 5016070| 5018414

#®[| |} Ricoveri Ordinari trattati non decurtati  Euw 267L634 2816.418|  2.862.124|Obiettivo raggiunto con: +/-6,7%
24| L valre stimato decurtazione RO.  Ewo (|

“ol[  }  DayHospital _trattati nondecurtati  Ewo 99415  45.837|
|| L valore stimato decurtazione D.H. _ Euo 0 ! R
*#1]  F  Saldo ribaltamento trasferimento SDO_ _ Euwo 247438
M| L Prestazioni ambulatoriali = Ewo 324755 417527 417431
Ass | L leborso File-F . Ewo 1663867\ 1735287| 1.735.858 _ ,
Rlcaweproventl dwersu . Buwo 326605 434376| 451656

[»
|  F  Ticket _ _ Euro 61.405 93.466 97.470
#|].... F .. Prestazioniapagamento . . Euo o
| ... b _ALPlLeconsuenzedadip. .. . . FEwo 260592  338176| 352002\ . . .. ... ..
mol| L Awircavieproventi . Ewe 361 273 2184l
%2 Ly Sterilizzaz, ammortamenti ... Ewo 146791 104819 60996
AL costi o L . L . Euro '5549-255:5-9-05415 ,,'75-,7,92,!76_4
> Maberlall R . Euo -2322330-2.503.046| -2.531.886
f— Consumo materiali sanitari Euro -2.299.587) -2.476.561| -2.511.455
L Consumomaterialinonsanitari Eum @ 22744 26485 20431
> Servm (prestazioni samtarleenan) Ewo  -566.194 -Z18.321( -569.890
Prestazioni sanitarie Euro =250 =82 -5.000

| Consulenze sanitarie . LBwe

2

Alsa

A0
Al3D
A19
L Altreprestaz sanit, o .. ... .Eum 250 . 87| . .-s000|

_Prestazioninonsanitarie _  Ewo -567944 -718.235! -564890¢
b} Servizieconomali ... Ewo 238218 316550  -197.044|

|
|
|
|
|
|
I
|
|
' )
22| | consulenzenonsanitarie  Ewo | | |
I
|
P
|
|
|
|
|
|

200 |
A210
A220

L ALP.L e consulenze da dlp altri I'UO|I __EBuo -180699 -238.261| -241.185

b Utene e .. Bun -850 158.834)  -121.69

L altre prestaz non sanlt B  Ewo 3515 =570 4965

» Manutenziomi . Buo  -l44.700 -149430 ..=147%95%0{
> Godlmentobemdlterzu ... Eum Y S
» Personale i Ewn -2226463:2.31L834| -2.400.354 B
b _Rudloseniterio . Ewo -2097008 -2178.386| 2274670
_|- ) Ruoloprofessronale ... ... ... Eu I T U o
F Ruolo teenico Buo  -129.455  -133.448 -125.683
1] L Ruolpamministrativo ~ Euo U TS SO SR
m’[lb Onen diversi di gestione  Eun -737, -L.076|  -1.032]
“||» Ammortamenti . Euw 286843 222709 -1a1e52|
A0 | Ly Accanl:onamentl e JBwG S S
#%0| RISULTATO OPERATIVO (Rlcaw-Costl) Euro -61.311| -35L152| -264.699

A385‘

%%  Onerieproventifinanziari  _  Ew | ST EU
9|  Onerieproventistraordinari Ewo 53339 | o
“o|  oneritibutari._ _____ puo -163699  -173774|  -178902|

~278.349).
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R40 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA I1

Dott. G. Di Matteo Pianificazione del Budget : anno 2015

st Target Note

Gruppo voci T T VT N

Voce di dettaglio Consuntivo pari periodo 2013 dettaglio 2015

ONINDICATORIDISTRUTTURA
@0 Altri sanitari/ Dirigenti medici N.ra 322 360
| Dirigenti medici/Postiletto N Al e
«o|  Altri sanitari/Posti letto  Nao 132 L47
«|  personale ruolo samtario]Postr Ietl:o . Nro 173 188
@[  personale totale/Postiletto ~ nNro 173 188
‘| [NDICATORI DIATTIVITA' _ )
C”“L Indice di Complessita ricoveri-SDO ___Peso 90 98
@5 Indice di Complessitd medio trasferimenti  Peso 204
cus| N, trasferiti in reparto ma non ividimessi  Peso 96,00, o
2| Indice di ComplessitadeiricoveriDH  peso N O5
©®|  Rjcoveri-SDO ord./Posti letto ricoveri ord Peso 47,40 44,60
| Ric-SDO 0. rischi inapp.(non urg)/R.-SD0 0. % 1962%|  583%
|  Ric-SDO 0. "non residenti"/RIc-SDOOrd.  Peso 01
ciso| Degenza media ricoveriord, e Peso G40 &It
“€|  Rjc-SDO Ord. di un giorno/ Rlc-SDO Ord. _ Peso L4
“"| Ric-SDO Ord. DRG chirurgici/ Ric-SDO Ord. __ Peso .
“®|  Giorni deg. pre-operat./DRG chirurgici  Peso 27
| Tasso di occupazione p.l. ricoveri ord. Peso 83,37 83,77
“%|  Accessi D.H./RicoveriDH. . . Pes OO
c Prestaz. est./Pers. ruolo sanit. Peso 201,00 154,36
@] Prestaz. est. "non residenti"/Prestaz, est. Peso 02 02 _ . )
czsot __Prestaz, est./Prestaz, in regime di A.L.P.I. _ Peso ‘3"60 /2 {2 SR R e
@ Access di P.S. seguiti da ric./Accessi totali  Peso
©% INDICATORI QUALITATIVO-FUNZIONALI L
“W|  Percetuale SDO consegnateoltre20gg @ % = 6597%
560 INDICATORI ECONOMICI = | S B
“ie)  Ricavi ricoveri,-SDO Ord. [rlcoverl.-SDO Ord._, Ewo, = 2818 238 |
&¥| . _Ricavi ricoveri,-SDO Ord./Postiletto euo 132582 105616 |
=®|  Ricavi D, H./RicoveriDH. Euo 223 109
G| Ricavi D. H./Posti letto _ Euro 49707 17189
&30 Ricavi prestaz, . amb.est ]Prestaz. amb est _Euro 3 49
S| Costo mater, san./Ric.-SDO pesati(Ord+DH) Ewo 1967 . 2312
|  Costo beni e serv./Ricoveri pesati (ord.+D.H.) Euro 2.596 3,146
5| Costo beni e servizi/Tot. prestaz. amb,  Euro 311 300
=0 Costo del personale/Ricov, pesati (ord.+D.H.) Euro 1904 2158
“%|  Costo del personale/Tot. prestaz. amb.  Eum 224, 206
“™|  Costi operativi/Ricov. pesati (ord.+D.H.)  Euo 52 -328
3| Costi operativi/Tot. prestaz.amb.  Euwo I S A T
9| Costomediodipendenti . Ewo 49486 48233
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R40 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA II

Dott. G. Di Matteo

Cbb Descr.ne Cod DescrAnalit! Azioni Indicatore Valore Valore Peso Peso Peso Peso Peso
gen oObb.genede ca Target Rilev. 10T Dipar U0 Dirlg Comgp
Totale prospettive A-B-C-D 400 100 106 100 200
A Prospettiva economico — finanziaria o dei risultati [Pesi(D20%-C45%-$30%-C0%)]
Al é gﬁeﬁodﬂ AQO1 [Raggiungere Costi 2014  |<57930C m 20 4 9 6 0
LK . " - L
assagnato dalia l'°b'em‘v° di 0
Reglone canteniment
2, Equilibrio o dei costi
Fatat-l 1P IF3-TT:
A2 ;-F:;peﬂo del | AOO2 [Raggiungere Ricavl 2014 [>=55280 g ! ,«'_\}‘ 80) 18 35 24 o
|Budget ' . o0 i
assegnatodaliz l'obbiettivo .
Regione. della
2.Equiiibrio costi crescita dei
ricavi, . .
3.Ridurre I cost ricavi
Totale prospettiva A 00 20 45 W o
B Prospettiva processi di gestione [Pesi(D40%-C30%-S40%-C60%)]
B1 1-”;’5201’9’9’5 BOO1 |Appropriatez Attivazione [»=0 ‘ ] : 50| 24) 15 20 50
qualita. "
2 Aumentare 2 nuovi Day-
Veificlenza organizzazi Service
operatha. jone del
3 Aumentare
fefficienza delie lavoro
B2 i-M:'ggbrare'a BOO2 |Omogeneitd N.protoc. >=1 ‘ i,i 10 2 3 4 4
quaiita. . . 5
2 Aumentare nel diagnost-
refiicienza comportame terap. multid.
operativa, nti )
2 Aumontorn . |
B3 1-Mﬁgﬁfm & |BOO3 |Flussi Ritardi =0 k 10 2 2 4 3
qualia. " . -
2 Aumentare informativi operat.
:J;Tgewn:a attivazione
3.Aumeni-sre Edctio
Fefflclenza deile N.contestaz
wrectazinni )
|i4 Lmiglorarela | BOO4 [Efficienza DM, <=8 m 15 6‘ 45 &6 15
qualita. F A
1Mighorare fa | BOOS [Efficienza »=11 - 15 6] 45 [ 15
Totale prospettiva B o 40 30 40 80
C Prospettiva apprendimento e crescita [Pesi{D20%-C10%-S10%-C5%)]
1.Cotmare il ga % i >=0.8 20 & 3 3 1,5
c1 [ioo €001 Competenze % di ‘E}
competenze, ed abilita tournover
2Mighorare aziendale
c2 ;—e?gmm"-&‘ﬂ €002 |innovazione Nugve >=1 ‘ E‘,r-':\ 20 4 2 2 1
competenze. tecniche
C4 [Comare1gs 004 Farmazione Progetti >=1 ‘ i".?": 20 4 2 2 1
Eile S
competenze. € formativi
2.Migilorare aggicrnamen
Fefficienza \
j,i’,’;",j:ﬁfgm digitalizzazio
nuovi progett, ne
c5 jﬁo:mareﬂga COO05 |Partecipazio . Partscip. »=1 ‘ [i 30 6 3 3 1.5
fetle EREE '
competenze. ne a r Pr Qgettl fiC. .
2 Mighorare progetti di NA"{Q@' 23) T
t'efflclenza ricerca T E NG ¥
tecnalogica. =N ormic
3.Promuovere o X (\ﬁ,c).‘ e
neirmed nrndeti
Totale prospettiva C 0 20 10 10 8
D_Prospettiva assistito e relazioni con I'ambiente esterno [Pesi(D20%-C15%-520%-C35%)]
D3 1soddistazione | OO IMisliarare Jo Terani i 3 | an 12 gl 2o bY
G - — . xp
migiioramento re azpne . risposta per
dells relazioni con gli utenti tipologia di
esterne . .
2.Mighorare reclamo in gg
D2 |isoduistazione [DOO2 [Elevare la Numerc =1 [~ 30l & 4 8 11
delrassistita e ; i ) ) Iy
mighoramento qualita dei auditannui
delle relazion! servizi offerti
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R40 S.0.C. GASTROENTEROLOGIA II

Dott. G. Di Matteo

Obb Descr.ne Cod DescrAnaliti Azioni Indicatore Valore Valore Peso Peso Peso Peso Paso
gen obb.gene.le ca Target  Rilev. 10T Dipar UG Dirig  Comp
1.5oddisfezione igli i i =] 10 2 2 2 3
D4 deiassistito e boo4 !\'mgllora.rg- n.. dlaccordl. g ‘Eﬁ
miglioramento Pattrattivita di programmi
Totale prospettiva D 0o 20 15 20 35
CodGer Ohb Descr.ne Cod DescrAnalitica Azioni Indicatore Valore Valore Importo
gen Obb.genela Target Rilev.
A_Prospettiva economico — finanziaria o dei risultati [Pesi(D20%-C45%-530%-C0%)
03-01-02-R40 1004 Altro |
03-01-02-R40 1001 Attrezzature
03-01-02-R40 1004 Automezzi
Totale €0
CodGer Obb Descr.ne Cod DescrAnalitica Azloni Indlcatore Valors  Valore Importo
gen cbbgenele Target Rilev.
1_Piano degli investimenti
03-01-02-R40 I Poos ||mpiantie'mam:hine ' ' ‘ ' ‘ ' | | |
Totale €0
CodGer Obb Deser.ne Cod DescrAnalltica Azloni Indicatore Valore  Valore Importo
gen obb.genele Target  Rilev.
P_ Piano degli delle Risorse Umane
03-01-02-R40 FO01 Personale Infermiere x DS +
attivitd segretariale
oaoLoaRa0 | P02 | Personale precario | | [ |
Totale €0
CodGer Obb Desctr.ne Cod DescrAnalitica Azioni Indicatore Valore Valore Importo
gen obbgenele Target  Rilev.
S Software

Hoftw_a;e & licenze ‘ |

lo_a«m-oz—mo }

ltooz

S.0.C. GASTROENTERQOLOGIA Il Pagina 6 di 6 Data 17/12/2014 - referente Contmye jane Di Lorenzo Michele A




