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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE 

PERSONALE DEL COMPARTO 

ANNO ___________ 
                                                                 

     

DEFINITIVA                                                   Riservata U.O. AGRU                

RICORSO COMMISSIONE DI 2° GRADO 

 

Generalità dell’operatore VALUTATO 

Cognome e Nome:  ________________________________________________________________ 

Matricola:  ________________________________________ 

Qualifica:  ________________________________________ 

Struttura e/o Servizio  ______________________________________________________________ 

 

 

Generalità dell’operatore VALUTATORE 

Cognome e Nome:  ________________________________________________________________ 

Matricola:  ________________________________________ 

Qualifica:  _________________________________________ 
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SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE 
PERSONALE DEL COMPARTO 

 A) IMPEGNO Crediti da 1 a 5 

A1 Rispetto dei regolamenti e delle direttive  

A2 Flessibilità/Adattabilità operativa  

A3 Disponibilità a valutare le necessità del servizio conciliandole con le esigenze 

personali 

 

A4 Comportamento atto a stabilire una relazione positiva con utenti/cittadini  

A5 Rispetto nell'utilizzo e nella custodia dei beni di cui si dispone per ragioni d'ufficio  

A6 Rispetto del ruolo professionale  

A7 Rispetto della privacy/segretoo d'ufficio/segreto professionale  

 TOTALE PARZIALE CREDITI Es. 35 

 

 

 B) CAPACITA' Crediti da 1 a 5 

B1 Assunzione delle responsabilità connesse alle proprie attività  

B2 Capacità organizzativa  

B3 Qualità delle prestazioni  

B4 Precisione operativa  

B5 Disponibilità ai rapporti interpersonali e spirito di collaborazione per il lavoro di 

gruppo/équipe 

 

B6 Interazione, comunicazione, informazione in base al ruolo rivestito  

B7 Disponibilità nell'accoglimento/inserimento/tutoraggio dei neoassunti, di studenti, 

tirocinanti, borsisti o contrattisti. 

 

B8 Comportamento di fronte a situazioni hnuove o imprevisti  

B9 Comportamento a fronte di errori propri e di incidenti critici sul lavoro  

 TOTALE PARZIALE CREDITI Es. 45 

 

 

 C) ARRICCHIMENTO PROFESSIONALE Crediti da 1 a 5 

C1 Grado di propensione all'aggiornamento e arricchimento professionale  

C2 Grado di propensione all’aggiornamento nell’utilizzo di computer e strumenti 

informatici 

 

C3 Acquisizione e applicazione di nuove conoscenze/competenze a seguito di 

partecipazione a eventi formativi 

 

C4 Iniziativa personale e capacità di proporre metodologie/soluzioni innovative o 

migliorative 

 

 TOTALE PARZIALE CREDITI  

 TOTALE COMPLESSIVO CREDITI Es. 20 

 

 

�� ;.&&(<�� =�� >.�3&.?�(�@� �A@�� �(B��@���>.B@�&@�� <��3�&.�(� ��� �3B@<(� =��
>@�&��� �(�(� �&.&�� ��.���;��.&�� �3� �� C<.=�� =�� >.�3&.?�(�@� �(B@� =�� �@C3�&(�
<��(<&.&('�
�

4���! �����	��	���!�	��
���	���	!	� D��<@=�&��0�

4���%��
�$��	���!�	��
���	���	!	� D��<@=�&��5�

4�������	��
���	���	!	� D��<@=�&����

4�! �	��
�	���	���	!	� D��<@=�&����

4���%�	��	�! �	��
�	���	���	!	� D��<@=�&����
 

Griglia di assegnazione dei punteggi (partendo dal totale complessivo   dei crediti)  

Da 20 a 38 crediti Da 39 a 53 crediti  Da 54 a 65 crediti            Da 66 a 89 crediti Da 90 a 100 crediti 

0% 25% 50% 75% 100% 

 

VALUTAZIONE  * : ________________________________________________________________________ 
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ANNOTAZIONE E COMMENTI DA PARTE DEL VALUTATO E MOTIVAZIONE: PER EVENTUALE ISTANZA DI 
ASSEGNAZIONE DELLA DECISIONE DEFINITIVA ALLA COMMISSIONE DI 2° GRADO IN CASO DI DIFFORMITA’ DI 
GIUDIZIO E/O NON ACCETTAZIONE: 
 

_________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________________________ 

 

SCHEDA RILEVAZIONE E PRESA D’ATTO:    

 

La valutazione è stata eseguita in 

Data _________________________  presso  ______________________________________________________ 

 

Alla presenza del 
VALUTATO  ____________________________________________________________________________ 

 
e del 

VALUTATORE  _________________________________________________________________________ 

 

Firma del VALUTATO (per presa visione e consegna della valutazione)  
 

___________________________________________________________________________________________ 

 

Firma del VALUTATORE (che si assume la responsabilità) 
 

___________________________________________________________________________________________ 

 

Firma del DIRETTORE/RESPONSABILE di DIPARTIMENTO/STRUTTURA/SERVIZIO 
(per presa visione e avallo dell’attività del valutatore) 

 

___________________________________________________________________________________________ 
 

IN CASO DI DISACCORDO 
Il sottoscritto ________________________________ non concordando con la valutazione 

 eseguita presenta istanza di riesaminare alla Commissione di 2° grado 

Firma ______________________________ 
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SCHEDA PER L’AUTO - VALUTAZIONE ANNUALE RELATIVA AGLI OBIETTIVI    

ASSEGNATI ALL’EQUIPE PER L’ANNO _________ 

 

Per tutto il personale del comparto  
(valutazione annuale delle attività professionali e risultati raggiunti CC.CC.NN.LL. della Sanità  94/97,         

art. 5, punto b) e art. 47) 

Cognome e Nome     
Macro  Struttura  

Struttura    

Funzione svolta 
 

Aree di competenza e Fattori di valutazione 
misura di valutazione 

delle prestazioni 

  1   qualità dell’apporto individuale – fattori di valutazione: 1 2 3 4 5 6 

1.b 
impegno e disponibilità ad adeguare il proprio tempo di lavoro alle 
esigenze dell'Azienda       

1.c 
apporto costruttivo all'analisi dei problemi e capacità di contribuire 
all'attuazione delle strategie aziendali       

1.d 
capacità di rispettare le scadenze operative indicate dai responsabili 
di U.O.       

    

2 
  capacità di seguire i programmi e organizzarsi – fattori di 

valutazione 
1 2 3 4 5 6 

2.a 

capacità di organizzarsi l'attività legata ai compiti affidati,  
(assumendone direttamente la responsabilità sotto il profilo qualitativo 
e quantitativo) e finalizzata al raggiungimento degli obiettivi assegnati 
dal responsabile di U.O. 

      

  

3   capacità relazionali – fattori di valutazione  1 2 3 4 5 6 

3.b 
capacità di collaborare con i colleghi della stessa U.O. e di contribuire 
al miglioramento del clima organizzativo 

      

3.c 
capacità di recepire gli obiettivi e di coinvolgersi attorno ad essi e di 
contribuire al miglioramento della produttività e della qualità della U.O. 

      
 

 
 

Data  
 
  

Firma del Valutato 
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RUOLO DEL COMPARTO  

OIV 

                              IL MODELLO E GLI STRUMENTI ADOTTATI                     

DESCRIZIONE DEL MODELLO ADOTTATO PER LA VERIFICA DEGLI INCARICHI DI 
POSIZIONI ORGANIZZATIVE E DEGLI OBIETTIVI ANNUALI AFFIDATI 

Sulla base degli incarichi di Posizioni Organizzative e degli obiettivi annuali di 
equipe affidati alle UU.OO., le aree individuate come significative, per la verifica 
annuale, sono state: 

 

 1. Qualità dell'apporto individuale 
 

 2. Capacità organizzativa e gestionale; 
 

 3. Capacità relazionali; 
 

 

Le aree, così individuate, sono state ulteriormente articolate secondo precisi indicatori in 
modo da rendere lo strumento di valutazione-verifica più analitico ed oggettivo possibile. I 
soggetti chiamati ad esprimere la valutazione dovranno, per ogni fattore di prestazione, 
articolare il giudizio utilizzando una scala compresa tra i valori 1 e 6 (standards) secondo 
la graduazione prevista nella seguente tabella: 

 

  
  6 ECCELLENTE 

La prestazione ha superato significativamente le attese del ruolo e 
della funzione attribuita, ed è stata caratterizzata da atteggiamenti 
professionali molto positivi e propositivi sempre orientati alla ricerca 
della soluzione dei problemi 

 

  5  OTTIMO 

La prestazione ha ampiamente corrisposto alle attese del ruolo 
assegnato, ed è stata caratterizzata da atteggiamenti professionali 
costruttivi nell’ambito della funzione attribuita 

 

  4 BUONO 

La prestazione ha corrisposto alle attese del ruolo assegnato, ed è 
stata anche caratterizzata da atteggiamenti professionali positivi e 
adeguati alla funzione attribuita 

 

  3 SUFFICIENTE 

La prestazione ha raggiunto a fatica le attese del ruolo assegnato e 
gli atteggiamenti professionali positivi (che pure vi sono stati) sono 
stati manifestati con discontinuità 

 

  2 INSODDISFACENTE 

La prestazione ha raggiunto solo parzialmente le attese del ruolo 
assegnato, e gli atteggiamenti professionali sono stati improntati 
prevalentemente a critica, non sempre motivata, nei confronti 
dell'Azienda e dei colleghi 

  
  1 NEGATIVO 

La prestazione non ha raggiunto le attese del ruolo assegnato e gli 
atteggiamenti professionali sono stati improntati prevalentemente a 
porre problemi senza mai indicare possibili soluzioni 
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