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Deliberazione del Commissario Straordinario

N. ACZ 12017

OGGETTO: Bilancio di esercizio anno 2016. Approvazione.

L'anno 2017 it giorno 31 del mese di maggio in Bari, nella sede della Agenzia Regionale

Sanitaria,
ii. CONIMISSARIO STRACRDINARIO

VISTGC il D.gs. 502/92, recante “Riordino della discipfina in materia sanitaria, a norma
delfarticolo 1 della legge 23 cttcbre 1992, n. 421" & ss.mm.ii;

VISTA la Legge Regionaie n. 24/2001, recante “Istituzione dellAgenzia Regionale
Sanitaria Pugliese (ARES)", cosl come successivamente integrata e modificata;

VISTO i D.lgs. del 23 giugno 2011 n. 118, recante disposizioni in materia di
armonizzazione det sistemni contabili & degli schemi di bilancic delle Regioni, degli enti
tocali e dei loro organismi;

VISTA [a Delibera di Giunta Regionale n. 1518 del 31/7/2015, recante approvazione del
modello organizzative denominato Modelle ambidestro per innovazione della macchina
amministrativa regionale — MAIA. Approvazione atto di alta amministrazione;

VISTOC it Decreto del Presidente della Giunta regionale n. 102 del 28/2/2018 {pubblcato
sul B.U.R.P. def 3/3/2018), avente ad oggetto nomina del Commissario Straordinario
delfAgenzia Regionale Sanitaria;

VISTA la Deliberazione del Direttore Generale delWAgenzia n. 122 del 5/12/2014,
recante adozione del funzionigramma dellAgenzia Regionale Sanitaria della Puglia;

VISTO 1 Decreto de! Presidente della Giunta Regionale del 30/11/2016 (n. registro
712y “Nomina Commissario Agenzia Regionale Sanitaria ﬁeﬁ@ doit. Giovanni
Gorgonl. i/

BELIBERAZIONE M f€ E?ES f2017 Pag. 1 di 'E ;



AReSFUGLA

VISTA la Delibera del Direttore Generale delfARES n. 91 del 04/05/2017 recante
"Acquisizione temporanea a mezzo df comando presso [Agenzia regionale Sanilana
Fuglia defla dott.ssa Caferina Navach’;

Sulla base dellistruttoria del Setiore Contabilita e Bilancio, afferente alla Struttura di
Direzione Amministrativa, all'uopo incaricata dal Commissario Straordinario

HA ADOTTATO

il seguente provvedimenio
Assiste con funzioni di segretaric pro tempore il dirigente Settore Contabilita e Bilancio

PREMESSO che:

con 'Atto Aziendale, approvato con defiberazione n. 118 del 19 dicembre 2002 alla
luce delle integraziont & modifiche alla legge regionale n. 2472001 disposte con
legge regionale n. 20/2002, & stala regolamentata la contabilita di questa Agenzia
oitre che l'organizzazione e il funzionamenio della stessa;

Fart. 18 delfAtto Aziendale prevede che il bilancio di esercizio sia redatto secondo
le norme di cud al Titolo 1V della L.R. n. 38/84;

alfAgenzia Regionale Sanitaria della Puglia si applicano, pertanto, le norme in
materia di patrimonio e contabilita previste per le aziende sanitarie;

con Deliberazione n. 2873 del 28/12/2010 la Glunta Regionale, ha affidato a
questa Agenzia la gestione confabile ed amministrativa della Distribuzione dei
farmaci inclusi nel PHT ex art. 8 left. a) della Legge 405/2001, subentrando allASL
BA e che per iale gestione fAgenzia ha predisposio contabilita separata e conti
correnti bancari separati con necessita, dunque, di predisporre in aggiunta al
bilancio aggregato, anche stato patrimoniale conto economico e modelh
ministeriali distinti per "c.d. gestione diretta” e “progeito PHT", nonché conto di
Agenzia per linea progettuale;

VISTO:

quanto disposto in materia di principl di redazione del bilancio d'esercizio dalle
linee guida interministeriali di cul affart. 5 del D.Lgs. n. 502/82, emanate
con Decreto Interministeriale dell11/2/2002, dalla L.R. n. 38/1984 e dalle norme
del codice civile integrate dai principi contabill emanati dal consigho nazionale dei
Dottori Commercialisti e Ragionieri opporfunamente integralli ed aggiornali
dall'Organismo Halianc di Contabilita;

il Decreto legislativo n. 118 del 23 giugno 2011 con il quale vengono dettale nuove
disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
hilancio delle Regioni, deglh Enti Locali e dej loro organismi, a r&ggnﬁa;éegﬁ articoli 1
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e 2 della legge 5 maggio 2008, n. 42 e le correlate note ministeriali circa le
modalita di applicazione delle stesse;

- il Decreto del Ministero deila Salute del 15 giugno 2012 con il quale vengono
approvali | nuovi modelli di rilevazione economica "Conto economico” (CE} e
*Stato FPatrimoniale” (S8F) delle aziende del Servizio Sanitaric Nazionale;

- i Decreto del Ministero della Sailute dei 20 marzo 2013 recante "Modifica degli
schemi dello Stato patrimoniale, del Conto economico e della Nota integrativa
delle Aziende del Servizio Sanitaric Regionale”,

- la Relazione sulla Gestione a corredo del Bilancio (art. 32 L.R. n. 38/1984) nella
quale & data spiegazione def fenomeni che hanno generato il risultato d'esercizig;

~ la softoscrizione posta in calce al presente provvedimento da parte del Dirigenie
incaricato del Settore Contabilita e Bilancio;

VISTA la nota prot. 1082 del 17.05.2017 del Responsabile della Direzione
Amministrazione, Finanza e Caontrollo del Diparlimento Promozione della Salute,
Benessere Sociale e Sport per tutli, con la quale si comunica lo shittamento al
31.05.2017 del termine di approvazione del bilancio anche per questa Agenzia;

CONSIDERATO il risultatc economico positivo e la proposta di destinazione degli utif
riporiata nella Relazione sulla Gestione a corredo del Bilancio;

DELIBERA
Per le motivazioni riportate in narrativa che qui si infendono integraimente frascritte:

1. di approvare i Bilancic d'Esercizio 2018, composto da Stato Patrimoniale,
Conto Economico & Nota Integrativa, corredati dalla Relazione sulla Gestione ax.
art. 32 LR n. 38/1994 cosl come risultanti dagli allegati documenti contabili,
redatti in conformita al dettato degli art. 2423 e seguenti del Codice Civile, & della
normativa nazionale e regionale di rifenmento;

2. di trasmetters il presente provvedimento al Colfegio Sindacale per Facquisizione
della prescritta relazione;

3. di demandare al Direttore della Struftura Amministrativa la  successiva
trasmissione del presente provvedimento, corredato dalla suddetia relazione del
Collegio Sindacale, al competente Servizio regionale per listrutloria al fini del
confroflo ai sensi della LR, n. 24/2001, nonché agli uffici di Presidenza, al
Segretariato Generale della Giunta regionale ed al Direttore del Dipartimento
Promozione della salute, de] benessere sociale e dello sport per tutli;

4. di demandare al Settore Prevenzione e Trasparenza — Ufficio Sﬁg@giéfgziaﬁe e
E

Trasparenza Passolvimento degli obblighi di pubblicazione sul gito istijuzionale
dellAgenzia previsti dalf'art. 23, d. Igs. 33/2013; i
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5. di attestare di non versare in alcuna situazione di conflitto di interesse, anche
potenziale, fale da pregiudicare l'esercizio imparziale defle funzioni e compiti
attribuiti, in relazione al procedimento indicato in oggstio;

6. di attestare I'insussistenza di cause di conflitto di interesse, anche potenziale, ex
art, 6-his della Legge n. 241/90 e ss.mm.ii e arl. 1, comma 9, letl. ) della Legge n.
180/2012, nesistenza delle condizioni di incompatibilith di cui alfart. 35-bis del
D.Lgs. n. 165/2001.

L a presente deliberazione sara pubblicata nel sito web di questa Agenzia.

| sottoscritti attestane che il procedimento istruttorio & stato espletato nel rispetio della
normativa regionale e nazicnale & che il presente provvedimento, predisposto ai fini
della adorzione deil'atio finale da parte del Commissario Straordinario e conforme alle

risultanze istruttorie.

I Birigente del Settore Contabilita e Bilancio

Dotl.ssa }aﬁeﬁﬁ?@‘aﬁza h

il Dirigente della Strutiura di Direzione Amministrativa
Dott.sea Catarina Navach
z Vs

Il Commissaric Straordinario
Dott, Giiﬁfaﬂiﬂ Gorgoni
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I Segretaric pre-fémpore La presente detiberazione contiens . (teece/
Dott sga Caterina Navach , :
i j ‘Efazf;,‘
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Si certifica che il presente provvedimento € stato pubblicato sul sito WEB di
questa Agenzia nel rispetio di quanto prescritto dalla Legge Regione Puglia n.
40/2007 y;

dal_O% /96 /5@’3’

Bari, 3/5 fcﬁ/& S Il Segretario pro tempore

Dgﬁ.ssaﬁ%ies‘ma Navach
C %\
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Sormmario

I presente documenta descrive Iattivitd svolta nel corso deli’annc 2016 ed & composto dal Bilancia
{Stato Patrimoniale, Conto Fcomomico & MWota Integratival ¢ dalla Relazione sulls Gestione del
Commissario Straordinario che commenta | principali fait dF gestione, Si riportano altresi gil allegati alia
nota integrativa rappresentati dal Modelio CE ed 5P, dai Rendiconto Finanziario, dal Prospetto 5i0PE, dal
Conte Economico per Linea Progetiuale nonchd dalle Stato Patrimeniale e dal Conto Economico redatti
sui Modelli Binisteriali di cui 2l DM 15 glugno 212, con separats evidenza della "Gestione Diretta” &
della “Gestions PHT™.
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Allegato 5. Rendiconto degli incassi e pagamentt 2016 riclassificati secondo codice SIOPE
Allegato 6. Conto Econgmico per Linea Progettuale

Allegato 7. Stato Patrimoniale ~ Conto Economico e Modelli Ministeriali “Gedtions direrta”
Allegato 7.1, Modelio Ministeriale CE - Gastione Direfta

Allegato 7.2, Modelio Ministeriale 52 — Gestione Diretia

Alegato 8. Stato Patrimoniale — Conto Economico & Modell Ministeriali ”E’iests&&e PHT”
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NOTA INTEGRATIVA

1. Criteri generali di formazione del bilancio d’esercizio

ii hilancio d'esercizio chivso # 31 dicembre 2016, di cul la presente Nots integrativa costituisce parte
integrante ai senst delf’art. 2423 comma 1 del codice civile, 2 costituito da Stato patrimoniale, Conto
economico, Rendiconte finanziario ed & corredsto dalla Relazione sulla Gestione. Esso 2 stato redatio
secondo guanic previsto dalle disposiziont contenute nel 0. Lgs 118/2011 e dalla normativa di cui al
Codice Civile Tn materia di bilancio, interpretate ed integrate, laddove ritenuto necessario, dai Princip
Contabili Nazionali {OIC), Tatte salve quanto difformemente previsto dallo stesso B bes 118/2011 e

s.m.i., nonché dai successivi decreti mintsteriali di sttuazione (D0 20 marzo 20130

La presente Nota integrativa, in particolare, contiene tutte le informazioni richieste dal & Lgs 118/2011
g s.m.L, nonché dai successivi decreti ministerizl di attuazione. Fornisce incltre tutte ie informazioni
supplementari, anche se non specificatamente richieste da disposiziont di legge, ritenute necessarie 2
dare ung rappresentazione veritiera £ corretta det fatti ariendali & In ottemperanza al postulate delia

chiarezra 4i bilancio,

La moneta di condo applicsta per la redarione delio stato patrimeoniale & del conto economico & FEuro,
senia cifre decimali, come previsio dalfart, 16, comma B, Dlgs n. Z13/98 e dalfart. 2423, comma 5, ded
codice civile. Uarrotondamente & state esegulto alfenita inferiore per decimeli inferiori 2 0.5 Curs e

all' ynita superiore per decimall pari o superigri 2 0,5 Eure,

Per un'immediata comprensions, i vaiori esposti nella presente Note integrativa sono espressi in mighaia
di Euro.Lo stesso dicasi per quanto concerne i rendiconts finanziario ed | modelli ministeriali allegati che

del presente bilancio costituiscona parte integrante.

Eventuali deroghe all’applicazione di disposiziond di legge:
GENDGLI-NO - Mella redazione de! bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2018 non st sono verificstf casi

eccezionali che abbiane imposto di derogare alle disposizion di legee.

Evenduali deroghe al principio di continuitd di applicazione def criteri di valutszions,

GENDZ-NO- | criteri di valutazione adotiati nel bilancio 2l 31 dicembre 2016 non soneo difformi ég,gaﬁg?\!é

i

osservati nefla redazione del bilancio dell’esercizio precedente, in particolare per quanto mﬂzeme

continuitd dei medesimi principl et

3]
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Eventusli casi df non comparabilita delle voci rispetto sl esercisio precedente e adattamento dei saldi

af 31 dicembre 2015,

GENDI-NG- Tubie le voci relative allo stato patrimoniale, al conto economico & al rentdiconto finanziario

sonoe comparabiil con guelle del presente esercizio e non 3 & reso necessario alcun adattamento.

Altre informazioni di carattere zenerale, relative alfa conversione dei valeri.
GEN04-NO — Nel corso defl’esercizio non sono state effettuate conversioni di voci di bilancio espresse

all'origine in monesta diversa dall'Eurg.

Relativamente alla pestione per progetti, come noto Agenzia gestiste numerose iines progeituali per
conto deliz Regione, & fronte delle gquali riceve specifici finanzgiamenti. Uimpatto economico derivante
da tale gestione & pari a zero lessendo tutti | costi sostenuti, controbilanciati economicamente da
specifici ricavi}. Nello specifico, tenuto conte che taluni progetti sone demandati sile Aziende Sanitarie
cui vengana accreditati i relativi importi selo 2 seguite di rendicontazione, in assenza di rerdicontazioni
e dungue delie informazioni necessarie a conoscere i costi effettivamente sostenull, non st & provweduto
a stanziare alcun costo e di conseguenza alcun finanziamento fra | oricavi. LAres, inoltre, gestisce in
proprio alcuni progetti con altri enti pubblici & con PUE; per guesti Mimpatie syl conto economico &

costituito dalla guota di cofinanziamento prevista in capo all’ Agenzia.

Si rittene doveroso altresi evidenziare che, in analogla con guanto rappresentato nei precedenti bilanci,
tenuto conte che questa Agenszia, in ottemperanza a disposizioni regionall, gestisce fa funzione PHT
attraverso lutilizzo di una contabilitd separata, il bitancio di esercizio contiene separati schemi df
Bilancio/Modelli Ministeriali per le due contabilita, oltre al bilancio consolidato, a cul & riferisce la
presente nota integrativa, che comungue fornisce separata evidenza dei saldi riconducibili slle due
gestion. o
Al Hine di offrire una pil esawriente informativa contablle # bilancic & integrato con § prospett }% seg%;fiﬁ

indicati:

~ RodeliDh 15/06/2012 5P = CE Consalidato ARES
- Modelli DM 15/06/2012 Rendicanto Finanziario

- Rendigonto incassi pagament] SI0OPE

- Conto economice per linea progettuale

- Muodall DM 15/06/2012 5F e CF "Gestione Diretts®
- Modelli DM 15/06/2012 5P e CE "Gestione Pht”
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2. Criteri di valutazione adotiati per Ia redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2016

H bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2016¢ stato redatio con chiarerza, cosi da rappresentare in modo
veritiero e correttg la sifuazione patrimonizle e fipanziaria delfaziends e il risultatc economico
dell’esercizio. ' - o

te caratteristiche sopra menrzionate sono state assicurate, laddove necessario, dalfinserimento di
informazioni complementart. Se vi & stata deroga alie disposizioni di lepge, essa & stata motivata e ne
song stati esplicitati gli effetti suila situazione patrimoenizle, finanziaria ed econpmica dell’azienda nella

presente Mota integrativa.

iF bilancio d'esercizio & statoe predisposta applicando | medesimi criteri di valutazione, principi contabili e

principi di redazione del bilancio adotiati nel precedente esercizio.

La vatutazione delle voci di bilancio & stata fatta ispirandosi 3 crited generali di prudenza e competenza,
tenendo conto della funzione economica delfattive & del passive considerato e nella prospettiva della

confinuazione dell’atthvita.

Vapplicazions del principic deila prudenza ha comporisto iz valutazione individuale degli slementi
componenti le singole poste o voc delle attivitd o passivitd, pertanto tutte le perdite sono state

contabilizzate, mentre | profitti non realizzati non sono stati riconasciuti.

In ottemperanza al principio della competenza, Veffetto delle operazioni e deghi altri eventi & stato
rilevato contabiimente e attribuito alfesercizio al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono, e non s

guello in cui si concretizzano i relativi movimenti finanziari {incassi e pagamenti}.

La continuita di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta slemento necessario ai fini

gella comparabiiitd dei bilanci dell 3zienda nei vari esercizi,

Di seguito sono esposti § criter? di valutazione ed i principl contabili adottati neflz redarione del bilancio

sf 31 dicembre 20346,

Immebilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio 3l costo di acquisto o produzione comprensiva
degli oreri accessori e dell'iVA in quanto non detraibile. Sono esposte al netto delle guote di
ammortamentn calcolate sistematicamente in ogni esercizio. Le aliguote di ammoramento j,az;_iizzate

; i
sono guelle fissate dal D, Lgs 115/2011 e s.m.i, nonché daf successivi decreti mimisteriall di att:u;az_ia' £,
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Alla data di chiusura dell'esercizionen vi sono immaobilizzarioni immateriali che risultine durevalmente i

valore inferiore a queilo determinato secondo 1 criteri precedenti.

Uliscrizione tra fe immaobilizzazioni dei costi di impianto e di ampliamento, di ricerca ¢ sviluppo avviene

con i consense del colizpio sindacale,
immaobilizzazioni materioli

Sono iscritte af costo di acquisto ¢ di produzione, inclusi | costi accessori e FiVA in guanio non detraibile.

sono esposte in bilancio al netto det relativi fondi di ammortaments.

te sliquete di ammortamento sone quelle fissate dal B.lgs. 11872011 e s.mui., nonché dai successivi

decrat] ministerial f attuazione.

If valore netto dei beni, determinato secondo 1 oritert su esposti, non sipera guelio desumibile da
ragionevol aspettative di utilita e di recupershilitd dello stesso nesH esercizi successivi. Eventual
svalutazioni effettuate per rilevare perdite durevoli di valore non seno pill mantenute negli esercizi

successivi se vengong mena i motivi che ne hanno determinato Iiscrizione,

Gl ammortamentt imputati 3l conto economico sono determinat! in modo sistematico e costants, sulla
base delle asfiguote ritenute rappresentative della vita utile stimata dei cespitl. In particolare, si
applicano le aliguote fissate dal D, Lgs 118/2011 e sm.i, nonché dai successivi decreti ministeriali di

attugzione, in quanto ritenuie rappresentative della vits viile dei beni

Le spese refztive a mighorie ed ammodernament] {c.d. manutenzioni e riparaziont straordinarie} dei heni
materiali sono capitalizzate, imputandole a maggiorazione del costo originario dei cespite, nella misura
in cub contribulscono ad incrementare fa capacita produttiva del beni cui si riferisconn, overo la vita
utile degl stessi. Quelle che non soddisfano tall requisiti sono considerate costi dellfesercizio e,

pertanto, vengono iscritte nel conto economico,

Le immobilizzazioni materiali detenute in base  contratt di Ieasing finanziario vengono contahilizzate
secondo guanto previsto dalla vigente normativa italiana, 13 guale prevede Iaddebito a conto
economice per competenza dei canoni, Vindicazione delfimpegno per canonl 3 scadere nel conti

d'ordine e Iinserimento del cospite tra le immohilizzazioni solo aiFatto del riscatio.

Rimonenze i
. ff,z" {!.,E
Sono iscritte 3] minore tra costo di acguisie o di produzione e valore desumihiis éaEi’aadaW%
L
3 L e 5 - i i T 1 !
mercato. Per i beni fungibili B costo & aleolate con il metedo della media ponderata. —

td
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Crediti

§ crediti song esposti 8l valore di presumibile realizzo ¢ pertanto figurano a3l netto degli accantonamenti

al fondo svalutazione creditl, effettuati per la copertura del rischio d'incasso.

Disponibilit liguide

Le giacenze di cassa sono iscritfe al valore nominale. | deposit presso Plstituto Tesoriere sono iscritti al

nrasumibie valore di realizzo che, nella fattispecis, coincide con il valors nominate.

Reatel e riseonti

P retel & 1 rsconti attivi & passivi sono isority secondo i criterin dells competenza sconomica ed
accolgong, in conformitd a guanto previsto dalfart. 24248 bis del codice civile, proventt di competenza
dell’esercizio ed esigibif in eserciz successivi, nonché costi sostenyti entro 1a chiusura dell’esercizio, ma

di eompetenza di esercizi successivi,

Sono iscritte in tali vod le quote di costi e proventi coment 2 due o pil eserciy] determinati in relazions
slffeffettiva competenza temporale ed economica, in applicazione del principio delia correlazione dei

costi e dei ricavi in ragione del tempo.

Fondo rischi 2 oneri

| fondi per guote inutiizzate di contributi sono costituiti da accantonament? determinati con e modalita
previste dall’art. 29 comma 1, lett. e} del Digs. 118/2011 e s.m.., nonché dai successivi decretl
ministeriali ¢ attuzszione. | fondi per rischi & oneri sono costitulti da accantonamenti effettuati allo
scopo O coprire perdite o debiti di naturs determinata e di esistenza certa ¢ probabiie, che alla data di
chiusura defesercizic sono pert indeterminati nellfammontare efo nella dats di sopraveenienza,
secomndo quanto previsto dall'art. 29, comma 1, lett. g} del Dips. 118/2011 e smli., nonché daf

successivi decret ministeriall di attuazione.

Debiti

t debiti sono iscritti al valore nominaie.

Ricovi e costf

Sono rilevati seconde i principi della prudenza e della competenza economica, anche mediante

Fiscrizione dei relathd ratei e risconti

P

£
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4. Immuohilizzazioni materiali e immaterialt

il dettaglic e Iz movimentazione deile immobilizzazioni materiali ed immateriali sono esposti nelle
seguenti tabela.

IMNMEI — Aliguote di ammortamento delle immoblizzazion! immateriail

IMMOL — NO - Per le irnmobiliszaziont immateriali, non of st & avvalst della facelta di adottare aliguote di
ammortamento superiort a quele indicate nel D.igs 118/2611 & s.m.i, nonché dai successivi decrets

minisieriali di attuazione.
MIMD2 ~ Aliguote di ammortaments delle immobilizzazioni materiali

MO — NO — Per le immobitizzaziont materiall, aon o s & avvalsi delia facolts di adottare aliguote di
ammortamento superiort 5 guelle indicate nel D.lgs 118/2011 e s.mh, nonché dal successivi decreti

minisierial df attuazione.

Immobilizzazieni Aliguota indicata Aliguots utilizzata aliquota utilizzata
immateriali nel dail’aziands dalf'azienda
D.ipgs. 11872011 nel 2012 ante 2812

Fabbricati indisponibili % 3% 3%
Fabbricati disponibili - 3% 3% 0%
impiant] e macchinari 12.5% 12.5% 12.5%
Aftrezzature sanifarie 20% Em 12,5%
Atirerzature non sanitarie 0% 20% 25%
Mobili e arredi 12.5% 12,5% 0%
Autoveicoli, motoveicoli e simili 75% % 25%
Macchine elettroniche &'ufficio 208 0% - 20%
Macchine ordinarte d'ufficio Hi% 20% 12.5% 7
Telefoni cellulari 1 20% 20% 25% ;
Altri beni material 20% I 25%

Mell'esercizio 20165000 state vifizzate e aliguote di ammortamento previste dal D.lgs 118/2011

IMMO3 - Ammortamento dimezzate per | cespiti acquistati nelf’anne.



Aegione Puglia
Agencio Keplonale Sanitaria
Bilencio of 31 dicessbra ZHG

IMAGS ~ SE-Per gli acquisti effettuat] nel corso dellesercizio le aliguote sono ridotte forfeftariamente

del 80%, in quanto la guota di ammortamento cosh ottenuta non i discosta significetivamente da quells

calcolata 2 partire dal momento in cut it cespite s & reso disponibile & pronto per Muso.
IpAMGL — Eventuale ammortamento integrale.

IMINIO] — Si-Per  cespiti di valore inferiore & Euro 516,46, ¢ si & avvaisi della facolta di ammortizzare

integraimente i bens nellesercizio in cul il bene & divenuto disponibile e pronto alfusa.

IMGS — Svalutaziond.

IVIMIDS - NO-- Nel corso delifesercizio non sont state effettuate svalutariponi di immobitizzazioni

immateriali & materizii

IVIMIGE ~ Rivalutaziont.

WAMOE ~ NO-— Hel corso deil’esercizio nor sono state effettuate rivalutzsiont di immobilizzaziont

immaterizi 2 materiali

IMBAD? — incrementi delle immobilizzazioni per [avori internt.

IMMO7 ~ BO— Nel corso delfesercizio non sonc state effettuate capitalizzaziont di costi.

IMBA0E — Oneri Tinanziari capitalizzati.
IVIMOE — NO- Nel corso dellesercizio non sono stati capitalizzati oneri finanziart.

Altre informazioni relative slie immohilizzazioni materiali e immateriall

Informazione Caso presanie Sa si, illustrare
B in azienda?
IMMO2 ~ Gravami. Sulle immobilizzazioni MO
del¥azienda vi sono gravami guali ipoteche,
nrivilegi, pegni, pignoramenti ecc?

con aitre aziende sanitarie, cop sltri endi
pubblici o con sopgetli privati? )
N1l - immoebilizzazioni in contenzioso MO

IMMI10 ~ immeobilizzazioni in contenzioso | NOD AT
iscritte in bilancio. Sufle immobilizzazioni 7
iscritte in bilando sono o corso coptenziost 1\

non fseoritte I bilancie.  Esistonc
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immobiizzazioni non iscritte nelio siato
patrimeniale  perché  non  riconosciute
come propriefd dell'azienda in seguito a
contenziosi in corso con altre aziende
sanitarie, con ahri ent pubblid o con
soggetti privati?

IMMI12 - Eventuali impeszni significativi
assunti con fornitor] per Pacguisizione
immebilizzazioni materiali. Esistong
impegnl gid assuntl, ma hon  ancora
tradottisi in debiti?

4]

vendita, Esistono immobiizzazion
destinate allz vendita con appositoc atto
deliberativo aziendale?

IMM13 — immohilizzazioni destinate alla |

MO

HVINI1S ~ Altro, Esistono altre informazioni
che si ritlene necessarin  fornire  per
saddisfare la regola generale seconde cui
"Se g informazion richieste da specifiche
disposizioni di legge non song sufficientt a
dare una rappresentazione veritiera e
corretia, si devono fornire le informazioni
complementari necessarie allo scopo® {art
2433 eci?

B

5. Rimanenze

it dettaglic e la movimentazione delle rimanenze & esposto nells seguente tabella:

220035 | Srodend tarmazeali: e o iugt - R 4337 1322 133508 dpan EE
¥ arnn sF snsdonez )
TS EnaREn & arsx RIS 35802 ey HT=F
I P & o -

Cermertn srdicn Sanoti o NDE B [ z 2 B

EAUEIEEE 5B SARTARI _ [ECE| 5 £28.714] 5 135.853 30632 EERE &
A2A18) | Cemhebhil cashiiracd & fubafiscany & Z I =
s | % H i E F]
S2AIER | Weaieriale g B srarientises i I 5 =

REREAZFENZE T8 O™ LANIIAE] 3 E 132 [ 3] & o P

RipiO1 - Svalutazioni,

RIFADL — NO — Nel corso deil’esercizio non sono state effettuste svalutaziont di rimanenze obsolete 0 a

lemto rigire.

Altre informazioni relative alle rimanenze o~
F
informazione Caso presente in Se si, illustrare gs
o azienda? -
RIMOBZ2 - Gravami. Sulle rimanenze Mo

dell'azienda vi sona gravami quali pegni,

e
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.

patti di riservato dominio, pignoramenti
erc?

RINIO3 — Modifiche di classificazione. Nel MO
corse deitesercizio vi sono siati rilevanti
cambiament! neliz classificazione  dells
vori? o o
RiMiO4 — Valore & prezzi di mercato. Vi NG
una gifferenza, positiva e significativa, tra
it valore delle rimanenze 3 prezz di
mercata @ |2 loro valetazions a bilancie?
RikOS — Altro. Esistono alire informaziond KD
che & ritlene necessaric fornire per
soddisfare la regola generale secondo cui
“Se le informazion richiests da specifiche
disposizioni di legze non sono sufficienti 2
dare unaz rappresentazione veritiera e
corretia, si devono fornire e informaziond
complementart necessarie allo scopoe”™ {art
2423 ¢i)?

&. Crediti

it dettaplic det crediti & esposto nella seguents tabells:

CREGIT W/REGIONE O I PER SPESA COBRENTE ] ] o,
ABAIEN ;zﬁ:i:faeguae o BB, por finanpiamente sanitaris srdinasio 16150 158289 135 40y 34838 8
1 FFER
ARANED | Credit whagionza PA ser guat FSR 125350 i45508| iresge]  =22asg] N
ABASAG | Cregis w/Remone o PA ser Brnanramesti e LEA 3330 3,532 s 738 38731 o
[ABAIS0 [TOTALE CREDIT Y/REGICNE O PROVINCIA AUTONDNMA 16758 153507 135.407 31820 g2

éﬂiEﬁ’ﬂ VFATEENDE SARNTEARE PUSBHICHE DELLA RESEONE
ABASED i‘frﬁfﬂi iﬁ‘@sﬁdi—: sanitaris pubbliche delfla Regione - afire - - a5 A2 o
prostarion:
ABAGOC | CRECHTIV/AZIENDE SANITARIE PUBRLICHE FUOKI REGIONE | Er T 1 ,
ABASAS TOTALE CREDIT V/AZIEHDE SARITARE PUBBLICHE . 35 153 134 &3 4]
ABAETE | Creditivfchentiprivatl g 12 2 72 B
ABABSE © Credit] v alyi soggetti pubhin a1 27 3 1% [
Attei creditt dhrarsi g -5 [ Y g
ABATID P el A e 2
Aftr cregdild I e 1 5 v & it gl
ABASRE (TOFALE CREDITI VERSD ALVHE o 145 37 5 137 4]
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¥
La composizione deila voce crediti v/Regione al 31/12/2016 e al 31/12/2015 & i3 seguente:

JESL] B “Variazione.
CREDITI V/REGIONE PHT 32,958 C 123391 20,190
CREDITI V/REGIONE RIMBORSO COMAND B 20 21
CREDITI V/REGIONE MALATTIERARE o T s 59
CREDITI V/REGIONE F.TO GUARDIA FINANZA 241 240 1
CREDITIV/REGIONE F.TO SCREENING REG.LE 0l 2,124 i- 2124
CREDITIV/RES. PERPHY & 1132  1i83& &1
CREDITI V/REG. DRGANISMO FORMAZIONE 47 47 '
CRED{TI V/REG. SCOMPENSO CARDIACO 0l- 3 4
CREDIT! V/REG, PROGETTO INTERFACCHA 247 197 50
CREDIT] | V/REG, F FINANZ TO PERS, Cﬁﬁ? 125 123 2

Crediti verso aziende sanitanie

i erediti versn axiende sanitarie pubbliche, pari ad Eurc/O00 63, sono relativi 2 consulenze prestate nef
confronti dellz ASL FG ds parte oi personale del’Agenzia, rimborst da ricevers per if comando di un
dirigente presso FASL BA, da crediti verso 13 AUS! Veneto per rendicontazione del progetto “Mattone” e
verse PASL TO3 per il progetio Equity Audit

Alri crediti {Entf pubblici e privati, esters, anticipi, personale}

Tale voce, 2t 31 dicembre 2016 pari ad £/000 137, rappresenta § cradito verso Agenas{Progetio Back to
Baveridee, Ritha, Reti Lab. IMA e Corretto uso del 118) per complessivi £/000 53, i credito veﬁijij’tj .E.
{Progetti comunitari) per £/000 38, il credito verso altri soggetti privati per £/000 22 e altri crsﬁais A

importo non significativo.

Ii dettaglio dei crediti per anno di formazione & rappresentato nel seguenti prospettl

21
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CREDITI V/REGIONE O P.A. PER SPESA CORRENTE 7

Crediti v/Regione o P.A. per finanziamento sanitario ordinaric 1123 23 706
ofrente s "

Lredit w/Regioneo PA per guots FSR o & 32.858
{redit w/Regione o A per finanziamentt exira LEA 1 7 1123 748
TOTALE CREDITI V/REGIONE O PROVINCIA AUTONOMA 1323 33,706
CREDIT! V/AZIENDE SANTTARIE PUBBLICHE DELLA REGIONE

Crediti v/ Aziende sanitarie pubbfiche dellz Regions - aftre 5 46
prestazioni

CREDITE V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE FUDRIREGIONE | 22 0
TOTALE CREDIT! V/AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE 13 50
CREDITI V/ALTRL R

Craditi v/dienti privat] B g
Crediti v/altrl soggetti pubblid .~ 1 E 24
Altricreditidiversi R R o 9
Altri crediti : e ; 91 8
TOTALE CREDIT VERSO ALTR! ] 24

{REDDL - Syglutarions crediti iscritti nell’attivo circolante.

CREDO1 — NO© — Nel corso defl’esercizic non sono state effettuate svaiutazioni di crediti compresi

nall’ attivo circolants,

Altre informazioni relative ai crediti.

infarmazione | Caso presente in | Se s, iHlustrare
o azienda?

CREDO2 -~ Gravami. Sui crediti| NO

deifarienda wi sono  gravami  quall

pignoramenti ecc?

CREDOZ ~ Cartolarizzaziont. Uazienda ha NO
in atto operazioni di cartolarizzazione dei
crediti? o o
CREGCG4 -  Altro. Esistono  sltre MO

informazioni che si ritiene necessario

22
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L=

fornire per soddisfare la regola generale
secondo cui “Se le informazioni richieste
da specifiche disposizioni di legpe non
=000 sufficient] 3 dare una
rappresentazions veritiera & Corretia, &
devong fornire i2 informaziont
complementart necessarie allo scopo”
fart 2423 ccl?

7. Disponibilita liguide

i dettaglio e la movimentazione delle disponibilita liguide al 31 dicembrs 20162 3 seguente:

Cassz e 55 o L] I 2
f3tituts Tesoriere Bis Bnace (Fx Interreg: i 0 1& 8
ictituto Tesoriere &res 4,353 £.024 3.179 7.19%8
istituto Tesoriere Pht 7 70578 1270241 143001 5001
FOTALE DISPONISHITA® BOLIDE 25331 133.048 136.196 iZ2.183

La voce Istituta Tesorere comprende e giacenze i liguiditd esistenti al 31 dicembre 2016 sul conto
correnie bancario intrattenute con # Banca 41 Napel che svolge, per confo delAgenzia, il servizio di
CESSH.

La gran parie delie disponibilitd Bouide sul conto “Istituto Tesoriere Ares™ & riferite al risconti passivi
per progelil, ed in particolare per il progette "Narding” ex 0.0.G. Ares n. 271 /2010 “Implementazione
del Disease and Care Management della patologie croniche” nel Comuni interessati dal Piane di

Riording Ospedaliere {Secondo il Modelo assistenziale attuato agl Progetio isonardol.

DLOL ~ Fond vincolati,
DLO1 - §i - Le disponibilita liquide al 31 dicembre 2016 compréndonec fondi viecolatl,

Altre informaziond relative alle disponibilita liguide. 7

A
. . _— i iia
informarzione {aso presente in Se si, illustrare 5 _!j Fl
azienda? -

pLO?Z - Gravami. Sulle disponibilita NG
liguide dellfazienda vi sono gravami
quali pigneramenti ecc?

Do -  Altro.  Esistono  alire NO
informazioni che si ritiene necessario
fornire per soddisfare Iz regola generale
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",

secondo  cui “Se le  informazioni
tFichieste da specifiche disposizioni di
tegge aon sono sufficienti & dare una
rappresentazione veritiera e corretta, si
devong  fornire  le informaziond
complementari necessarie alio scopo”
{art 2823 cc}? :

2. Ratei e risconti attivi

H dettaglic dei risconti attivi al 31 dicembre 2016 & |l seguente:

Abbanamenti 7 7" N 25

Formazigne 4]

o oo (o

]

TOTALE RISCONTIATIWV 5

Altre informazieni relative 5 ratei e risconti attivi.

informaziene ' Caso presente | Se s, Hustrare
o o _ in azienda?

BRO1 — Esistono altre informaziond che NO 1
si ritiene necessario  fornfre  per
soddisfare la regols generale zecondo
cuf "Se le informaziond richisste da
specifiche disposizioni di legge non sono
sufficienti a dare una rappresentazions
verifiera e corretta, si devono fornire fe
informaziont complemeniari necessarie -
alio scopo” (art 2423 ¢c)? F
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9. Patrimonio netto

t & movimentazione del Patrimonic Metio al 31 dicembre 2016 & di seguito esposta.

%

EOMED [E NTATGEE

nd i
PAENIE | FESANITAERTE PER IV ERE " 5 Ey £ 2 A

Tiamaamendi pre band di Eiﬁﬁ"‘ d’nékr HEne
e T S
o e e Sy ot vesheiend - 2hg ~ _ I .
Fimunarnion iz Bepone o v linenin
i st LT s SRweEyRmen j e X
Finanwzmeny pee iurefenenn Sr 22iffera coeriken s conia s sl e S B £ 2 Ell _F
BEALI RSERVE T4 GOMANGNE E LASCRIE VIRCOLATI A0 NVESTIMERTE 2 I %
FE&130 SATHE RISEAVE 2 o
J_Bivares ds rivabstagions | ) e
i &éwgﬂf s:g;lgn;p:]a rgnveanre T
Fenizn £ TRIBUIE| FES HIBIAseD $ERENIE T e—— TR o
Baniga Coprili ger consmea debie S| ALARGES -
2LA1E Srotribut e ricotaitzione (iSoEse 1 invEtime G SEEraE presedtne N . N
wanisn AHrn T o o
Baszld WEILEIPERDETES FORTAT: & SUCVS 187% 0 ddzt ﬁr g a0a
BasEED GHTLE SPERDTR) DESERCMED 433 43% k. i Ei L] i
TOTALY RATRMERSID RETE 1553 -423 __ a3 E | 2L 2397

Helativamente 3! patrimonic netto, =i aegﬁata che, in oltemoperanza alle recenti indicaziont derivate
dalfapplicazions del nuove Dlgs 118/2011, a decorrere dail'esercizio 2013, uma quots dezhi
investimenti con fondi aziendali (pari al 40% nel 2013, al 60% nel 2015, al'B0% nel 2015 = 3| 100% nel
2018}, va stornata dal contributo in conto esercizio ed iscritta come contribuio nel patrimeonio nette.

Contastualmente a decarrere dal 2013, ia quota di ammortamento calcolata su tali investiment va

integraimente sterilizzatas utilzrando come contropartita Fammontare registrato a patrimonic retio,

Tutto cib premesso, faita eccezione per | soli investimentt interamente spesati nell'anno L{{;es;}ag?’cgw

valore inferiore ai 516 euro], il patrimonio netic avidenzia un saldo di € 8.544 cosi determinato:

Residuo §zfsanzzaﬂaenta per ﬁwestsmenii {ia re%tzfisa cﬂntr;hi.;t: irs conto ssercizio 20158 5472
Investimenti 2016 {differenti da bem interamente amm. 3:;} 5373
Sterilizzazione ammortamenti su investiment delfanno 2013 - -7B1
Sterilizzazione ammortamenti su investimenti dell'anno 20314 -1.0720
Sterilizzazione ammortamenti su investimenti delf'anno 2015 g
Sterilizzazione ammaortamenti su investimenti del'anno 2016 521
Residug ?iﬁﬁ!&ii&i‘!‘!éﬂt! ner investimenti da rettifica contributi in conto esercizio 2016 _8.544

[
L]
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€y

PO - Donarioni e lasciti vincolath ad investimendd

PFNOL ~ NO — del'esercizic non sono state rilevate donazioni e lasciti vincolat? ad investimenti di importo

significative.
PNOZ — Fondo di dotazione

PNOZ — NO — I fondo di dotazione non ha subito variazioni rispetto alf esercizio precedente.

Alre informaziont relative al patrimonio netto

Informazione Caso presente in | Se s, itlustrare
N azienda?
PNO3 ~ Altro. Esistono  altre NO
informaziont che s ritiene necessario
farnire per soddisfare 13 regola
generale secondo  cui "Se e
informaziont richieste da specifiche
disposiziont di  legge nom  sono
sufficienti a dare una
rappresemazione veritiera e corretta,
st devong fornire I informazioni
complementari necessarie allo scopo”
fart 2423 c2)?

10. Fondi per rischi ed oneri

La movimentazione dei Fondi per rischi e oneri al 31 dicembre 30316 & di seguito riportata. s
PEADIA FOME PER RISCHE _BIt s 3740 438 337
FRADIG “Fonde risch per cagge rivifi ganeri peogengualy 515 37 el ss 37
cGanie | Fongozischi ger conlsasinas aeriosate dipmentis - o
SEATIS Froodes ficchi sonness s!'l*aéqaégm{'ﬁ TpLiAinE: TanibeTie oo privats ]
ORADGS o i per coperiera dirsssa Zei rischi {zetoassicuranone] ¥
PHADED et sesgh e - g
Pearsg | CUCTE MUTHEIATE CONTRIBUT: ) aggn|  Jam a 528l as3s
PRALGG Chictz i niglizpst conisibull £a Semoae o Arow AJE ger guoa B3 wncolaio £ . e BB & 3% 3.503%
e Tinte iratilizzats contibot vincolatl 42 soggelt pubblis [mevafonds) 1 [ 308 £73 g 778
S5A,1 ED atei d}!é(ﬂﬁihﬂﬁ_]}el“_mt& e . 22 2%
FAE15D Crrobs i ratiliziete o1 il viecodat 98 griva® I B W S . 5
A2 &L F| FONTE PER GNERE E SPESE: ] S5E6L 3.3me & Bl 12194
SBAZID ol ipepra ponsinnan ] ] - o
sRaATIE0 Foade rnnos: contrattuzli perzomale diseadunts &
Fastn Eomfo rnnovi covenseai MAAE - FLS - HICA N 2
Panzsn Famies ritiid SORVENRIENI Medic BaAl e N —— —_ _ 2
FAZED Fatii Famds Der anett § spEse e P 23540 kil ot M 3]
PAFISS TOTSIEFONDIRECHIEONER] 18521 472 78 1583|  17ods




i dettagiio delie quote inutilizzate di contributi & 4 seguito Tadicato:

Rvofone Prgin

Agenzie Reglonale Saaftaria
Bilancio of 3! dicembre 2018

¥

Teledizbatolonia 240000 208000
Rss 15 506,00 - - 15.000.00
Liste & Attess £ 500,00 B ; 4.500.00
CRMR 26,057,654 20.057,54 - I

ss /2@ 1812560 - B 48,188 A0
Malattie Respitratorie 2.600,00 - - 3 60000
sFo 18.987,39 . N 18 987 30
Leonardo 2.157.571,85 - - 2157 57188
Progetta organizzazions farmacovgianza 43,025,565 R . 43.005,56
Progstto Middir T 10.077.55 3793,60 Z78.05
Progetto Fin.to ©sn H24 10.500,00 - 15.500.00
Brogetto Mattone 18.560,53 B 16 290,53
Progetio Pazient Cerebrolesi 2 BDO.00 R - 280000
Altn prog. i interesse regionale 1.200.00 - - C1.H0oe
insuficienze respratons {5 CCM) ~ 57.720.89 47.083,51 1572506 3035334
Centre Salute Ambiente 1.867.630.66 243 145 14 - 1.524.4% 52
8 Tetemedicina . 1830000 8.300,00
CONTRIBUTI IN GIESERCIA0 DA REG NE PUGLIA | 3.961.467,07 | 320.088,88 |  35.025,96 | 3.670.404,14
Progetio Credits Sh Healt - 30.618.74 T - 3061574
CONTRIBUTI SU PROGETTI COMUNITARI 30.518,74 - - 30.618,74
Sanok Awnsis - Zone Depriwta 19.600.00 ; - 19.800,00
Ely LAl - Comersation Map - Educaz. Dizbetolog, 853200 R 8.532,00
Comvenziane Agenas - Fomnazione Managenaie 16, 000,00 - B 6.000,00
HTA ~Boaring T 334785 - - 4.347,55
Take care - Giiead 17.462,08 - - 17.462,08
Progette scirocce - - 33.966,58 33.966,58
Progetto BCPO - - 3.560,00 3.660,00
Edquity Audi - - 2102550 21.02550
Frmigmt NP - - 145370 1.453,70
[ quademi detia prevenzions : -’ 10.782,25 10.762,25
PROGETTI PROPRI - - 600.000,00 60D.600,00
CONTRIBUT! IN GIESERCIZIO DA ALTR! ENTI 5614163 | -] evomsspa]  737.02868
Frogetio Appropriatezza iipooo] - ' - 1.400,00
Frogetli Ricerea Vari 20,485 17 - - 20.486,17
CONTRIB.G/ESERCIZIO PER RICERCA FINALIZ, 21.586,17 - - ©24.586,17
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it dettaghio degli gltri fondi & 4 seguito indicato:

Fando per rischi R 387 - gis 4I8
Fondg per verienze giudiziarie R 387 __BISs| 438
Aliri fondi per onerd I S 2 4= 1 3528 2.568
Fonde Cosrispondente a Valore placenze PHT a2l 31712 L 5 i 2282 24140
Fonde inferessi morateri Pht e N 619 B3 74
Fande passivit potenziali verifica efc fornitori PHT 14 152 -i3B
Fonde vertenze pht _ . 370 Bl 3H
Fondo svaiutazione credit verso alird entl I L 44 44 g
ilir': fandi g@sgjifa tuits i 2013 e o 7 455 ) riﬁE ] , j};
Toi 440

H fondo passivits potenziali per vertenze giudiziarie & stato ridotte dal bilancic dellagenziz per
impinguare guelio del PHT con riferdmento al contenzinse da trasferire alf’ASL BA unitamente alie altre
attivita e passivitd correlate alla funzione, ' '

Relativamente zal fondo accantonato nelfanno 2014, di ammontare pari af valore delle giacenze PHT al
31712, si & provveduto a rilevarne l'insussistenza per adeguare lo stesso fondo al valore delle giacenze
valorizzate 3] 31717/2016. Tale scelta & motivata dal fatto che le glacenze non rappresentano patrimonio
delf Agenzia, trattandost di patrimonio di proprietd della Regione,ancorche i possesso delle scorte sis
necessario 3 garantire i funzionamento delf Agenzia.

it fondo interessi di mora & stato In gran parte utilizzata per la registrazione in contabilith delle fatture
emesse dalle sacietd di factoring 2 tutto il 31/13/2016. La somma residua & tale da garantire Iz totale
copertura degl nteressi morator calcolati sulle fatture if cui terming di pagemento risultava scaduto al
31/12/2016.

I} fondo passivith potenzialt da verifica efc fornitor] creato nel 2013, a seguito della circofarizzazione dei
fornitori, effettuata in prossimita dell’aporovazione def bilancieal 31/12/2013, & stato utilizzato in sede
di contabilizzazione delle fatture medio tempore pervenute all’Agenzia. Le somme residue fanno
riferimento 3 documentazions contabile richiesta e sollecitata dagli ufficl ma non ancora pervenuta.

H fomdo svalutazione crediti verso soggetti pubblici si riferisce ad une somma df £ 45.000 reﬁaiés{& g N

i

crediti per progettualith pregresse svolte con PAgenas fine & 2011 non ancors incassati.

Mella vahitazione df tali fondi sono stall rispeitati | oriteri generall di prudenza e competenza e non st
proceduto alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificarione economica,

Altre informazioni relathve a fondi rischi e oneri

Informarione Caso ??&Séﬁt& in} Se sl ilustrare
azienda?
EROL, Con riferimento al rischi per i quali & | NO
stato  costituito un  fondo, asistela
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possibifity di subire perdite addizienaii
tispetto agli ammaontari stanziati?

FRO2, Esistone rischi probabili, 3 fronte dei | NO
guall non & staio costituito un appesito
fondo per {impossibifita di formulare
stirne attendibili?

FRO3. Esistono rischi [né generici, né  NO
remoti} a fronie def guail non & siaio
costitiito un apposito fondo perche solo
possibill, anziché probabii? Da tali rischi
potrebbero scaturire perdite significative?

FRO4 — Altro, Esistonc alire informazioni 1 NO
che si ritiene necessaric fornire per
soddisfare la regola generale secondo cul
e le informaziond richieste da specifiche
disposizioni di legge non sono sufficient] a
dare unz rappreseniazione veriliera e
corretta, s devong fornire le informaziond
complementari necessarie allo scopy” {art
2423 ce}? i 7 o 7 -
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&
11.Debiti

Mella tabela che segue la consistenza & movimentazione dei debiti.

H
m&néiﬂf@ammméﬁp{mﬁl@tu@&;;m& N ]
Fhar St %‘* "” 3 nitan punkiiche ddli Reghene - 3lre 233 143 3z s1p B a
afestEiiahi . — S—
EFLEL THTALE DEBM ¥ AZIERDE SANTARE MIEILTHE . £3% 1a% EE _5%5 B & [«
S U ORI — B I E——
FRASET Ui woreg altri fernileri Ares . 785 z.18% £ Xis BiR 334 jal
FOASED Sighit werse adtri fernitori 2 o - EF ] i53.587 45530 35.2%8 TAE
FRAZEE TOTMEOEBMYERSOFORMMORE o 3EFNT 154773 LA 37.5L6| 2L 2
{roazie SEOEH ¥ [ISTHGER TESORIEE e 3 i ] T [
{IRREEL TRiBET AR, ] _ - i '
“iEpEE T . - T gg T 211 z % a
Fpazi LR IR et —- 3; - ‘;f 7533 gf § 2
IFES s . ; . N . . 2 g 53 -3 C 2
Adlei SaBiE veree Pizprin zsé 5 21 3 [ A
PoazzE THMENSEMTEETAE B FEE .- Lasi 77 & 2
_— DERSTHFISTAUTI ?Wmmaﬁ@m@ﬁ&m s&ts&ié: . ]

i . 135 - INPRAE . AL - OHADE — ] e Ti a7l ) Hif € &
PLRAZIG mzmﬁny{muﬂrmmmmsmzﬁaﬁsmmmmﬁ i3 aH 458 i) 4 a
Pongam_ E . - ] i
FER3S0 if gl Enanz N I B N U MURUUN U S
POAZES 5 1543 557 g23 218 a
AT 2 N I AU N

I i 238 113 g =
pELIED S ehil diversl _ _ 238 1a§ a5 . B
PSR IOTALE DESFIW/ALTRE IR - k1N £a53] 7 g q
DBOY ~ NQO ~ | dehit] verso fornitor non sono sottoposti a procedure di transazione regionall,
Altre informazioni relative ai debiti
informazione Caso presente In Se &}, Blustrare
azienda?

DBOZ - Alro. Esistono altre informazioni WO

che si ritiene necessarioc fornire per

soddisfare Iz regols generale secondo cui

“Se le informaziont richieste da specifiche

disposizioni di legge non sono sufficientd

a dare una rappresentzzione veritiera e

corretta, s deveno  fornire e .

mformazion complementari necessarie s .

alio scopa” {art 2423 ¢)? ! A




Hepipie Puglia
Agerzly Reglonels Sanfiarie
Bifuvicio o 31 divenihre HI0

12, Ratei e risconti passivi

Hon sono rilevati ratef passivi

Altre informazioni relative 3 ratel e risconti passivi

informaziens Caso presente Se si, Hlustrare
inazienda?
REQ1 — Altro. Esistono altre informazioni bt Per effettc  delle nucve regole
che si ritiene necessario fornire per introdotte dal Dutgs 131872011, |
sgddisfare iz regola generale secondo cui risconti passivi, che sing a tuito if
“Se le informazioni richieste da specifiche 21/123/2012 aceoglievano il saldo det
disposiglan] di legge non sono sufficienti finanziamenti non utifizzati sl 31712, 3
a dare una rappresentazicne veritiera e decorrere dal bilancio 2013 ono stati
corretis, si devono fornire de riclassificati neliambito della vore B
infarmaziond complementari necessarie ¥} Quote inutilizzate contributh, A
zHo scopo” {art 2423 c)? decorrere dall'esercizic 2013, per |
finanziamenti ricevuti e non utilizzati,
anzriche procedere al risconto, st &
procedyto con Vaccanionamenio del
sapra citato fondo,

13, Contid'ordine

Altre informazioni relative 3i conti dordine

informazicne Caso  presente | 3e si, Hlustrare
i azienda?
CO01. Sono state attivate operaziont di | NO
projectfinance?
CO02. Esistone beni dellAzienda presso | NO
terzi {in deposio, in pegnoc o in
comodato}?

CO03 - Altro. Esistono aitre informazioni | NO
che si ritiene necessario fornite per
soddisfare la regola generale secondo cul
"Se le informaziond richieste da spacifiche
dizposiziont di legze non sono sufficientia
dare une rappreseniazione veritiera e
corretta, si devono fornire e informazioni
compfemantari necsssarie alle scope”

{art 2423 cc)?

(1™
>



Repione Puglia
Agensie Replonale Senfiarie
filancfs af 37 diceathee 208

we,
14. Contributi in conto esercizio

della tabella che segue & esposto # dettaglic def contributi in conto esercizic.

L3 woce fuRson: riguards i Fnansa mesta

A2OEEE  Eosrpsbut da Segione 5 Prov. Bit ger gunts F5 regionaic indisinde 808 pEER=1) a -
FErvey Franl-ibuti s gegigné.é?:asaﬁhl,iamﬁ_%#ﬁ&}j - Rigarse agsibntive d4 & g &
3T ke x fsle cegErlara {55 )
Contizhati dn Segione & Pro, Aul fadres foidn] - Rijarss agglintive da B
asa0an et *“ L 3 a 8

Hizncio regicnsie o fiolo € Ceparnirg alra 154

ABOBED  IEXTRA EOMDG:

- 2t
ARQOTD  [Costributi dd Repiode & Prow. fd, deners foso] wacalats 335
P RALATIE BARLICAMAS BoR 58 2z hs13008155
P00 CORVERERTHE SUANBI8 Fitisiss [ 21 233 [THE1I00M1TE
FUI0 FROEET R TAREWELD (4] 23 £ FAE130L01SE
F.TS PROGGETID CHAT ] ixs £25  ISE13000307
£ PROGETI (T, SENTIG HEGIGHAST TEEMERLINA o) i 13 |Fat1s0dbday
£ CERTRO SALIED AMBEATE B b
F.T FHOG. ISFERE SO0 [ 515

F T COATI MBETT BUE ’ Gen Eral  rpd|velistgial
Cantribusd da Regicne o Prow, Aut. festes fonda] - ) o )
s s EEF 30 20RR s 5 lioncly pegionzdc o ttale di conasturadss
Contribit! 42 Reglong « Pros. Rpt. {estrz fendaj .

. _.Elyeean 2pgiendes da fiiangs rogionse o titele dl mrapazalis . i § . R
SASH  (Enatr@usddz Regione o Prov du. jestes fongad «adire
Comkedis 4 Asends sanitarle pebblidso dediz Sngions o Prow St fouwra

dpmal LatE: . s enrees § - . et N ettan .
ARGEAD  [CowtrBukida Arlaeie sangocke pebhliche dewtrafondel afeea:. 21 3
T PRI B Ty AT s 31 7t |7at1:a083T0
ARFISD  CaaTFEE de pedt sopaatel pubbdin {aeisa fondod ulneplate e 55 55
F T3 FEDGETIS IMBSEGESSE |HME i HES I ER G v
£ T3 PRRGETIC SORO0CD 53 £3 [7aE15000 343
FT0 PEGG T GUADERN: DELLA PREV.RE 1% 12 78113008373
£ PRDGETIC MIGMER 7 ®[msi1zeeniTe
@za Costrihsd d altxi s bk putabdisi [ontia fanided plire:
ANFIED | CONTRBLTI S L7ESERCEA RER RICERCA 13 &
AREIBA  [Foatriesd da Kelistaro della Sxluts pee ricerte carrdnte 18 &
£ 751 PROGETIS MATIONE a 1
£ T BEGAETTS ISSRE. SELPHRIORIA B 003 o] ¢
|894FI0  feoenriEus 42 privatk per sioe IR A i &
) TS FRSGETIO0IASETS CORVENSATION Sa08 S i e
10 FROBEIS BACO PUGDS % 2
AMGEID  CONTAIRUTI DA PRIVATE ] | i | of [
Cosbridi 43 enfi 2 4 by privaly i | i | ai &| 7sirzemels |

A&FISA  Enjiere L ner guste snutlibe soats. di prazr P . joatrafendsiwine, |
T MALATTIZ #ARE [CHMAE
= T Prdns, faEndlng

FTC PROGETTS INSBIFE . BESR IX CEM

E.TC SRTGETTE CUNTRD SAEUTE T ARNEENTE

AA0070 éerﬁ:iiuﬁ é:w'c'fesm’;uzua da Fegrone o PA. pef quola T.5; rogionale e . A8 5 ' %
AAIOSS  Comiributi in cfesercizio da Reglone o PA sxive Fanda ] e _ e % LEBE
AAREI0  (Condribuk in cfesercizio da 21t sopestd aabblice {exdrs fende) o a %
AADIEO Cosiribnids in efesercizio per sigeyes _ L L ) ) Fp @ %
SAGEE0 iCoadribat i cfetercizio da privat 2 G o

Totale 300 5 %

Lt
[

e
™
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Altre informazioni sui contributi in conto esercizic

Reginne Paplie
Agenzin Regiannle Sauitarin
Ritangi gf 31 dicestbre 20006

informazione Caso presente in | Se s, fllustrare
azienda?

CT0l. Sono  state  rilevatd NO '

significative  variaziond  rispetio

all'esercizio precedente?

15. Acquisti di bend

MeHa tabela che segue & esposto i dettagho degli scquisti di beni sanitari e non.

BABDAG | Arcguisil ol Bend sanftasd ! IIEZET 1331550 H.551 %

ISA0030  IProdott Basmateusicl el emoderi vati Phe 1zg24i]  gapFenl 5551 5%

gsﬂg&}& tProdorni farmacenist ed smoderivati

SADCTE SENEUE #E sMOsenEeaendl

SANZEE  iDispositivi medict Args E] R | 2 RO

BAOZER  iFrosntii distetici o

BADZGE Hateriai ger e peofilaesifuaesing o

BARIED ateriali e sronafi per sap ypieriseria

BALZSG Abet bord # progfoti sanldar _

BAO3ER  Acqwuistd di benipon sanitse ] k] _iB =1 -55

EADIED Profets afimentas: . e

BaDA30 FAnteriad &l guardarche, di puilzis o convivenza ingensra L

BafFE0 Cembustibili, carberasd = lubrificans fdeg 2l 2 o 18%

BaRasEd Sepnert indormaiici e cancelisris Ares ¥ 2 -iE -ib%:

BAGAED Materiais pod o manuienyiges Aras o _ & K s

RAGIYE jaEN besi & prodotd non zanitasd o ] ]
TFOTALE ACTUST 01 8ENL 138230 131308 5050 %

BAZETO _ |variariose simesonis seritasie BRt ZALE 15EL 398k -352%

BSIEED Yariazipne Fimanenze non sanitarie Ares o HdE 1 Er . -As3E

i [seveack netro 1 [ izsase]  1333s3] 2556 2

ABD1 — NO — Ciascuna tipologiz di bene, compreso nelle voct relative agli acquisti di beni sanitari & non

sanitarl, & monitorata attraverso if sistema gestionale del magazzing, che rileva ogri tpologle di

movimentg, in entrata = in gscita.

Altre informarzioni relative agh acquist] di beni

Sanitarie della Regione? Se 4, di guail
tipologie di bend 5 tratta?

ABO3. Sono state rilevate Ssgaéfit&ﬁ?e
variazioni Fispatio all'esercizio
precedente?

sl

budget per I'acquisto dei farmaci PHT.

Si rileva un aumenta dei costi per
acquist di beni sanitarl [+ 1 milione di
eurs]  garantito  dallincremento  del

informazione Caso presente in | Se s, illustrare Ve
azienda? i

ABDZ, Sono stati rilevati costi per | NO t /

acguisto di beni da altre Aziende o i,f'

L
Lt



EBegiene Puglis
Agerzin Regionsle Seaituris
Filzezoie of 31 divembre 2(H G

L

16. Acguisti di servizi

Melle tabelle che seguono sonec esposti | dettagli deghi acquisti di servizi sanitard per astura.

RINVEBOHIST ASSESH] £ COMNTRIEBUTE SARHTARE ] a i} o5
Ba:290 |Costribud ad associstion: di vpicharisto [ a & el
BATIND  |Rimborsi ger cire 2il'sstern s - TS NN WU AR R S
BAr3id Contribui 8 sociatd parteripate fs ant dipendenti dellz Regione
Btz Conteibuin Lagpe 214792 _ Y
BAE3ZO &liri rimborsi, 2ssegné B contribut G a & %
BEE34D Hirnborsl, #isaea e contribus wAziende sanikaaie pabbiiche defia Repione
COMSULENTE COHLABORATIODNG INTERIMALE, ALTRE PREFEADCHN! B LAVORG 24 24 o a5
SANIPARIE £ SOUICSANTARE L ) e . .
Basagy  |Comsvieme sanltanies soties s gla Arisade sanitese pubbliche delia o a o 2%
Begmione o § } o i } |
BaEdrd  |Conciienre sanitarieesociosasli da seeei - Altri sogaetsl pubbdics [ a & o8
BASIRD Ca;&sfia&z_e, Ea_%éa barsrion, intringbe ¢ altre grestazion: di v saoilasis 24 24 o %
escoins. da grivate . e o L N
BAMISH  |Conssdfesre soeniferie O% prwals - odicels 35 comma 2, COAL § adugite 2000 N 4 & B
BAIHDI | Aftre comsudener somitodde g sorinsoniinde depebvete . . LG I .. I 2
EAT450 Collobaroziont cooeflnote o conticusiive sonitarie o sodes. do priveic G i iy D%
BAT420  |fndennith o genonels anivssitndy - ras sa0#tasa
gAld30 {zvorg interagie - oreg soniionia . ]
BAL437) Afire coflnboaradion] @ prestazion! df loyesa - oren sonditona . ) ]
?%1455 . Si}i‘!%ﬁfs‘ﬂ ?i!".é!‘i sligendiali £al persohale 20003430 in Samands [y HI EH 9%
. . Himborsz gnord stipendioli persorale soqiumio 0 comondo de AXerde spaitans o
EALF5A pubhiithe detfa Seqione & a %
£ATER Rimbomoe oner stipendiod? persosnly soaiferis in comnndd dv Begiond, 5oggeti
gibslcl e do Universicd L L B o
24 1280 i eiskedd SERENGION periongle SaRiedo i comendd de gignds of oitre
_ Begiani {Exbpreniane] — e — _ o e _ _ _
ALTRESERVEE SANITARE E S0TI0SANITAR A RILEVANTA SANTTARIA ] a & 0%
fesicon &l3et servizd saaitert e shcigtantiar 3 ibevenie seaitanis da pubbiics -
) Aztende santarie pebbliche dallz Rericre
2a1n1D St gereiy sasitest psoclosaniari 3 nisvense sanitariz da puhbiics - 8kt
i soEpet] subbici delia Regione, _— N
" Atirt sorvis sanitar? e socicsanitari A rievanie saniterie da pubbiics
SALSZE : o
et BRI B TR : : :
EALERD Altrt sarvizi sanitesd da srivate o o . i i . -1 . i o Q%
%Eﬁlsflﬂ SoLd par serdiz tanitart - Mokl intsrnasonals pasgiva
EA1880 [COSTIPER DUFFERENFIMETARIFFETIRE - . ) . . o i .

A561 — Costi per prestaziont sanktarie

ASO1 - 5% ~ Gli acquist di servizi sanitari riguardane esclusivamente s convenzione con ia Fﬁﬁéazg@ée‘
H

H £
Mario Negri di cul al successive paragrafo ASO3. L___,/;/
AS02 — Costi per prestazioni sanitarie da privato

ASGZ — NO — Mel'esercizio non sono stati rilevati valor liquidati alle singole strutture private superion ai

Fispettivi budget autorizeati dalla Regione.

Lad
e



Kegiohe Paglin
Agaunzie Repienale Sanitaria
Biferrcior of 31 ciipembry FH S

h

ARD3 -~ Consuienze, Collaborazioni, Interinale o alire prestazioni di lavore sanitarie e sociosanitarie

AS03 — 8t — Meil'esercizic sono stati rilevat] | seguenti costi per consuienze, collaborazioni, interinale e

alire prestazioni di lavore sanitarie e sociosanftarie.

Comwenione Arersita i studio 2 consulenza

Fondazione Merio Megrd

i dettaghio degli scquisti di servizi non sanitari ¢ riportate nelie seguenti tabeile.

SERVEE O San AR 7036 Fis1 2153 2%
BR158D |iavindesiy
B&1EO] Pufigip
aA1E00 Mensa
BAIE1T Risceldemestn o . )
51520 Servizi &i assistenza infermatica 25 354 54 -4 5%
HAIH3D Serviz Wasgnrl {non tanitasid g £ -4 -1
821580 |Semaltimenta rifiutl e
BA1E50 ttenga wtefoniche i 1% -5 -1
BAlEhd  |Utencs aleilncity
aa1670  lascewenze
HA1ERD Premd 4i assicuradiane
aa172a Alers goredi nin gHaibaei da pubbiice (AAsodE sanitedie pebiliche dallz

Appione; ) . e rors I

F30 | Alw sereizi nop caniters: da aitri soggetii pubbiic

|BS1Tad Elesd goewizd nann tanitsed da srivaim LA38:  FO2AE -24 -E%

GH altrt servizi non sanitart ripuardaro principalmente § costo di distribuzione def farmaci PHT }3?1‘5“&%‘;
A

£/000 5.534 e per |2 differenza riguardano guasi essenzislments le spese correlate alla realizzasi

progetii gestiti dall Agenzia,

35



Regfone Puplia
Apencin Regionale Sanitaria
Bifamein of 31 dicesmbre 2010

=2

AS504 —~ Consulenze, Collaborazioni, Interinale  altre prestazioni 4f lavero non sanitarie

CONFHENTE, COLLASDRARGHE EN'EHEé.ﬁli, ALTRE PRESTAZDON] DHAVGRD ]
BAL7Sl MNON SANTTARIE 27Z 134 iE TH

BAI7SD  [Cunsulsnze non senitazie 53 Aziends samitssia pubhiiche dalie Regions g ] 20] . -i00%
BAIZTG  ionsulenzason sanitarie ds Verst - Alul seppefs pubblic et s . N
%.Zﬁh_s ul&*zﬂ. i_t}jléﬁﬂﬁiéfﬁm, ingereaaie ¢ altge prestziosi g iavorg non 196 e 5 2w
FahitErke da srivaie . i
BAZTSE {onsulenze non sanitarie & privala I ¥ .- 2{%}’. . & -3
BA8OE  Cellaboraitent coordinabe s costthugtiv non saaiterieds privaty
BAZEIE  indensails 3 persongle universitesio - ares non sanitasia

G&:82G iizvoro interinals - 2988 fon sanifaria

BAZVER

BATA3G  iAltre sollaberssien ¢ prestasion: di |vers - area pon seaitesa o ] ] i3 14 BT 100
BAZ34L Simaorso oneri sipendizii del s= sonzle non sanitarie s commndo G i = ] )
Eﬁzs%& Himbarsa ﬁn_eri st_ige_nélaii perianale nos sanikase in comande da Aviends ' ) o
santaris gubdliche geliz fogiene - e
saLELn Ermbﬁ?sﬂ q&erl ?Eigerjﬁls;ii ;E.rignale B R Lain in eomanddn da Begiong, 76 :0 53 e
soggets pubbiic: ¢ da Univeegits . -
SALETD tZimborso onerl stipordisil pericnale non sanitariz in comanda da a2zionde o
gi altre Heplosi Extrarepionst - o
BAIES | FORMAZIONE . e s 13 -15 F¥E
SATESD [Fosmariensisvternafizre® eaon) ds pubblico o & 3 -3 -S00E
SAIOGE  Fommaionefesrernafiiniia g fonl & privatd & 1A 1 F5%

A%04 — 51 -~ MNell'esercizio sono stath rilevati | ceguenti costi per consulenze, collaboraziond, interinale e

altre prestazioni di lavoro non sanitarie,

Consulenzetecniche Constiena tecnica su progetto ASSEHE 14
Incarico professionaie Codiaborasions smministrative su progetts Scirocoo g
ncarico professinnsie Concitenize tecnicn - informatichs su progetto £54 9
Incarice: professionsis Consitere teCanisn ~ formatichs so sofiwere gestionald g8
lncarice prafessionsle Consutenza giuridica 20
Incarizg prafessionsle Lonsulenze tecniche statistico informatiche su progetto Carowed 35
AS0S -Manutenzioni e riparazioni I
BAI923  Manulensions e riggearione ai fabbrica¥ & lore pertinenze 4 g g 0%
GAZ03G Hanstenziane e rigaraione agl irmpgiantl @ ngrochinast a [ 0 4%
B&5950 Manutenzione 2 rigarezione 3i mobils 2 arved; o 1 -1 -i{Em
BAIOFL Alre manstendoni 2 riparazion: G 1 -G -98%
TOTALE g 2 DIl -BF%

k1



AS06 ~Godimento beni di terzi

Regione Frglia
Agerzia Regiviente Savitari
HBHnnoie ol 31 divenibre 2016

A

BAIOAG  IFitti pazsivi ; 72
HAZOLG  iCaneni di nabapeia 248 251 -3 -1
BAZOIT _ iCgnoni di nolepaio - oreg non sonitprs 148 251 3 -1%
QAITGE  Cancnt gi leasing a @ a 0%
TITALE 243 278 -5 113
Tale voce comprende:
f"—“:

-~ canoni di nolegpio per i3 convenzione con la Guardia di Finanza {2416 €;E‘§§§3;

- cancone di noleggio auto aziendalee fotocopiatoreffax {7 £/000);

i

TR

Lad
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17. Costi del personale

Regfone Pugiia
Agercia Regfonale Sanftaris
Hilsizoie af 31 clivesibre 2008

¥,

Netle tzbefle che seguono sono esposti | dettagli det costl del personale confrontati con Pesercizio

precedgente.

Costo gel persenale disigenie medie

e . 628 B35 27 4%
Costa del pertonnis diigedss peding - e BEstermingls I7e idg -4 T

842138  ifoso def peronale difigeaie medics - frmpe determingln 457 GEE -i3 =35
GAZFEG  fvwrg defl perpnnle Sirigente medics - sits Z B g o
BAZ158  Coctodel persanalz dirigents medies 7 i -127 £I%
HEZIRG  itosio def personade divgeniz non medico - tempo indetermingle 77 i -3 -id%
BAZITE {pcta def persnnnle girgents oon mmedine - pempe delemials ] 118 -1i8 L
847180  ifoska def personal: difigente non medic - pite i 4] a
BAFIDE  Coctn e o] 2 153 ~389 -B9%
BA2300  i{ocka del personele compmi ruols senindn - o islpaning e [l 3] il
BAXFIG  ifeosko del pevsoasle compEnie reoln seaitnds - lomps deitaminain _Z 53 -343 e
BAZI3G  osto del porsconie corhparie R0l SenIR0TG - gl I a a

B 2340 Casto dof personsie didgente wrln oniss - lomos ﬁ%ﬁmffrmgé a a & [F:A

54235? Cés:%:s bl persansie dirigeite anle foenics - lempe deteriinD 2 51 -42 Eé%
RAZIES  |Dopsto del pevzoagle @ingente aicio terrico - ofire 7 7 o V{J a

Joos e mlomlo H W

Taste oe! pessndnls somports fuie IBEni0 - IEMED indelemnnis P 47 -1 -1

BA2390  |Doses gl persnaad Metpardd diole feonin - temps Sotenmingt 7 a 7{73 7 & (e
BaEdGn  [Dostp def persongls Lomparta nidio eﬁmrécs - ﬁ;%?{ir " a a o

BAZEEC PERSDOMALE DEL RUDLO AMMINGTRATVE g15 1,065 351 -14%
BAZIE —— 22 13 =3 i
BA243T  (Cosba del prrsennie dirigente ropip PR zemge indetenmingin irg 143 14 0%
BAIAG  Costo def persaacie dirgenis ruois ﬁtg?z?‘a}!;i%-%}ﬂﬁ%‘-%A S detgsmingio 132 27 13 %
FAST  iesty del prasanale disgents iuoles amminisint - a;;é B i 0 o

BAZ4FG  {Costo del perscnols compoie redla smminEinhG - omipa Rdglemrante §5§ 4?; I3 -I%
éfi_,z-;i_ﬁg Costy et persancle CEmperie el SnmicEReivG - ongs defenninatn 25 55{; =j3;_ _. 33%:
FARERD  |Cocts ded persancis comporis reoid SMMIREEGIG - @itro ] I a




CPO1 —Cost del personale

Reginne Prglie

Agenzia Replomale Sanitaria
Bilsncls of 31 divenides M6

L&

CP31 - 51 — 1 costi del parsonale hanno subito un lieve decremento rispetto al precedente esercizio.

La consistenza e i3 movimentazione dei fondi del personate & esposta neliz seguente tabella:

M £ YETTRIRASI L6800 A L 15000 o k]
A 5 H
- Fanga ifcia meedice sebibianens !
i H p==al ITZ, 2031 1o 155 086 ) 124 0861 o 155 B {! 5
nnrarinn nr - engarhn s e s ?
s Ei bl EH b
P ratidliizsingss 47 dsadtane ¢ gusie . e i 4 o N .
prestezlenidndividisaie e S 122 E . 5 i . jirﬁiﬁf -
SIRIGENT NOK MEDIC SPTR . Epni | ooanE ] 1 o E [EATS
I-‘ bonda spacifics: medicz, seribezioee 41 H
Lo . FEID pedet x 4 [= E 5,200
Suirhesr, Flisaaseane i EasieTiesln H . N H
- Fomngs Lt accesnsic o : e pucen 2 % [ a = = it % E
-Fousier rebrihlizinne i fadiss e quasis s 1 . - -f——"‘;w—<,-,»~,_:;-;wz-iw,-w‘_n. - - : :
- it : .62 [ B 3.5 ¥
P P=T I 1= g 3 ® 4
b 2 N SO -- e BB
- Faniba faice, posinon veganiraleee, oo mdennd ;
i gualidicarinos grofeszizssie 2 izl Tt G5 #1508 = 4 3 H:
pleesinnals speesfina s
Fanb: Bvans 4 i il
= ' R EEETE = E ol = 17 337 s 4
3t 257 EE o I # 51557 o o
Eeaa aybaml 5 X W mmesw  awm s

18. Oneri diversi di gestione

Nella tabells che segue & esposto if dettagh degh onert diversi di gestione

precedenta.

confrontati con Fesercizio

|mpos e?.asié{ﬁtlus& FRAT e iRER] 3] i -1 PG
aigieh, r1THGTEG Speie i sagiall per gli Grgand Beressvi e Colregi . )

BAITAD rfgﬂanﬁuza_, riMmBoraG spese o geeri saceali per gli Qrgard Biretivi e Caliegin B g2 30

Sindsrale o 3 £1 N
BAZ3LO AStri ongrt diverst 43 gestions £33 194 -2 -2

TUTALE 5% 186 ] T # 377
Altre Informazioni relative agli oneri diversi di gastione —~

{
informazione Caso presente | Se si, Hustrare i A

in azienda?

0GO1l. Sonc state rilevale significative
vartaziond rispetto alf esercizio precedente?

MO




13. Accantonamentt

Regivnr Pugla
Agenzin Reglonate Sanfuiria
Bilancio of 37 dicembre 20585

L

Meliz tabela che sepue & esposto i detiagiio deghi accantonamenti dell’esercizic confrontat] con Panno

precedente.
Accantonament] per rischi: 174
823740 lherasmes menli per cruss givili o sned prosessuali 27l 374 i
952753 Aler: socantenamssnt per sizchi H i a 245
Arcpntenamient] per guote nutilizzate df contribudi vineakai FOE 1.784 -E7E 5%
_ . Are qunts lneSliuat contsih, g2 R, per guata F.5, vistolin iz 1222 -3 204 A%
BAZTED  [Acoguocts inudiinete coptnib. dz 2itr end pebbiic £52 £3 £i8 105515
Alret zerantonamentd: 2.807) 385 _2.EGE JES2H
HA2E30 Ercantasareasti oes intersssi 0 mosy 335 i 315 BE
252890 Ale acrentonansend 2332 Fo35 2.ZRE ja5%

ACDt — Altri zccantonamentd

infarmazione

Laso presents
azienda?

in

Se 51, iHustrare

ACH1, tavoce “Altri accantonamenti” | &
& stata movimentata? Se s, 2 fronte di
auali rischi?

5 rinviz a guanto gid anticipato nel
precedents paragrafo relativo af fondi
onert e rischi.

240, Proventi e aneri finanziari

Melis tabella che segue & esposto il detiaglio det Proventi e

precedente,

aneri finanziart confrontati con Fanno

tEmieress: akdvi su ofTesoferia uniza i 2 1 ~£ 75|
DAGOSE  ihnieressd atlivi 2 off Postall ¢ Bangiss B 1 4 Z %
CRELAT Ayt intersss) nassivi . N 5 ] 3 54
TOTALE FEGVENT § DREM FRNANTAR| 52 Z 1] 27
OF01 — Provent! e oneri finanziari
r -
(0
"i.

informazione

Caso presente in
azienda?

Se =i, Hlustrare

operazione derivans?

OF3L, Sono state rilevate significative | NO
variazioni rispetio alfesercizio
precedente?

OF02, Mell'esercizic song stat] sostenut] | NO
oneri  fimanziari? Se= sl, da  qusle
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FS02 - Sopravvenienze attive

1 dettaztio delle sopravvenienze attive & 4 sepuito ssposte:

Regions Paglin
Agensiv Reglonale Sanftarie
Bifureio af 3 dicembre 201140

LEOLE:

5Ig 1

Eenl

fEATI30 Spnsaieri errk atfive rafative 5o poquith 1264
% Sopraveenianze ative relative 2f perconale 24 iag -5 -5l
§§.ﬁ£|1n§ SopEawvanienie adive diverse el i.58L -i.178 T
{ o LTETALE SOPRAVVERIENZE ATTIVE 1138 2082 -B84 1=

Le zopravvenienze attive riguardanc prevalenternents note credio ricevute nell’anno 2016, riferite ad

acquisti effettuati negli anni precedenti{638 £/000) e Ninsussistenza dela quota di fondo rischi vertenze

gludiziarie rilevata nel bilancio Ares per bitanciare Paccantonamento sul bilancio Pht.

PS04 — Sopravvenienze passive

1i dettagho delle sopravvenienze passive & di seguito espostor

Sopravvanienzs peesiva relzfive al sersonale dip. 1 7 i [
Ea04il |Sepravesnienze passive relative ai medic: convensigasy & g L0 i
fEATS D Sopravenienra peysive viazisnge saniferis pubtliches Zellz Regicne & iF [ =
%Eﬁ.ﬂ%ﬁi} Sopravvenienze passive relative a grestazioni sesifarie o 7 [2] ¥
IEAISA Sgoravyenienss pesaive relative ad sequisih 2OEE | 207 172 S521%
§Eﬁ.;ﬂ_$£§ Sopravvenienze pessive diverse CiF ¥ -2 =l
lEass &lire insussisbanse passiva witers ] o ] T
i [ TOTALE SOPRAVVERIENZE PASSIVE ‘zieg| 0 333 1773 S44%

i copsistente incremento delle sopravvenienze passive derfva dalla sterifizzazions delia varizzione

positiva delle rimanenze di hent sanitard {(farmaci pht) le cui mothivarioni sono illustrate nel paragrafo

relative i fondi epreventivamente valutate con | competenti Organi Regionali, come si evince dalla nota

di riscontro 387 del 24/04/2014 inviata dal Servizio Gestione Accentrata della Regione Puglia.

Altre informazioni

P

p—

Informazione
azienda?

Caso presents

n

Se 5, ilfustrare

S

FS0G. Esistono altre informazioni che sf | NO
ritiene necessario fornire per soddisfare
iz regola generale secondo cul "Se e
informaziont richieste da  specifiche
disposizioni di legge non sono sufficient
a dare una rappresentazione veritiera e
corretta, si  devono  fornire e
informazioni complementar] necessarie
allo scopo” {art 2423 «}?
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BILANCIO Di ESERCIZID 2016

Premessa

in un contesto caratterfzzato dalla sempre pit scarsa disponibilitd di risorse, nel corso dell’anno 2016,
Fagenzia ha operate impastando Pinters gestione se obiettivi di mantenimento e razionalizzazione della
spesa, In particolare, in considerazione deila intervenuta adozicne del Modello organizzative ambidestre
per 'mnovarione della macching amministrativa regionale - MAlA, giusta Deliberazione di Giunta
Regionale n. 1518 def 33/07/2015, it guale ha delineate una complesss operazione o rdorganizzazione
delf Amministrazione regionale e ha previsto importanti novitd in materiza di strufturazions e
funzionalitd delle Agenzie Reglonall, 'attivitd dell’Agenzia non ha potuto che aitestarsi su obletiivi di
manutenzions ordinaria delie competenze istituzionall, come tracciate dalls Legge istitutive e dal
Funzionigramma approvato con D.D.G. n. 12272014, vista la non compiuta realizzazione di azioni
gsecytive da parte dells Regione.

Ha pure depostg, In iale direziane, H susseguirsi di periodi di commissariamento al vertice dell’Ents; nel
corso deli’anno, infattl, 2i reggente facente funzioni, il Direttore di Area pid anziano, Bott. E. Attoling, &
succedutn 1l gif Direttore di Area Dott, Felice Ungaro, dungue sostituite dal Dott Glancarlo Ruscitt, il
guzale infine, ha lasciate la reggenza delfAgenzia in favore del Dott. Giovanni Gorzoni, ex direttore del
Eipartimenta regionale per le politiche della Salute. Infatti, | modellc organizzativo ambidestro per
Finnovazions della macchina amministrativa regionale - MAIA, giusta Deliberazione di Giuntz Regionale
n. 1518 del 3170772015 - ha previsto la definizione dei Bipartimenti con la funzione di exploitation, e
delle Agengie Strategiche, tra 2 guah figura PMistituenda Agenzia Regionale per la Saiute ed il Sociale
guale esite della trasformazione delfattusle Agenzia Regionale Sanitariz — AReS Pugha, quells i
axploiration. Per Tavorire tale processo di trasformazione PARsS & stats oggetto, come detio, di
commissariamento ol fine di provvedere "alfesame impardale delle pregresse criticita, sz raccolta
delle informazioni necessarie alie procedure di razionalizzazione oitre che alle predisposizione dells
proposte 4 modifica di statuto e o regolamento della Agenzia”, cosi come stabilito dai differenti Decreti
del Presidente della Giunia Regionale susseguitisi,

Uin atteggiamento prudenziale ha caratterizzato anche la previsione di spesa per il personale dellEnte,
comtanuta nel Hrmiti degl stanzisment! necessar afla coperture deile posizioni lavorative attuaimente
accupate, essendo la previsione di poste ultertor? ancorata ad una Programmazione dei fabbisognt che
non & stato possibile operare nell’immediatezza. Ancor pilk a monte, & risultato impossibile, nel corse
delf'anno 2016, procedere ad una rideterminazione delia dotazione organica delf Agenzis, a causa delle
hon univache previsioni di cui alla Legee istitutiva, Cid ha comportato gravese difficolid nel corretto
swolgimento ael complti demandati 3 questa Agenzia, & causa dells situazione di sotte organicc incui la
stessa versa ormai da alcunt anni.

Mon meno rilevanti nella prospettiva conservatrice adotiata in materia di acquisizione di personale sono
state fe incerterze ngenerate dell’approvazione della Deliberazione di Giuntas Regionale n. 1036 del
19/05/2015, pubblicata sul Boflettine Ufficiale dellz Regione Pugha n 383 del 16/06/2015, recants
“Approvarione Dirsttive per I2 Agenzie Regionali, gl Enti Strumentall, le socketd & partecipasions
regionale, diretta & indiretta, totalitaria o di controlio della Beglone Puglia in materia di razionalizzazione
e contenimento dela spesz di personale; Hnee di indirizze 3 valere per Fanno 2005°. Dalla lettura
delfatto, sembra profilarsi un effetto di dirompente novitd per IM'Agenzia. I art. 11, commas 2, con
formulszione letterale sovrapponibile a quella adottata dalle Deliberazione di Glunta Reglonale i, Eﬁ;l{i
del 05/05/20148, omaloge per Fanno Z014, come nolo, della prefeta DGR n 1036 - 33&{5&9?&
esgpressamente tra gli Enti che applcanc § CONL "Sanitd” la sola AR.P.A, &, per quests stessa, img

it rispetto delie norme in materia di contenimento complessivo della spesa di personale vigentt per gtg
Enti del Servizio Sanitario Nazionale. | successivo comma 3 soggiunge che “Ciascun Organfsmo ~ tranne
gh Enti di o al precedente comma — & tenute a rispetiare il limite previsto dalfart. 1, comma 557
guater, della L. 286/2806, {introdotte dalfart. 3 comms 5 bis del DL n 90/2014Y, nzturale
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ﬁ;{
conseguenza dei disposto di cul al comma 1, 2 mente del guzle “nel rispetto delle norme limitative
vigenti in materia di riduzione complessiva delle spese di personale, si dispone che per gl organismi di
cui at presente Tiolo [leggasi Titolo 1, nel cul ambito di applicazione rientra, ex art. 10, PAgenzial
trovano applicazione le disposiziont vincolistiche valide per iz Regione Pughia {art. 1 co. 557 e sz della t.n.
2896/7006 e s.m.i} e 'eventuale possibility di esercizio delle connesse facoits assunzionali™.

Pende, in tal senso, una richiesta di chiarimento inclrate al Dipartimento Risorse Finanziarie

- Strumentali, Personale & Organirzazions, nelle more della quale questa Agenzis non ha previsie - -

assunzioni di aleuna sorta, acoeriats, in ognd casa, il Hspetto dei limiti finanziari di spesa vigenti sia
neitipotesi di catslogazione in guell del Servizio sanitarfo {caratierizzato da vincol pid stringenti} sig,
ancor plu ampiamente, net vincoli propn dellEnte regionalefiocale, come st evince dal prospetio che
segue, attinto dai dati del Bilancio e dalle elaborazioni extracontabili,

G S gumzoss | . o o 2015 per
- - S ?if a pesa2arial | oSpesz HMGper [ SpesaEREper - Tpera &:;
TPOLOGIA DISPESA - -~ . Bl | etterineou et f o7l erlfans T re ol
B s Biricdesf anmesd £557, Logpe
. sadal & irop) W degpe b R
FRASGRALE A TEMPG INOSERMIMATO DIRIGENZA § £ smamle FILISLEE maistie . g 71000
FERSONALE A TEMED INDETERRANATE COMPARTD FATEECAIE PROTETTE: . I . . .
SERSONALE A TEMPD DETERRMIPIATG AGENZIA | DIRIGENTA « COMPARTO Y . pmse e psiessl € . N I
FROCUTIVIRAERISULIAID. L mzziele wigm e wiamle . e trzme
PERZDMNALEIN FAAMTED - N
PERSCHRALE I COMANS ] s rme| e sEessle M| € - iz Te
FERSOMNLE A TEVED DETERRINATS FONDS L . seass| el c . .
PERSOIALE A TEMPD DETERMINATO FONDE ART, ] c e ks o le o e .
FERSOMALE £ TENED DETERMINATD FORDS PRIVAT ) .
£ - e - ie - e g -
e £ -l s £ 3
Y RO £ [H
SERIE RON SODLTE . s | e e e -
SOPAAVYENIENEE ATTVE STREOMALELS " seessle  sesls  oues|c . .
SIMBIRST CONANI [é AR ST . . enazs e . c -
=% o 3 |- i - = L
; T ] Fod A
SOBRAVVENHERZE FASSIVE PERSONALL ~ c o | o | ssle e am
’ TOTALE SPESA DEL FERSDNMALE £ 5544808 E TLSEPFLE 1538970 £ 7risealE . LEISISS
1IR4IT! Bt SPESA i Bekbera 05, o, 27 dal L/03/3915
LILITE OF SPESA da Deblbera G.R. n. 1936 del 18/05/2015
SAAREINE £ SPESA s LMY € 196,535 | € l7EEe fT LESLIFZ
RISPETTO det VER{DH ] SPEGA 5t 13 5

Beterminante af fini dellz non acguilsizione di personale 1a situazione del Fondi per iz Contrattazione
decentrata, cristallizzatisi stante i divieto ex art 3, comma 2 his, 4.l 78/2010 in importd ristrettissimd,
guah non sono, allo stato attuale, suscettibili di significativ incrementi, tali da assecondare le istanze di
empowerment delineate da MAI, alla luce del Hmitatt margini di manovra concessi dellodierna
disciplina legislativa e dalle norme contrattuall, L'esiguita degli stessi, in pariicolare il c.d. Fondo Fasce
per il comparto, & tale da parabizzare - di fatto - le facoltd assunzionali esprimibilf nell’ambieo del iémﬁ? o~

s L

complessive defls spesa per H personale. Le risorse finanziarie disponibii per finalitd assunzional, in D%%?_A/
|

caso, sarebbero assolutamente nsufficienti rispette alle rinvigorita vocazione di exploration df o
rodello ambidestro,

Lattivita svolts nel corso delfesercizio 2016 s & caratterizrata, pertanio, per 12 gastione ordinariz delle
‘competenze delineate dalls Legge istitutiva, nella prosecuzione del progett gid avviati nel corso dei
pregressi esercizi, nell'implementazione dei principali strument! sirategicl, organizeativie regolamentari
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dell Ente. Questo, nonostante kb esigua dotadone organica dell Agenzia, effettivamente contingentata
per 1 motivi sopra esposth e necessariamente articotata su pib ufficl e servizt con aggravi nel carichi di

responsabilita trasversali.

Significativi, tultavia, anche ad anticipazione deils rinnovata mission delFAgenzia, sono statt gh
aggiornament nell’ambito delle attivitd progettusli;

- & giunto s termine il Progetio “interfaccia”,

fewvora; -

can la refativa cessazione dei relativi rapporti o

- spno state formalmente trasferite, alf Azienda Ospedaiiera Universitaria Consorziale Policlinico
di Bari, le attivitd connesse sl Cantro Regionale Attivita Trasfusionall unitamente al personale ad
esse dedicato, - glusta DGR, n. 2158 del 21/12/2016 - attivitd ancora in via di ultimazione alia

data del 31/12/2016;

- dopo una junga &g articolata fase progetivale, sono state trasferite alf’ Azienda Sanitaria Locale
di Bari, a far data dal 0/01/2017, le competenze in materiz di gestione della DPC Regionals
[dispensazione dei farmaci dassificati A-PHY su tutto it territorio Regionale} di cui alle DGR
n.2973/2010 ¢ n.1529/20H4, in sttuazione Delitberazione della Giunta Regionale del 28/12/2016,
n. 21%4, recante modifiche ed integrazioni alla Deliberazione dells Glunta Regionale 19 luglio
2016, n. 1109 - Misure urgenti in ambito sanitario finalizzate all attuazione del nuovo modelic
organizzative regionale ambidestro MAIA, al governo ed sHa razionalizzazione della spesa

farmaceutica regionals;

- sonD state acquisite e attivita del Registro Tumord Puglis, gid di competenza dellIRCCS
Oncologico di Bard, transitate unitamente zlz risorse umane e strumentalt ad ssso dedicate,
giusta DGR, . 2040/2016 — attivits ancora in via di ultimazione alls data del 31/33/2016;

Inglire, @ continuals nel 2016 attivitd di monitoraseic e rispetto dei vineoli di finanza pubblics attusta
sia in materia di spesz del personale, di cuil, come detto, al combinato disposto dell'art. 2, comma 71, 1
19172008 & art. 9, comma 28, d178/2010, sia con riguardo af Amiti diverst postt dal d.b 7872014,
Risultano, infatti, onorati net complesso  vincoli di finanza pubblica impost dagli srtt. 6, commi 7, 8, 5,
12, 13, 14, del citato decreto, come risulta dal prospetto che segue, elaborato ad esito di un complesso

lavoro di ricognizione contabile.

o~
I Présgﬁetrt;spesreex &iﬁﬁﬁlﬁ j |
B
Tipologia di spesa ex DL 7BAMG B, Bflanclo 2208 | Bhduzlone % Eimnbte Hiancio 2016 | Sfovamonto
Studi e contulenze ARG en T R | 2 - F Eagtamt DAL
Fetaziond gubbliche, comvegni, pabblaith ¢ rappresis AL 6. 00 B SESISEE | e 1578303 L Eﬁ{%ﬁ} - 1803303
Sponserzeanont AL .5 - 10 ] - -
hEssioni At §, <0 12 smargra]  som 24.439,37 § - 2830279 426342
Fermagiene At G e 13 i S0% BAEE ZAZLGE |- IZIEASE
Aoguistn £ gestione anipusiiyze At 6, oo, 14 17,938 40 3,507 68 B.O5G 77 535309
Foterlf 1EL855,72 & 51510194 SO.SE0ES [ LSFATR
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1. Oriterd generall df predisposizions della refazione sulla gestione.

La presente relafione costituisce parte integrante del Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2035 ad &
redatta, ai sensi deli'art. 32 della LR n. 38 del 30 dicembre 1994, tenuto conto deile disposizioni e deflo
schema di cui af D. Lgs. 118/2011. £ss53 fa, gquindi, riferimentoal Codice Civile & ai Principi Contabili
Mazionali [QIC}, fatto salve quanto difformemente previsto dallo stesso D, igs. 11872011,

‘1 decumento, in particolare, contiene tuite le informagzioni minimali richieste dallo stesso D, Lgs.
11872011 e fornisce, inoltre, tutte le informazion! supplementard, anche se non specificamente richieste
da disposizioni di legge, ritenute necessarie a dare una raporesentaziong esaustiva della gestione
economico-finanziaris deif esarcizio.

Met paragraft che seguono, olire ad evidenziare i principali dati relativi alls struttura delf Azienda ed alia
sua attivita, si riportanc:
0 iz sintesi dei dati di Bilandio
0 ¥apgplist degll scostamenti del deti ecenomici al 21 dicembre 2015, raffrontati con i} Conto
economicg preventive relative al medesime esercizio ¢ con il Conto eronomich consuntive
retativo all’esercizio 2015
1 # commento a! risultate di esercizio

2. Generalita sulle attivits delf Agenzia e sulf' organizzazione dell’Azienda.

U'attivitd svolta daifAgenzia Repionale Sanitariz dells Pupglia, istituita conm LA 13092001 n 24 e
ss.mmLil., & normata dal guadro legisiative riveniente dat D.lgs. 502/1992 e dalla discipling vigente in
materia di organizzazione delle pubbliche amministrazioni, secondo | dettami del Dlgs. 16572001,
“Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze deila amministrazioni pubbliche”.
{'Agenziz Regionale Sanitaria della Puglia si caratierizza per la sua natura pubblica, in funzione delle
risposte di salute che si propone di organizzare & migliorare attraverso i monitoraggio e la verifica
continua degli esit, nel rispette delle aspetiative ¢ delle preferenze delle persone che in Puglis
esprimono fa domanda di salute,
Come previsto dalla legee reglonale n. 24 del 13.08.2001, suctessivamnente modificata ed integrata,
FAgenzia Regionale Sanitaria delia Puglia opera guale organismo strettamente collegato al Dipartimento
Regionale, con connotazioni d'zutonomia organizzativa, tecnica, amministrativa ¢ contabile ed ha
compitt di supporio tecnics operative per la programmazions sanitaria regionale, per # controlio di
gestione, per la promezione attive della salute, lo sviluppo di modell innovativi di gestione delle
cronicita, innovazione tecnologica e ricerca. S tratta di funzieni che vanno 2 connotare %’ﬁge_ﬂzjg
pugliese in mode molto definito e specifico rispetto alie altre Agenzie Sanitarie Regionali nazionali, fhe -
hanna assunio un ruolo diverse 3 seconda del mandate conferite dal vertic! politict, %w
Altri compiti song stati individuati dalla stessa legpe all'interno delle funzioni di carattere generdie™
sopraindicate e, nel corso deghi anni, 3 guesti se ne sono aggiunti zliri con disposizioni normative o \'
amministrative.
Tra | principali progetti & le attivitd affidate all'Azensia & seguite di speciflel atti di Glunta regionzle, s
segnalano, nel corso del 2016, a titolo meramente esemplificativo e non esaustive | seguenti _
- Centro Salute Ambiente - Progetto Jonico Salentino di cud alle Deliberzzione di Glunta Regionale
BRII015;
-~ Centro Coordinamento Malattie Rare (DGR 1895/2012)
- Programma formativo di RBicerca-Intervento "FormASP — Planiseads” rivolte alPhigh management ed
al personale sanitario ed amministrativo delle Aziende per | Servizi alla Persona della Pugha [ASP)
nonché al re-building organizzativo e strutturale di talf enti (DGR 931/2015);
- Coprdinamento Regionale Attivitd Trasfusionsl (DGR 333/2012) in via & ultimazione alia data del
3112720186
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=~ Progatia interfatch, portato 3 termine nel corso delf esercizin:

- Convenzione con ja Guardia di Finanza;

Inoltre, in aggiunta alle funzion istituzionali che YAgenzia Regionsle Sanitaria defla Peglia ha svolto nel
corse deli’anna 2016, in continuita con gl anni precedenti ed in ossequio a guanto previsto daila sus
tegge istitutiva, identificate nel:

- promuovere g fornire elementi di conoscenzs ¢ db analisi di natura E;}idemti}éﬂgita deile
presiazioni sanitarie; e :

- valutare Ia qualitd dei risultati del S5R, in termini di erogazione delle grestaziond riferite ai
LEA;

- adotiare strumenti di ricerca e vslutazione delle innovazioni tecnologiche e dei presidi
farmaceutici;

- valitare in termini economict ia domanda & "offerta delie prestazioni, ai fini del loro utilizzo
ngl processi di pianificazione e programmazions;

- progettare e valutare, atiraverso lascolto degli attori coinvelti o del mondo delle
professioni, Vimplementazione di strumenti gestionall innovativi in modo da proporre
cambiamenti e sviluppi della governante delie 358;

- garantire s massima partecipazione ad operatort ed utenti alle attivitd df studio, ricerca e
FrOgrEMmMazions;

- prevedere |3 partecipazione degli operatott, attraverso il sistema delle relaziont sindacall, at
fine di creare un ambiente di lavoro faverevole & proficug;

- definire H proprio assetto organiizative e ke modalita di funzionamento pilt appropriase
compatibiii con le direttive del governo regionale, in relazione agf obiettivi dlinico-
assistenziali ed economico-finanziart individuati dal governo regionale;

st & affiancata |5 gestione di quatiro nuovi progetti finanziati dalla Comunita Europes:

-  CreditdHealth;

= ALSSEHS;

- Larewslf;

- Sgiroceq;

Nel corso del 2016, come per gli anni precedenti 3 partire dail esercizio 2011, I"AReS ha continuato a
farsi carico di un’attivita tipicamente gestionale guale quella relativa alf’Ufficio PHT, sulla base del
disposte della DUG.R. n. 2973 del 2871272010 che atirtbuiva alfAgenzis la gestione contabile ed
amministrativa della Distribuzions dei farmad inclusi nel PHT ex art. 8 fett.a] dells Legge 40572001,
U'ufficio preposto era collocato in staff allz D.G., sebbene tale attivitd si siz esaurita al 31/17/2016,
come sopra evidenziato.

Lz Dotazione Organica

Lart. @ della L.R. 24/2001 e ssii.mm. cristallizza legislativarmente |2 dotazione organica dell'Agenzia,
uttie alle svolgimento dei compit! individuati nella stessa legee; rilevanti incertezze hanno caratterizzato

la definizione numerica e b composizione di guest'ultima, anche 2 causa delle ripetute, parziali e Spasse i
incaerent] novelie stratificatesi nel tempo sul disposto dells Legge istitutiva (EL.RR. 20/2002, 1452{353
261006 e 10/2007), che hanno prodotic un testo normative di indubbia complessith, \_/:';
Mel corso delesercizio 2016, | personale effettivamente in servizic presso FAgenzia {con esclusions
deile professionalita a valers su progetti) si & attestats (31 31/12/2018) in:

- 1. 16 collabarator di reclo di comparto;

-1 2 collaborator a tempo determinato di comparto stabilizzandi ex d.1. 10472013

-1 4 Dirigenti a temmpe indeterminato;

=11, Z Biretiod i Area:

- 1. 1 Birizgents 15 septies.

i
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A tale contingente di personale, considerata una cessazione 3 tempo indeterminato verificatasi nel corso
deil'anno 2016, si aggivunge quello reclutato su progetti per furzioni supplementari. Tale dotazione non
rientra in quella prevista dali'art. 3 della LR 24/2001 e ss. mmuil in guanto zenerata dall'stisibuzions
ali'Agenzia di Progetli finalizzati e Progetti di gestione sperimentale, | quali non stabilizzang ruoli
istitugionali e stabili dotazioni economiche, dato che | finanziamenti sono legati temporalmente alla
durats degli stessi progetii 2 distinfi dal bilancio di funzionamento dell AReS.

Lz dotazione di cui trattasi, al 31/12/2018, &para: :

- 4 collaboratori a tempo determinato di comparto;

«n. 1 Birigente 15 octies sy un Progstio LLE,

Risufta ancovs in sospesa in materia, una richiesta di chiarimento inchrata al Dipartimento Risorse
Finanziarie & Strumentali, Personale e Organizzazione, nelle more della quale FAgenzia nen ha previsto
assunziont di slcuna sorta acctertsto, in ogni caso, B rispetto det imiti finanziari di spesa vigenti sia
nellipotesi di catalogazione in guelli propri dellEnte regionale sia in queli del Servizio Sanitaric, a
seguito dell'approvazione della Deliberazione di Giunta Regionale n. 1036 del 19/05/2015, pubblicata
sul BollettinoUfficiale dells Repione Fuglia n. 83 dei 16/06/2015, recante “Approvazione Direttive per le
Agenzie Regionall, gli Enti Strumentall, l& societd & partecipazione regionale, direita e indiretts,
totalitaria o di controlle dells Regione Puglia in materia di rarionalizzazione e contenimento defla spesa
gt personale; finee di indivizzo a valere per Vanno 2015%". Tale disposizions, in assenza di ulteriori
indicaziont sul punto, & stata considerata valida per Vesercizio 2016,

Diverse risuftanc ie possibili misure ed interventi ritenuti idonei al superamento delle criticita sopra
descritte, anche al fine di assicurare una coerenza con i pill complessive disegno della organizzazione
amministrativa ambidestra regionale, tratteggiato dalla Giunta Regionale.

Le perplessitd in materta i organizzazione e spesa del personale innanzi evidenziate, cosi come
rinnovato e pid esteso catalogo di competenie ficonosciuto in capo all'Agenzia per la Salute ed H Sociale
dalia deliberazione deila Giunta, in uno aila necessitd di un effettive avvic del rusle di volano delia
conoscenza alla stessa attribuile dal medesimo organo di governo regionale, sembrano deporre nel
sensu dell'approvazione di coerente discipling generzle per 'Agenzia, dettata ex novo, tale da reafizzare
la sua trasformatione in un soggetto giuridico nuove, mediante approvaziore di una nuova legge
istitutiva recante la snels & puntuale discipling "di corice™ dell’&genria Regionale per Ia Salute ad #
Scciale. LUapprovazione deila  legge di riordinofistituzione dell'Ente, infatti, consentirebbe .
al'Amministrazione di operare una totale rivisitazione degl assetti & una compiuta programmazione,
tale da superare, grazie zlle previsioni innovative - ed auspicabilments univoche - della legge istitutiva
tutte le criticita ed | dubbi applicativi sopra esposti, al fine di garantire erogazione del servizi & progett
che 12 Regione Puglia ha inteso affidare all Azenzia,

Significativamente, in tale direzione, nel corso def 2016, # Commissario straordinario delf'Agenzia,
avvalendosi del supporto deghl Uffici amministrativi dell’Ente, ha elaborate iz borza di disezno di legge
istitutiva della delfAgenzia Regionale per la Salute ed il Sociale, successivamente approvaio
integralmente dalla Giunta Regicnale con il dizegno di legee regionale n, 274 d=l 30/11/2016.

ATTIVITA’ SVOLTE CON RIFERIMENTO AL PIANO ANNUALE 2016 B \dﬁ{/j

St offre, di seguito, una compiuta disamina delle atthvita svolte dal Commissario, dalie Aree, dai Servizi,
dagh Uffici e dalla Struttura delfAgenzia nel corso delfanno 2016, declinati come da modelio
arganizzativo ex DLD.G. n. 12272014, rispondenti ad obiettivi strategici ed operativi delPEnte. Quest
uitimi sono stati codificati, dapprims, rella programmazione di cui 2l Bilancio di previsione 2016 e,
dungue, nel Piano delle Performance 2005-2017, giusta D.D.G. n. 125972015,

L'esercizio 2016 si & caratterizzato, cost come i precedente, come anno di transizione durante i quale
determinate competenze dell’Ente sonoc andate esaurendosi, contestualmente alla cessazione dei

4%
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rispettivi referenti. La natura flessibile defle attribuzioni dellAgenzia, unitamente al ruolo di suppeorio

tecnico scientifico che le compete, ha fatto si che determinat] studi & modelli fossero demandati alilEnte
alla luce deile peculiar professionality edistenti in un determinato momento storico,

AREA DI PROGRAMMAZIONE SANITARIA

L'attivita svolta nell’anno 2016 dalt'Area si & articolata, come di consueto, lungo una direttrice di livelln
"nazionale” ed una di bvelio "regionale”, attraverso la partecipazione organica a Tavoli Ministeriali e di
Commissioni regionall in piens coerenza con la mission defta AReS.

el ambito della direttrice di livello "nazionale”, va segnalato I'attivitd di monitorageio e verifica delle

condizioni i ercgazione del Livell Essenziafi of Assistenza {LEA] da parte delle regioni itallane,

unitamente ad una azione di revisione ed aggiornamento degh stessi, che s esplica attraverso:

g la parieciparions in guehita di components effettivo, nominaioc con Decreto del Ministero della
Salute del 6 mageio 2010 {5u indicagione deliz Presidenza dela Regione] ai lavort del Comitato
permanente per la verifica della erogazione dei Livelli Essenziali di Assistenza {LEA), df cui all’art. 1
camma 4 del Dacreto del Ministro deita Salute del 21 novembre 2005 e, in questa veste, alle seduie
del Tavolo conglunto (Tavolo Adempimenti & Comitale LEA] per la valutazions e monitoraggio det
Piani di Rieniro delle regioni interessate [attualmente Piemonte, Lazio, Campanta, Abruzzo, Molise,
Puplia, Calabria, Sicilia);

= la partecipazione come componente effettive, a seguito di preposizione da parte della Conferenza
delle Regioni £ Province Autonome nel corso della seduia del 10/04/2014 {su indicazione della
Presidenza defla Regione], alie attivitd del Comitato Tecnicn-Sanitario de! Ministero deliz Salute —
Sezione per la definizione e Faggiornamento dei LEA, di cui al DP.R. 22 mareo 2013 0. 44;

U wva ricompresa nello steiso ambito “nazionale” iz partecipazione {su designazione da parie
dell'oreano politico regionale di setiore} al Tavolo tecnico interistituzionaie ai sensi deli'art.28,
comma 2, del Patto per la salute 2014-2014 {recepito con intesa deifla Conferenza Stato — Regiond
del 10 luglio 2013, istttuito presso FAgenzia nazionale sanitaria {Agenas) a supporte della Cabina di
regia per H monitorageio del Patto {art. 28 comma 1} cu & affidato il monitoraggio e la verifica
sull'sttuazione di tutti i prowvedimenti di cul al Patto e sulle eventuali misure di revisione della
spesa sanitariz di cyi o programma di governo.,

& seguito di designazione da parte della Commissione Salute della Conferenza deile Regioni € Province

asutonome, & proseguita la partecipazione at lavori del Tavolo per B monitorsggio di sttuasione del

regolamento sugh stendard del'assistenza ospedaliers, df cud af DM 2 aprile 2015 n. 70, nonché al lavord
dells Commissione MNazionale per Yaggiormamento dei LEA 2 la promozione defappropriatezza nel

Servizio Sanitario Mazionale; & partecipazione alle riundoni del Gruppo o Lavoro istituite presse F

Agenzia Mazionale del Servizi Sanftart Regional (Age.Ma 5.} relativo al Programma Mazionale Esiti: 1z

partecipazione alle attivitd det Sottogrunpe metodologics, aspeitt normath e Impatte sulla verifica

sdempimenti, relativo aliz revisione del DM 13/12/2001 {Sistema di Garznzie per Fassistenss @ﬂata;agi

di cui all'Art. 10, comma 7 detf Patto per ia Salute 201472018, istituito nei 2015, {

Nell'ambito dells diretirice di Bvello “regionzle” & prossguita 'azione speculare di mﬁmt:}raggafg e

verifica delle condizioni di erogarione dei Livelli Essenziali i Assistenze [LEA) da parte dellz Eiegm@e

Puglia che s esplica attraverso una funzione di coordinamento [direttamente conferita dalf’Assessare

Welfare) delle attivitd finafizzate slla elaborazione del Ouestionario LEA,

La attivitd di programmazione intrinseca allamission delf'Area rappreseniz Vesiio di una azione di

Feedbock continuo tra gh atti di programmsazione regionale [cuf contribuisce atthvamente siz in fase d;

eizborazione che di esecuzione operativa attraverss [ partecipazione 2 Taveli tecnic regionali dedicati}

e il monitoraggio def LEA a livelle regionale.

Incltre, in particolare "Area ha proseguite [a sus partecipazione ad slcuni setiori strategici:

3 definizione del percorsp di reingegnerizzazions delia rete ospedaliera prevists nell ambito del Fiano
Hegionale defla Salute 2008-2010 2 nel Plane di Rientro 2010- 2012, opgi Programme Qperative
Z013-3015 {in linea con # punto 2.1 Rigualificazione della Rete assistenziale e in particolare con if
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punto Z2.4.1 Programma 13 - Reti assistenziali per intensitd di cure], in cosrenza con ie previsiond
rormative nazionali ed i particolare con guelle contenute rel Patio per ia Salute 20010-2012 2 nal
ruove Patte 2014-2015;
O sepporto al Dipartimento nella progetiazione di reti assistenziali {medicing interna, preumaologia,
encologhs, emnatologia, neurologia, matatiie rare, anatomia patological;
o contributo alla elaborazione 2 sperimentazione & modelld o Eiﬂfgaﬁizzaziﬁﬁe dela assistenza
pspedalieraz per Bvell di intensith di cure; IR
coordinamento di gruppi di favoro finalizzati alla definizione e oftimizzazione di percorst
disgnostico-terapeutico-assistenziali — POTA  per pazienti affetti da patologie ad shto impatio
cHnico-assistenziale {matattie oncologiche, BPCO, diabete mellito, scompenso cardiaco, fibrillazions
airiale, sclerosi mudtiplal;
ot definizione di un modello regionale di riorganizzazione della Rete dei Punti Nascita nel rispetto defie
indicazioni contenyte nel documenta “Linee di indirizzo per la promozione ed il mighoramento della
gualita, deliz sicurezza e delf’appropriatezza degh infervanti assistenziali nel percarso nascia e per
la riduzione del taglio cesares” {recepiments Accordo Stato-Regioni n. 137/CU del 15/12/2010)
o definizione df un modelo regionale di riorganizzazione della rete delle strutture erogant
prestazioni di diagnostica di laboratorio, ai sensi delfAccorde Stato-Regioni 23 marzo 2011;
3 definizione dei Percorsi Diagnostico-Terapeutici nelfambito del nuove modelio assistenziale
denominaio Day-Service;
& contributo sHa creazione di una Banca Dati Assistiti (BDA] sulls base dei dati amministrativi
cispanibili nel sistema informativo della regione;
2 supporto 8 Governo defle Liste d'Attesa attraverse | monitoraggio dei Percorsi Diagnostico-
Terapeutici Complessi, previsto nell’ambito def Piano Regionale per i Governo dei Tempi di Attesa;
o controle dell'Appropriaierza Prescrittiva, in gualitd di componente delf’omonima Commissione
regionale;
b attivith relative a progetii direttamente affidat sl AReS
Mel corso delanno 2016 TAres ha confermato la sua coHtaborazions con d Bipartimento per
I'elaborarione di una metodologia di valutazione e df monitoraggio della implementazione, entro
dicembre 2017, dei piani di riording ospedatiers elaborati dalle regioni ai sensi del D 70/2035 e sulls
individuazione di criteri per kg deferminazione del fabbisogne di personale in cosrenza con Ia nuova
.. discipiina europea sui turni di lavore & con quanto previsto dai commi 541-542-543 art. L della L. n. .
20872015 {Legze di Stabilita 2016}
£z3a ha continuato ad occuparst della:
3 definizione di un modelle regionale di riorganizzazione dells rete delle strutture eroganti
prestazioni di diagnostica di laboratorio, ai sensi deli’ Accordeo Stato-Regioni 23 marzo 2011;
0 definizione dei Percorsi Dizgnostico-Terapeutici nell'ambitc del nuovo modeillo assistenziale
denominato Day-Service, giusta Detibera di Glunta Regionale n. 443 del 10/03/2011;
i promozione di iniziative volte alla umanizzazione delle cure;
elaborazione delle proposte per Iz definizione dei Progetti di Pianeg, ai sensi deffart.1, comma 34,
della Legze 23 dicembre 1996, n. 662 In una logica di coerenza con la programmazione strategica
fdela Regione.
Ya inolire evidenziato che, in considerazione dei risultati positivi raggiunti nel corso del precedents
gsercizio, si & continuato a dare corso;
2 allz partecipazions {glusta Deliberz df Giunts Regionale n. 476 del 18 marzo 2014) ai lavort fgiggap
Commissione Paritetica fra Regione Pugliz e Universitd di Fogefa (D.lgs. 21 dicembre 1999 s‘f Si?
art.1, DPCM 23 maggio 2001, LR dicembre 1384 n. 36, art. 8);
alle attivita di Coordinamento del Centro Regionale per le Malattie Rare {CRMB);
alle attivita di Coordinaments deliz "Rete Ematologica Pugliese™;
alfavvio di un “registro per la leucemia mielpide cronica e le sindromi miclodisplastiche” ;
ali'informatizzazione della Rete Ematologica Pugliese attraverso la collaborazione con # tavolo per
ki sanita eletironica di Pughis ereando un unice “network di patologia® (Emanetwork Puglial;
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afl'individiazione i strumenti per Vintegrazione dei percorsi tra la rete regiongle ematologics,
delfematologia pediatrica e delle malatiie rarg;

afl monitoraggio delle procedure e dell'efficienza dei Comitatf Etici al fine di consentire a tutti i
pazient o avere le stesse opportunitd di aceesso s studi clinici controllat] &/o nuove molecole;

alla definizione di percorsi diggnostico ferapeutici e di presa in caricoe per ciitadint affetti da
malattie rars;

alla promozione e disseminaziene di processi di-comunicazione fra gk eperatori coinvolt! nellz presa
in carico del malato con patelogia rarg;

zl monitorsggio & utilizzo del "SIMRRPY Sistema informative sulle Maisttie infeitive quale
strumento di supportc alla presa in cartco deli’assistio affetto da malattie rare;

afla colaborazione ton iniversitd di Foggia per "aftuazione del progetto “Riacutizzazioni in BPLO"
per fa gencrarione di informarzioni che Hustring it quadro epideminlopico ed sconomico-sanftario
dei pazientt con BPCO rigcutizzata nele Unitd di Pneumologia territoriale ed ospedaliere della
Regione Puglia;

aila coliaborazione con CINECA per Pattuazione del propetio “Impatto degh interventi di formarione
rivolti ai MMG per il miglioramenio dell' appropriatezza 4 uso dei farmacdi per la BP0 neila Regione
Pughia con particelare riferimento alls Medicing di Genere®;

allz partecipazione, alle atthvity previste nelfambito del Programma Mazionale della Ricerca
Sanitaria, ai sensi deff'art. 12-bis commma 3 del decreto legislativo 30 dicembre 1987;

alla collsborazione 3l grogetto Sviluppo i un Modelo Innovativo di analisi del processo di Disease
hianagement {M0) del paziente con carcinoma del polmone e del carcinoma del colon-retto.

AREA EFMERGENZA SANITARIA, PROMOZIONE DEL GOVERND CLINICO E FORMAZIONE
Si riportano le principali attivita espletate dal’Area:

S

coorginamants del "Comitato tecnice regionate delVEmergenza-Urgenza®, giusta DGR n.2413 del
16/12/2013;

monitoraggio deilo stato di implementazione della Rete delfEmergenza-Urgenza della Regione
Puglia, approvata con DGR n. 2,231 del 28/10/2014, definita, secondo i modslio Hub e Spoke, da
guest’drea e dal succitato Comitate, in finea con i reguisiti previsti dal Decreto Ministeriale 2 aprile
2015 n. 70 “Regolamento recante definizione degh standard gualitativi, strutturali, tecnofogici
equantitativi relativi al'zssistenza ospedaliera™ -

proposta di ridefinizione della succitata Rete in lines con quanto previsto dalla DGR n. 427 del
11/03/3015 “Lriteri di rigrding dellp rete ospedolierg 2015-2016 e definirfone df modelli df
ricanversione dell'assistenza ospedofiera in apglicazione deifintesg Stoto-Regioni del 10/07/2014-
Patto defig Soluts;

verifica amministrative, in collaborazione con i Comitato teonico regionale, delle domande di
accreditamento dei cents di formazione per Putilizzo del Defibriliztore Semiavtomatico {DEA) da
parte df personale non medico, gissta BGR n. 185 def 19/02/2014;

definizione dells Relazione tecrnica relativa al Sistema  radiomobile regionale per H Servizio di
ernergenza-urgenza 118 dells Regione Pugl & trasmissione della stessa al competente Dipartimento;
tarmitura &i defibrillator] semiautomaticl esternd presso if plesso della Presidenzs ¢ di Via Gentile e
formarione sulll "utilizzo operative del personale in collaborazione con FASE Barg;

raccolta di elementi istruttorl sullo stato dellarte delle Breast Care Unil presso e Aziende Sanitarie,
(spedaliera-Universitarie, IRCCS e EE.EE. della Pugliz finalizzata all’avvio del percorso di definizione
della prima rete regionale; Pl
castituzione tavole tecnico rete nefrologice o dialitics gper la ridefinidons delle rete {i'%ﬁaEétEca’:
regionale; p
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2t definizione e coordinameanto di gruppi & levoro pluti-disciplinari finalizzati alia gestione delle Reti
delie Patologie Complesse "tempo-dipendenti”, quali le emergenze cardiclogiche, il trauma, e
Fictus.

Attivith di formazione svalte in sinergia con 'Organisme regionale per la Formazione in Sanita [ORFS)
Si riportano, di seguito, e principalt attivita svolie:

'O gestione e monitoraggio del Sistema di Accreditamento della Formazione Continua defla Regione

Pughia, giusta DGR n. 1381 del 21/06/2011, definite attraverso un atto di convenzione con FAgenas,
ghista DGR n. 382 de1 05/03/2012;

T werifica, in qualith di Ente Acereditante 2 in coilaborazione con PAgenas, dei requisiti del soggetti
organizzatori che hanno fatto richiesta di accreditamento come provider regionale;

C

definizione di una Convenzione tra la Regione Puglia e PAgenzia Mazionale per § servizi sanitard

regional [Azenas) per la realizzazione di un progetto di collaborazione & di supporto tecnico-

scientifico delfAgenas sul territoric regionale, articolate nei n. 4 macro obiettivi di seguito

Fiportath:

A, attivita di supporte nella valutarione delle performance e degli oblettivi assegnati ai Direttori
Generali delle Aziende Sanitarie ed Enti def Servizio Sanitaric Regionale ed elaborazione di
proposte finalizzate a superare le criticith rilevate per i casi specific analfzzati;

B. programma o miglioramento integratoc della performance {ottimizzazione della Value
Proposition);

C. programma di formazione manageriale in materla di sanitd pubblica e di organizzazione e
gestione sanitariz per la Dirigenza del Sistema %anitaric Regionale;

B. programma formativo “PA lightitaly_2.07;

O attivazione del percorse amministrative per Vorganizzazione del programma i formazione
manageriale in materia di sanita pubblica e di organizzazione e gestione sanitaria per fa Dirigenza
et Sistemna Sanitaric Regionale

O coordinamento e monitoraggio delle attivits ¢f formasione in ambiio sanitario con i supporto defla
Commissione regionale per PEducazione Continua in Medicing, compuoste dai responsabifi degli

- Uffict Formazione deile aziende sanitarie; Co S :

£ maniteraggio & valutazione della qualita deila formazione del Servirip Sanitario regionale con il
supporio delfUsservatonio regionale sulla Qualitd della Formazione Continua in Medicina, giusia
DGR n. 383 del 3/0372015, composto dal rapprasentanti delie Unlversits, delle Facolth df Medicina
e Chirurgia, degh Grdini, dei Coliegi e delle Associazioni professionali.

Attivita del SETTORE FORMAZIONE E RICERCA dell’Area Emergenza Sanitaria e Governe Clinico
Attivita svolie:

I supporto tecnico-giuridico ed amministrativo all'Area Emergerza S.e G.C. neliz definizione & verifica
di criteri & modalita per Accrediamento Nazionale def soggett pubblicl & privati i formazions
nelie Medicine Complementari {agopuntura, fitoterapia ed omeopatia) da parte defla Regipne
Puglia;

2t Cardioprotezione defla nugvs Sede stiuzionzle della Begione Pugliz di via G, Gentile, 532 — Barf e
della Sede della Presidenza dells Givnta Regionale df Lungomare M. Sauro — Bari; .

& ofganizzazione dela formazione aWWuso del Defirillatore semiautomatico {BAE] per ﬁfﬁéﬁiu

laico {tecnico-amministrative} regionale e delle relative procedure di autorizzazione alfuso ditali

apparati con il necessario coinvolgimento della centrale Operativa 118”7 interprovinciale BA-BAT,

2 anaslisl tecniza, redarione e trasmissione formale {prot. o, 2307 del 28/09/2016) del Progettio
Generale recante “Sistemna radiomobile regionale per il Servizio di Emergenza-Urgenza 118 dela
Regione Puglia®;

L)
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Analisi delle azioni necessarie al potenziamento organizzativo, tecnalogica e gjrafesszﬁrzaée

integrative delia Rete delf'Emnergenza-Urgenza; ; 2
Anzlisi givridico-normativa, tecnica e di contssto finafizzats alla stesurs di Progetio §§nera
recante “Sistema di Elisoccorse Sanitario dells Regione Puglia ~ ELISAR”. [
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SERViIZIO INTEGRAZIONE OSPEDALE-TERRITORIO E INTEGRAZIONE S0CI0 SANITARIA

La riorganizzazione e rifunzionalizzazione del distretti seciosanitari

UAgenziz Regionale Sanitariz dela Pugha [AReS) e {'Assessorato. sono 45 anni impegnati in un
complessa processo di strutturazione £ omogensizzazione delle attivita distrettuali, finalizzato alla
costruziena di un sisterna integrato di protezione sanitaria e socio-sanitaria 4 rete,

-~ Al%aterno di questo ampio processo di riorganizzazione e in un alvec normativo voito alla conferma 2 al

potenziamento di un Sistema Sanitario Regionale universalistico, sono state definity, | relathd obiettivi
prioritari:
migliorare il rapporto fra stato e cittading

~  costruire nuove forme di reciprocith soaciale;

— ridefinire deile reti dei servizi e degli interventi sociahi € sanitar;

- mantenere i livelli di assistenza raggiunti per potert superare al hisogne;

— garantire P'equita sociate degli ntervent;

~ individuare nuove domande di assistenza in rapporto all'emergere di nuove categorle di bisogni

per migliorare le risposte; :
- sviluppare nuovi ambiti e modslii di intervento per soddisfare una domanda sociale che si
caratterizza per una marcaia differenziazions, specificita € priorita.

0. LES LS02/597 non fornisce riferiment] sul "modelio organizzative”, osservando che Pattuazione dei
distretti in italia deve “garantive una popolazions minima di almeno &66.000 abitanti, salve che ia
Regione, in constderazione detls caratteristiche geomorfologiche del territorio ¢ dalla basss intensitd
deila popalazions residents, dispongs diversamente®.
E stato necessario, pertanto, individuare | seguenti elementi di riferimente che potessers indicare la
tipologia distrettuale pilr aporopriata in raphorto slie proprie esigenze organizzstive, funzionalt & 4
dotazioni umane;

1. Popoiazione residente;

2. Humerc di comuni afferentt alf ambito distrettuale;

3. Caratteristiche demografiche & geomoriclogiche dei territorio di riferiments;

4. Aspetti epidemiociogicl,

Attuaztone delf'integrazione socip-sanitariz e ospedale-territorio per assicurare Fappropriatezza della
*nresa in carico”

Dopo Vapprovazione delle linee guida per "accessc allz rete integrats del servizi socio sanitari PUA -
LWV - AR, ratificate dalla Giunta Regionale, con Deliberazione n. 691 del 12 aprile 2011, sono state
studiate specifiche azioni, sviluppate a vari livelli del processo attustive, per diffondere procedure,
nrotocolli & linee guida finslizzate ad omogeneizzare strumenti e interventl su tutte il territorio
regionale, in modo da creare un sistema riconosciuto e riconosciblie & integrazione socio-sanitaria e di
integrazione Ospedale-Terriorio che sia valids aiternativa e risposta pitt appropriata ad una domanda di
cura indtfferenziata che attualments trova risposta inadsguats, inapproprista e ad alto costo nelle
strutiure ospedaliere.

Progetto di riconversione delle struthure ospedaliere in presidi tervitoriali di assistenza

Sul versante del macro sistema territoriale & stato strutturato un Programma Operativo per Vattuazione

della fase di riovzanizzazione e reingegnerizzazione territorisle in modo da governare | percorsi di

diagnost, cura e riabilitazione, mirando ad una forte integratione tra Terrtorio ed QOspedale e fra i

Socizle e H Sanitario.

H Regolamento Regionzle n. 6 del 13 Aprile 2011, in aftuazione alls LK. n. 25/2006 e alla L.R. n. 2%#23%6,§

prevede che la Direzione di Distretto Socio Sanitario si avvale di una serie di livelli organizzativie fiérﬁzmm; :
- i staff che vanno implementail monitorat] ed omogeneizzati sy tutio i territoric reginnale. ¥

54



Regioue Pupliy
Apeuziy Regioiale Sanitaris
Bilusicio ol 31 dicewmbre 3086
h3

Infatt], al fine di rendere omogeneo e capillare § processo di reingegnerizzazione del sistema o
considerate ke differenze epidemiologiche, demografiche ed crografiche de! territorio regionale e della
conformazione degh ambiti territoriali distrettuali & dei servizi sanitari censiti, il territorio dells Regione
Fuglia & stato analizzalo facendo riferimento 2 tre "macrozone” (Zona Nord - Zona Centro - Zona Sud)
il omogenee. in guesto contesto, il Distrette Socio Sanitario diventa # coordinamento indispensabile
per promucvere & valorizzare 1 nuovi modelli organizzativi, assistenziali ed i ;;Ggfammt di attivita
orfentati alla centralita del paziente e della famiglia. S :
La Riconversione delle strulture ospedsliere in Presidi Territoriali i Assistenza & fma fizzata al
perseguimento dell’assistenza {erriforizle infegrata, secondo | principi dells continuitd assistenziale,
delle prestazioni sanitarie, sociosanitarie e sociali e atiraverso la presa in carico secondo H modella
"Chronic Care Model”,

Maonitoraggio e verifiche dei LEA

Per lmitare e criticitd del Sistermna Informative del Servizio Zanitario Regionale, dopo incontri nel
passato con | Direttori di Distretto e gl operatori adibiti alfimmissione dei dati nel sistema informathvo
regionale {Edotto) dei flussi SIAD & FAR, partendo dal fatio che il governo centrate effettua sul sistema
det LEA determina uns puntuale, rigorosa e determinante valutazione ai find delle tenute del Sevivio
sanitario Regionaie £ del trasferimento delle risorse, PAgenzia & stata impegnata a rilevare le criticita del
Sistema Informative del Servizio Sanitaric Reglonale & a trovare modaiita operative per migliorare &
qualitd del flussi informativi del datf refathd al LEA, In particolare in materia gf Cure domiciliart &
Assistenza Residenziale & Semiresidenziale.

Cotlaborazione a programmi di prevenzione
{'AReS e stata, in passato, attuatore di una serie di progetli regionall di prevenzione di cui al Plano di
Prevenzions Regionale 2050-2014 2 3l Pisno di Prevenzione Regionale 2014-2015;

Implementazione del pdta e delle linee guida di riferimento
in sttuazione a guanto previsto dalla LR, 25/2006 ¢ al relative Regolamento Regionale o 5/2011
{(rganizzazione del DSS) & stato condotio, in passato & alla hase delle successive iniziative, uno studio
sulla dotazione organica reale presante nei DDS5.55. in modo da definire conseguentemante le relative
dotlazioni orpaniche teoriche,
i principio sul guale sono state costruite le dotaziond aﬁ fLE{}EE e di compeienze ?zas’as‘a{} tenuto Conto!
~ Regolamento Regionale n. 6/2011, che disciplinag Vorganizzazione ed i funzionamento e quindi
rieoh e ke funzioni di base svolti nel Distretio;
- Hvalore economico che ciascuna funzione sviluppa alf'internc delle struiture distrettuali;
— {a diversa consistenzs numerica per ruolo = funzioni del personals neceszario ad assicurare |
differenti livelli di assistenza e di sugporic previste dal citatg regolamento regionale,

Politiche socio sanitarie per | migranti

La Lepge Regionale n. 32 del 4 dicembre 2009 indica fe "Norme per Paccoglianza, la convivenza civile e
Fintegrazione deghi nmigratt in Puglia™ atiraverso cui dare effettive attuazione ai principi costituzionali
e di diritte nternazionale in tema di politiche per Finclusione dei migrantt presenti suf territorio
regionale & In particolare a garantire pan opportunita di accesso & fruibilita del servizi socio- ass;sienz%
e socio-sanitari {art. 10} alls Giunta Regionale compete Vadorione di linee guida e direttive ;}&E
Aziende Sanitarie Locali af fini delf'applicazione dellfart. 10 e per una omogenea applicazione d
rorme nazional e reglonall in tutti | distrettl socio-sanitasn.

A tal fine FAReS. ha svolto attivitd oF supporto alla Presidenza dells Regions Pugha sia nella fase di
analisi finalizzata alla predisposizione del c.d. MICS (Migrazione Condivisa 2 Sostenibile] sia alla nrims
delle fasi di realizzazione deilo stesso. I MICS 2 § processo partecipativo con le realth territoriali al fine o
predisporre in maniera condivisa if prossima Piano Triennale delle Politiche per le Migrazioni all'interno
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del guale e Politiche della Salute rappresentanc un aspette imporiante al fine di elaborare un pianc
efficace ed efficienta.

SERVIZIO ANALISI DELLA DOMANDA E DELL'OFFERTA Ol SALUTE E SISTEMI INFORMATIVI

Supporio alla programmazione sanitaria

- 1§ Servizio ha garantito la funzionaiita dei seguenti applicativi di supporto afla programmazione sanitaria, -

attraverso elabarazione di specific! indicatern, come 4 sepuito deserittis

7 MAAP:

Attraverso i MAAP & possibile costruire degli Indicator di Trasferibilita di setting assistenziale per ogni
singolo DRG e focalkzare, guindi, DRG ad elevata potenziatita di trasferihilitd del ricoveri e con elevato
volume & casistica. £ guindi possibile costruire indicatori che informanc per ogni DRG sulla potenzialita
di trasferimento di regime assistenziale da ricovero ordinario a ricovero i 8-1 glorno e da ambadue al
day hospital, ed anche da tutt guesti al regime ambulatoriale {day servical.

Programma Indicatort

1! Servizio ha messo 2 punte un applicativo web che consente di elahorare un set di indicatori per b

valutazione delle attivitd e delle performance delle strutture ospedsliere pugliesh, che & possibile

calcolare a livello di reparto, discipling, stabilimento, presidio, azienda.

1 ndici i dipendenza;

3 Report per la valutazione delle degenze effettive ¢ del connesso indice di occupazione dei posti
letta;

3 Motore Comune/Ospedale e OspedalefComune;
ot Tassi standardizzati di ospedalizzazione per gruppl di patologia;
o Motore DRG in sutoconsumo/mobility passive extraprovinciale/mobilith passiva extraregionale per

provincia di resigenza.
Esso ha, in particolars, svolto k2 seguenti attivita:
Produzione di analisi di dati sanitarl su richiesta del Dipartimento Promozione deila Salute, del
benessere sociale e dello sport per tutti, delle Aziende ed Enti del 55R & di singoli operatoric Fattivitd
svaolta & stata compendiata nelle relazioni predisposte e trasmesse per B tramite deliz Direzione

Generale al Dipgartimento Promozione delia salute, del benessere sociale e dello sport per tutli , di .

seguito elencate:

3 In datz 03.032016: Relszione Tecnita 2 supporto del Riordino della Rete Ospedaliers —
aggicrnamento e integrazions;

2 I data 34.03.2016:; elaborazione relativa slia verifica del numero di unita operative per disciplina in
relazione agli standard per bacino di utenza (DM 70/2015).

H Servizic ha offertc supporto alla Sericne Flusst Informativi e {nvestimenti in Sanita per ke

predisposizione dell’aggiornamento dells Relazione MEXA, redatta per Patfivazione dei programmi di

investimento in sanitd attraverso gli Accordi di Programma, di oyl all’articolo 5 bis del decreto legislativo

30 dicembre 1952, n. 502 e successive modificaziont ed integrazioni 2 Accordi di Programma quadro art.

2, dela legge 66271996,

Sonpo state esezuite, inoitre, elaboraziond su richiests dell Ufficio HTA di questa Agengia, song siale

Fisconirate, nel corso del 2016 e fino alla data odierna, le Interrogazioni da parte di Consigiteri regionalf,

su richiesia del Direttore di Dipartimento.

E’ stata prodotia reportistica specHics e con cadenzs determinsta nell’ambito defle attivita del tavolo f;ia

verifica del piano di rientro e dei LEA: 1} Servizio ha collaborate, per H tramite delfa Direzione, attravarss

bz produzione di document], report e riscontri in favore del Dipartimento Promozione delia Sghztéi al |

raggiungimento degli obiettivi fissati dal Tavole congiunto per la verifica degli adempiment] LEA &
Programma Cperative di prosecuezions del Plano i Rientro,
in particelare, per quanto riguarda la verifica LEA, il servizio si & ogqupate del:

£
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ot supporte per fa verifica degli adempimenti relativi ai LEA (elaborazione della griglia di indicator
refativi ail assisienza ospedaliera di cef al puntiE 2 RY;

1 supporio per lg attivita relative al Tempt di Attesa, anche attraverso | datl disponibili presso #
Registro Tumor Puglia;

3 sunporto per le attivita relstiva alla ricestruziope del Percorsl Diagnostico-Terapeuticl previsti dai
Piano nazionale per il governo delle liste d'attesa.

1 Per guanto riguarda il Programma Operative, | Servizio ha fornito ausifio per gif adempiment] &
seguenti programmb: 7.4; 14,15 31.5; 19,

Mel corso del 2016 # Servizio ha offerto § supporte per k@ predisposizione € la redazione dei

Regolamento Reglonale di riording della rete ospedaiiera & del Programma Operative della Regiones

Puglia 2018-2018.

1§ Servizio ha collaborato alia predisposizions del regolaments di avvio della Rete Oncolagica Pugliese-

£’ stato assicurato B supporte per 'analisi dell'sppropristezzs delle prestaziont sanitarie.

& Supporto per la diffusione del risultati e P'esecuzione degli audit previsti dat Programma Nazionale
£siti.

0 Supporto per Pelaborazione degli indicatori previsti dal Network Bersaglio de! Laboratoric MES del
Sant’Anna di Pisa.

L'attivitd di supporto alls programmarione =i & articolata anche attraverso le seguentt funzioni delegate

al Birigente del Servizio:

o {omponente Tavolo Techico Regionale per H monitoraggio ¢ Yanalisi delizs mobilita sanitaria
extraregionale DGR n. 2418/2011;

@ {Componente Tavolo Tecnico Regionale per Iz Rete delle Anatomie Patologiche -DGH n. 786 del
23,04 2013;

3  {omponente  del Coordinaments regionale delie LInita el Valutazione
deli’ Appropriatezza det ricoveri e delle prestaziond sanitarie (UVARP} — DGR 385 del 04.03.2014;
&y Componente Commissions Paritetica Regione  Puglis —  Undversith degh Studi di Banl -

DGR n. 475 del 18.03.7014;

o Componente Gruppo i Lavoro regionale incaricato della predisposizione del plano strategico
regionale di rorganizzazione dells rete delle sirutiure pubbiiche e private accreditate df
izhoratorio- DGR 802 del 05 .05.2014;

O  Componente.Gruppo Tecnico di Monitoraggio per t Day Service - DGR 1202 del18.06.2014;.

21 Componente Tavolo Tecnico Regiopale per Ie definizions di una Rete dei Laboratori di Genetica
Medica - DGR 1945 del 06.10.2074;

g Componente del Gruppo di iavoro per FPlntegrazione funzionale dei DAP ARPA Puglia e dei
DHpartimenii di Frevenzione delle ASL — DGR n. 515 del 30.03.2015.

3 Componente del Gruppo di Lavoro per 1 redazione del Piano Narzionale defia Prevenzione — macro-
obietiive 8 “Hidurre le esposiziont amblentali potenzialmente dannose per la salute?

Diffusione di elementl di conoscenza ¢ di analisi di natura epidemiclogica delle dinamiche sanftarie

Le principal attivita svolte in tale contesto sono siate:

Acguisizione, Valutazione e integrazione di tutti i Flussi informativi Sanitari regionall, resi disponibil
dalia Regione: alla base di tutte le analisi di dati prodotte risiede "archivio sanitario {Dats Warehouse
Sanitaric Regionale — DWSR] In cuf confitdscons pressoche tutti 1 flusst informativi sanitari ceﬂsgaiééa% f
prodotti in Regiona. Lz costruzione del DWSER & cominciata nelfanno 3007 & consta oggl @5

imponente collezione di dati pseudonimizzati tra col: .

& anagrafe sanitarta dal 2006 sl 2016 {contiene la mortalita)
I anagrafe sanitarks sogei dal 2012 81 2838

0 ricoveri ospedaliern dal 2001 2l 2016

1 ricovert ospedatiert in mobilita passiva dal 2001 st 2015

O ricette farmaceutiche dal 2007 a1 2016

£ prescriziont farmaceutiche dal 2007 31 2016
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ricette farmaceutiche in mobilita passiva dal 2010 al 2015
prescriziont farmaceutiche in mobiitd passiva dal 2010 5! 20158
ricette speciaiistiche ambulatoriall, private accreditate & ospedaliere dal 2006 a1 20148
prestazioni specialistiche smbulatoriall, private accreditate & ospedaliere dal 2006 31 2016
rieette speciziistiche in mabiitd passiva dal 2006 5! 2018
prestazioni specialistiche in mobii5 passiva dal 2006 8t 2015
.- anagrafe storica depli esenti ticket agpiornata 21 2816 :
matrice delle distanze dei comunt pugliest da ognd altro comune ftaigaae
popolarione istat pugliese dal 2001 a1 2014
popolazione istat italiana del censimentt 2001 & 2011
posti letto per reparto (hsp 11, hsp 12, hsp 13, hsp 13 bis) dal 2001 al 2016
accessi 3 pronto soccorse dal 2013 ai 2018
ricette e prescrizioni farmaceutiche aspedaliere dal 2013 31 2016
ricoveri italiani dal 2006 al 2005
cedap dal 2014 af 7016
relative tabelle di decodifica
Seno in fase di definizione le procedure per Fimportazione dei dath:
g  hospice
g siad
0o far
if tavoro gescritio ha totalizzato oltre 1.000.000.000 di record di dati analizzabili. |} datawarehouse funge
da supporto anche per i registri di patologia con cui collsbora # Servizio, Tutti gli archivi sanitari
disponibili sono sottuposti ad una procedura di record-linkage ai fini della creazione & gestione della
Banca Datl Assistito (BDA)L
O Aggiornamenio delle stime di ospedafizzazione e morialitd a livello regionals, provinciale e
distretiuaie,
4 Supporio per le analisi relative alla mobilitd passiva extraregionale (DGR 1516 /2013)
o Supporto per la definizione di strategie per la stratificazione del rischic in coorti di soggetti cronici
gl find della otfimizzazione dei modell di presa in carico nell'ambito del Progetto ASSEHS .
Wel mese di dicembre 2015 & stato accettato dalla rivista PLOS ONE, per 13 pubblicazione, un articole
-.scigntifito . dal tiole “The  DrugDerivedComplexity  index . [DDCH PredictsMortafity,
UnptannedHospitalization and Hospital” che iliusira ia metodologia originale di stratificazione de! rischio
messa a punto da AReS & Mario Negrl Su guests retodologia & incentrata anche la sperimentazione in
corso con 40 medici di medicine generzle della provingia di Bari, avvizta nel mese di settembre 2015, di
implementazione e validazione di strumenti utili alla stratificazions del rischio clinico nella pratica
guotidiana defla medicing generale.
Un ulteriore aspetio caratterizzante la colaborazione & legato zla partecipazione del’Agenzia alle
attivitd del gruppo di AGENAS REMGLET sulla metodologia dells predisposizione degh algoritmi per
Videntificazione delle coorti di soggetti cronici {diabete, BPCOL,
1 Servizic sta supportando iz predisposizione del programma sperimentale Care Puglia per la presa in
carico del pazientt cronici nel territorio regionale. .
Sempre attraverso la BDA, if Servizio ha collaborato con la Sexione Fussi informativi e nvestimenti’ n
Sanita, InnovaPuglia, Universita di Bari, I'lstituto Nazionale di Fisica Nucleare ed altri partner pubblicie |}
privati {per un totale di 12} per la realizzazione del Progeito Prisma piattaforme cloud intes‘e;;e;’abéééi;}e;
smart-government, nelfambito del PONREC 2007-2013, Asse L -
Su gqueste basi sono state attivate le seguenti analist per il moniioraggio della spesa farmarceutica:
2 Analist delllimpatto economice delle somministrazione del | cido di terapia seconde la modalits
defla somministrazione diretts;
T Analisi dell'eterpgeneitd territoriale dei consumi di farmaci per le ATC per cui si registrang |
maggiori scostamenti rispetto alia media regionale;
2 Analisi della compliance alla terapia con stating;
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& Analisi dell'impatto economice dells somministrazione delia terapia farmacologica in regime di
ADADT seconde ke modalith della somministrazione diretia;

Coordinaments delle attivitd del Registro Tumori Puglia: 1! Registro Tumort Puglia & sistematicaments

coinvolto in tutte e attivitd di sorveghanza epidemiologica ¢ nelle indagind di epidentiologia analitics

promosse dal Centro Salute Ambiente Puglia. '

| dati dei Registro stanno supportande la conduzione 41 una sperimentazione per I'ottimizzazione del

PIITA dei pazienti affettl da tumore del colon-refto e del polmone, in collaborazions con la ASL di Lecce.

[al seitembre 2018 & disponibile un servizio di consultazione online dei dati del Registre, ospitate sul

site web del Registro Tumori Pughia, nell’ambito del Portale Sahute regionate,

Dai diembre 2016, con DGR 2040, 4 centro di coordinamento del Registro € stato trasferito in AReS

Puglia, setto # coordinamento del Servizio che ha cwrato la predisposizione dello Schema di

Regolamento per il funzionamento del Registro, che include i disciplinare tecnico per 12 protesione dei

dati.

Supporto zHe attivita del registro malformazioni congenite e al registro delle cardinchirurgie, nell’ambito

della partecipazions ai comitatl tecnicl scientificl afferenti sl

©t  Registro malformazion congenite;

O Registro delle cardiochirurgie;

{3 Rete srmatelogics pusliese.

Risultano atfuate le seguenti aitre atiivita df epidemiclogia:

Sperimentazione di un modello di studio per mcotporare ka deprivazione socio-economica nel'analisi

delle dinamiche di domanda £ offerta df sajute per garantire equa accessibilitd al servizi di salyte. In

fuesto contesto il Servizio ha promosso presso 'Ufficio di Statistica della Regione Pughia la realizzazione

dello “Studic longitudinale puglisse: disuguaglianze di sslute determinate da differenre socio-

economiche [aree di Bari, Brindisi & Taranto)”. Inoltre, ha garantito 2 partecipazione dell Agenzia come

Unitd Operativa al Progettc CCR 2014 deneominato “Equity 2udit nei Pland Regionali di Prevenzione in

Halia”.

Supporto alla reafizzazione delle attivith connesse con la Lr. 2172012 e con il centro salute ambiente
Agginrnamente dei repporti Y05 H servizie ha offerte supporio per "analisi dei dati sanitar
[ospedalizzazions, mortalita o incidenzal, nonché per la redazione dei capitol di competenza per |
seguenti rapporti, nell'ambito del Gruppo di lavore conrdinato da ARPA Puglia.

Tuiti | rapporti sono stati pubblicati, Insteme alla metodologia di elaborazions, sul ?ar!:aie del Centro
Salute Ambiente,

In guesto ambite, H Servizio ha contribuito alla definizione del pianc operativo di dettagiic del {54 e &l
coordiraments & verifica delfo stato di avanzamente delle attivitd programmate. |} servizio, 3 mezzo del
Dirigente, nela veste di responsabile attuativo, ha curasto le predisposizione del Piano Operative di
dettaglio 2015-2016, trasmesso zlla competente Sszione Programmazione Assistenza Territoriale e
Prevenzione ¢ adotiato con Deliberazione di Giunia Regionzle n. 880 def 25,04 7015, Esso ha curato
altresi la redazione delle relazion? sullo stato di avamamento delle attivitd {rapporto annuale 2014 -
trasmesso al Bipartimento & af Ministero della Salvte in data 18.02.2015 e pubblicato suf site C5A]L ;"‘“'
& valere sui fondi C5A stanzigti per la comunicazione e 13 formarzione, sono stati organizzati ﬁeguent;
seminari di presentazione delie attivita: ; '
0 lecce 15/07/2016;

& Bari 02f03/2016.

Ha, inoklre, provweduto alla elaborazione e alle sottoscrizione di sna serie di convenzioni Universita e
vari istituti scientifici, oltre che al rinnovo della convenzione con 1l Deplazio per urulteriore annualits,
come previsto dalla DGR B85/2015 (2 valle della ricezione deliz refazione annuzle di rendiconiazions,
frasmesss dal Deplario i dats 21,12 2015)

Ha curato [z parteciparione zlla realizzazions di studi di epidemiciogia descrittiva e analitica nel
territario regionale {nell’ambito dei Centro Salute Ambientel, nel seguenti settori:

Ll
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O Aggiornamento delic studic di coorte residenziaie di Taranto, 1 cul risultatl sono stati presentati
pubblicamente il 2 ottobre 20156

3 Realizzarione delio studio di coorte residenziale 5 Brindisk

0 Ha svolte le seguenti altre attivits nel Settore Ambiente e Salute

g Partecipazions al progetio CCM 2015 "Ambiente e Salute nel PNP 2015-2018: rete nazionale di
epidemiclogia ambientale, valetazione di impatto integrato sull'ambiente e salute, formazione &
comunicarione {EpifmbNety”;

3 Svelgimento delle attivith affidate all’ Agenzia nelf ambitc del ngei‘m G:?%ié 2014 “Equity sudit nei
Piani regionali di prevenzions in italia”.

SERVIZIO VALUTAZIONE INTEGRATA IN SANITA

H Zervizio Valutazione Integrata In Sanita articola fe proprie attivitd in qaattrﬂ ambitl vakutativi

alfinterno dei quali ks “Funzione di Heslth Technology Assessment-{HTAY & organizzats in maniera

trasversale nelf'ambito delle attivithd di competenza degli Uffici che compongono il Servizio, di seguite
riportate:

0 znalisi sistemnica di strutture e processi, verifica e valutazione defle performance e delle innovazioni
in campo sanitario finalizzate all'individuazione df best practice in ambito regionale/nazionsle;

U monftoraggio di sperimentaziont gestional, 2 sepporto del Dipartimento Salute Benessere soclsle e
Sport per tutti |, per ia vaiutazione o la proposta di modell organizzative-gestionah sul territorio
regionale;

O ricognizione e promozione sul terriforio di tecniche di disinvestimento/finvestimente e

pricritarizzazions in sanitd, sia nell’ambito della pratica clinica, sia nellz gestione delle nuowe

tecnoiogie;

monitoraggio guali-guantitativo delle grandi apparecchiature [ciclo di vita e grado di chsolescenzal,

teso alla ridefinizione del fabbisogne regionale e aHa pianificazions degli investimanti, 3 supporto

del Policy Maker;

&+ elaborazione e produzione di documenti valutativi fondati sul’analisi di flussi informativi sanitari,
orientate alla definizione del contesto strutturale & organizzative, con proposta di nuovi modeil
organizzativo-gestionali, anche a supporto del Dipartimento Salute Benessere sociale e Sport per
tutti e funzionali ai rilascio di pareri sulfintroduzione di nuove tecnologie in ambito sanitario;

L3 supportc tecnico per le attivita istituzionzl ed 3 committenza esterna dell’Agenria attraverso Iz

valutazione di tecnologie sanitarie € la proposts e la valutazione di procedure gestionali;

O coordinamento e gestione dei Tavoli Tecnict HTA delle varie specialita.

Attivitd inerentl agh ufficd "analld sistemica di strutture e processi™ e “monitoragglo e verifica di
procedure e processi gestionall”

Attivitd svoita:

creazione di sistemna di monitoraggio quali-guantitativo delle grandi macchine {cicio di vits e grado di .~

ahsolescenzal anche in refazione alle ridefinizione del fabbisogno regionale e alle planificazions s:iegfé ;

investimenti a supporto {o su defega) del Dipartimento Salute Benessere sociale e Sport per titl | ujf
Mel 2016 si & provveduto a fornire elementi conoscitivl per la programmagions regionale In termifl
di  monioraggio del grado di chsolescenze delle grandi apparecchiature al fint dif una pi
appropriata definizione del bisogno e una plh efficace strategie ailocativa;E’ stata prodotta
reportistica inerente agll Acceleratori lineari, zlle RM a varie amplezze di campo, ai Sistemi
robotizzati presenti sul territerio regionale.

U Partecipazione al Network nazionale per la definizione e per Futilizzo di strumenti per il governo dei
dispositivi medici, in raccordo con Agenas 2 a supporto {o su delega) del Dipartimento Salute
Benessere socizle e Sport per tuth, anche al sensl dellArt. 26 del Patto per la safute 2014 -
2(16.Dal settembre 2016, # Sewvizio segue le attivita della cshing o resgie ministeriale per i
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BHspositivi medici, in affiancamento at Direttore del Dipartimento Salute Benessare soclale & Sport
per tutth

Mello stesso anno § Servizio ha partecipato al Bando ministeriale per Fistituzione di un eienco di
enti cui affidare attivitd connesse ali'esercizio di funzioni di autority competente in materia di
dispositivi medici e dal 01/12/2016 (nota Ministero della salute DGDMF 0065724-P-01/12/2016}) &
stato isoritto pellelenco dei centri che poassono svolgere attivith inerente i settori:

- Supporio-tecnico scientifico per la valutazione chinica ¢ tecnico scientifica ol particolarn
tipelogie di dispositivi medici, anche derivante datfapplicazione di particolari tipologie di
dispositivi medici nelle fasce deboli dells popoiadione o su particolari tipolozle di dispositiv
medici;

- Innovazione tecnologica, produttivita, monitoraggio dei consumi € dei costt secondo un
modelio di Healthtechnologyassessment”

il Servizio ha supportato Vazione regionale di governe deila spesa grazie alle attivita di monitoraggio
sui dispositivi medici "Rapporto spesa dispositivi medic 2013 - 2015", nota prot. 1932 30/08/2016 al
[Hrettore del Digartimenio Salute Benessere sociale & Sport per tutth || decuments rappresenta
una analisi dei dati rivenienti dat flusso informativo istituito con il decreto del Ministro della salute
11 giugne 2010slimentate dalle strutture del 55R attraverse i Sistemna Edotto — Area Osservatorio
Prezzi e Tecnologie (DPT) attraverse i flussi informatiyl sul disposithvi e sui contratli, econtiene
elementi conoscitivi in termini di categorie 3 maggior spesa, maggior consumo, con diversi livelli di
dettagho ete. che, se oppoftunamente monitorati, possono supportare scelte e decislont il g
governo dell innovazione del settore dei dispositivi medici.

Attivitd inerenti all ufficio "reportistica valutativa di conteste”

o Elaborazione di dati sanitari 2 scopo epidemiologico per 18 ricognizione del bisegne di salufe in

ambito Health Technology Assessment e Horizon 5canning.
Nel 20isper la stesura della Proposta di piano regionale per la Radinterspla onculogica in Puglhasi &
provweduto all'analisi della distribuzions gquali-guantitativa dele prestaziont di radioterapia
oncologica erogate in Puglia in regime di ricovero o ambulatoriale, in strutture pubbliche e private,
al censimento detprofessionistt e alla definizione delrelativo fabbisogno nells rete; analisi & stata
condotta sui flussi amministrativi ufficiali regionali [SDO e prestazioni ex art 50 L. 326/2003). inoitre
sono state condotte due survey ad hoo f2 prima, inerente alle procedure eseguite iIn
videolaparoscopia robot assistita in Puglia, con contestuale afimentazione di una Survey nazionale
sulla chirurgia robotica coordinata da AGENAS; la seconda, sulle attivita di radicterapis metabolica
in Pugliz al fine di formulare una proposta di modelio arganizzativo afferente ai centri di Medicina
riurcleare regionall, anche in funzions di up adeguato sviluppo nelie Rete Oncoologice Pugfiese.

- Produzione di documentt valutativi a supporto del Dipartimento SaluteBenessere sodlale & Spornt
per tutti finalizzati al rilascio di parari per Fintroduzione di nuove tecnologie In ambite sanitario.
Mel corso del 2016 si & proweduto all’elaborazions e trasmissione formale alls direzione def
Bipartimento Salute di 3 document] valutativi:

- nota prot. 1806 del 27/0772015 alla Sezione Sistemi informativi & 3l Dipartimento
salutefinalizzata a riscontrare {'interrogazione consilfare n.400 - carenze del reparte o
radinterapia oncologica dell'ospedale San Giuseppe Moscati Taranto. Nello specifico & siata
fornita un'anslist di contesto che individua i fabblsogne necessaric per Fadeguamento & a
messa a regime delie attivitd radicterapiche nelta ASL di Taranto [nellambito della rete
radipterapica pugliese] quantificandons | costi & gl interventi prioritar;

- nota prot. 354 del 12/02/20186 & note prot. 1326 del 30/05/2016 alis 3?{59?}&{'}
Programmazione assisienza gspedsliera e gl Diparfimento Salutefinalizzate 5?3‘{8!?9%2\512;5/9'{/
1n.267 — “Erogabilitd BMM settoriale - DGR Pugliz 951/20137

6l



Regione Pupfi
Agerzin Regtonale Satiforis
Ritancio of 37 fiveinbre 2015

¥

Attivitdinerentiali'ufficio “healthtechonologyassessment {hial e horkron scanning {hsi™

~  Attivitd di Health Technology Assessment 2 Horizon Scanning nella Rete itallana HTA {(RIHTA] In
rappresentanza della Puglia ed in coordinamente con Agenas ¢ con la Socletd italiana i
Heszlthtechnologyassessment [SIHTAL
- Mel corso del 2016, parsllelamente all'atthvazione del Programma nazionale HTA dei dispositivi

medici, che vedrd una nugva modalitd di notifica delle tecnologie da proporre per FHTA, il Servizio,
ha assicurato i consueto contributo richiesto dal Comitato di Prioritarizzazione nefla seiezione
delie tecnologie che saranng oggetto del prodotti dell'Accordo di Collaborazione X tra Agenas e
BAinistero della Salute. Meflo specifico, sono state notificate e se ne & sostenuta la candidatura alla
valutazione le seguenti tecnnlogie:

1. Freestyie Hhee

2. Tompterapia

3. Gel piastrinico per trattamento lesiont
La candidatura deile prime due tecnologie ha incontrato il consense di gran parte delle Regiond, di
Agenas e det Ministero ed & stats accettata; porterd alla stesura rispettivamente di un report HS
{Frestyie libre per it Monftoraggio del glucosio Interstiziale in soggetti dishetici] & di un report HTA
{Temoterapia per il trattamenio di neoplasie pediatriche].
Per quanto attiene alia attivitd di riscontro alle cz2l per 13 segnalazione di esperti clinici regionali
nefl'ambito dells RIHTA sono stati candidsti tre professionistt pugliesi per ia coliaborazione con
AGENAS sulla valuiazions di tre specifiche fecnologie:

1. Bobot D Vioc

2. Posizioramenio o Skpg per incontinenza urinaris;

3. Denervazione renale per il trattamento delfipertensione resistente,
' stata accetiata la candidatura del professionista pughese per B report HTA inerente alla seconda
tecnologia,

I} Servizip ha inolre contribuito net corse def 2018alle stesura del report di Hordzon Scanpning n. 20

coordinate da Agelas ed ia collaborazione con 13 Regione Veneto per I valutazione preliminare e

 d'impatto sul 5SN della tecnologia emergente “HS5-20 Cerenkoviuminescenceimaging {CL1) for . .. .

intrapperativeassessment of surgicalmargins” {pubblicate su site Agenas e su sito Euroscan) a
sepuenti fink:
hitp/fwww.agenas.it/aree-tematiche/hta-health-technology-assessment/hs-horizen-
scanning/report-hs;

https:fwew euroscan org/technologies/molecular-imaging-technology-for-intra-operative-tumor-
margin-assessment/”.

A seguito deliz preposizione a referente per Iz Pughia per la conduzione dalla survey nazionale sulle
attivita di Hta nellz Regloni {nota prot. rp 31172015 noming referente per Iz Puglial nef 2015 4
Servizio & stato impezgnato nells prosecuzione defla summenzionats indagine conoscitivanazionale
stlle athivitd df HTAI o risultati sono stati preseniati da Agenas nelfambito del I congresso
Mazionale della Societd italiana di HTA {SiIHTA} nell'Ditobre 2015, Mello specifica si sono assicurate
le seguenti attivita
—  riscortro 3 nots Agenas 1707 del 25/(2/2016 {riscontro via mall, invio scheda riepilogativa
cen report HTA tecnologie valutate; copia due esempi di report HTA]
- ronvocazione in Agenas per intervisia su contesto regionale HTA {intervista rilasciaia su
contesto HTA pugliese in data 26/05/2016 presso la sede dell' genzia Nazionale in Roma);
Un'ylteriore indagine conoscitiva nazionalecoordingta dz Agenas, ia Survey nazionale sulfle aﬁ%ﬁié di -,
chirurgiz robotica, ha impsgnato # Servizio Valutazione integrata in Sanitd nel corso del 25115 QGEEE .
preduzione di numerosi documenti/elaborati tra cul:
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— nota prot. 2050 del 16/09/2016 al Direttore Area funzionale Innovazione Sperimentations e
Sviluppo_Agenas:
— nota prof. 2218 del 07/10/2016 al Diretlore Ares funzionale Innovazions Sgerimentazione ¢
Sviluppo_Agenas;
— nota prot 1887 dell'11/08/2016 2 nota 2033 del 14/09/2016 slle Diveziont Generali dei Centri
Regionali che effettuano chirurgia robot assistita.
Le informazioni prodotie 8 comunicate riguardano elementi identificativi del quattro Centri pughesi
gotati di installazioni per chirurgia robotica, le attivita di ciascun centro ed i relativi rapporti fra chirurgia
opern, video laparoscopica e robot assistita. Sono state incltre fornite indicaziont circa | rispettivi modelli
organpizzativi
Era le attivits assicurate dal Servizio neli’ambito della Rete italiana HTA, si annovera nel 2016
Fadesione al progetto autofinanziato dal titolo "Uutifizzo di strumenti per i governo det
dispositivi medici per 'Health Technology Assessment (HTA) ~ [PRONHTA}" (riscontre a nota
Agenasprot 6129 del 01/07/ con nota Ares 1817/28/07/2016). Hl progetto si propone di
affrontare nuovi ambiti di collaborazione di rete per la valutazione preventiva e di impatto delle
misure o allocazionefdismissione delle risorse tecnologiche, delfintroduzione di modeil
arganizzativi innovativi e delfimplementazione dei risultati delle valutazion. Usgenzia
Narienale, per il conseguimento degli anzidetti Obiettivi, ba reso sttive dodici linee operativa
chiedendo ia candidatura delle Regioni ad una o pii di esse; il Servizio si & canditdato, per la
Regione Puglia, allo sviluppo defle seguenti linee di attivita: _
1. {?b}] “Raccolta dei documenti HTA disponibiii sulle tecnologie di interesse, gualora gia
pubblicali, recenti e ¢l buona gualitd”
{7a} "Spertmentazione ed eventuale adattaments di toolEUnstHTA®
3. {3a) "Sperimentazione dei criter] di selezione def centri collaborativi 3l programma nazionale
HTA dei disposithd medici;
4. {9a) Cefliaborazione alle attivith di produziene, disseminazione e utilizzo di documenti HTA del
Frogramma naziohale”
Mel corso dell'znne, moltre ilberviziohaassicurato la parteciparions a tuitt gli incontri del'Heslth Policy
Forum [HPF) della Societd haliana di HTA in rappresentanza della Puglia. L'oggetio di studic €
discussione nel 2016 & stata la possibilita di adottare strategie di prezzo e rimborso basate sull’ approccio
de! vaiue-basedpricinglossia ia cosiddetta CED "Coverage under evidencedevelopment™), con pessibilita,
previa generazione di evidenze, di copertura delle tecnclogle sanitarie in condizioni di incertezza sia da
un punto di vista clinice che economico, nel caso df tecnologie ad slto potenziale. Nelio spedifice, in
gualita i referente per la Puglia 3i & assicurata;
~  partecipazione ai lavori dell'HPF neli'ambito del gruppo di favoro 3 "Quale priorita assegnare alle

ol

policy paper 2014,
-~ stesura e presentazione neifambito della § giornata dellHPF {19-20 maggio 2016} di una
relazione dal titolo "Sistemnt integrati & monitorageio di tecnologie sanitarie”;
- stesura e presentazione nelfambito del congresso nazionale SIHTA di una relazione dal Tilclo
“Proposta di Fiano regionale per il governo delis tecnologia Radioterapics Oncologica in Puglia”
— partecipazione ai lavori comitato locale della societd internazionale HTA [HTAH per la
preparazione dell HTAF 2017 Annual meeting di Roma
~ partecipazione ai lavori prefiminari del IX congresso nazionale deila Societa iakiana di HTA in
qualita membro del comitate valutatore abstract
Mel corso del 2016, in un contesto organizzative incerto legato al sussepuirsi di tre gestiond commissariali
e in attesa dells definizione degli ambiti di interverto della Nuova AredS, i Servizio ha ritenuto di dmsé? I
rimandare la formulazione di proposte innovative di promozione dell'approecic HTA ;séb{/
Fefficientamento dei sistema regionale di governo della anita, in attesa di un piu chiaro scenario di™
intervento. Inoltre, sono state sospese alcune attivits {es. audiziont & valutazioni di nvove tecnologie su
istanza o meno di Aziende produttricl) nelie more di poter sventualmente armonizzare t2f altivitd inun
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contesto di maggiore Integrazione con le dinamiche del Dipartimento Saksie Benessere sociale eSport
per tutth. Tuttavia, su guestioni cogenti, attivita & proseguita con attivazione di nuovi tavol tecnid HTA
o riattivazione di taveli gia precedentements istituiti su problematiche specifiche.

Mell'ambito delle attivith afferenti al Serviziol Tavoll Teonich HTA assumono un rucis strategice, in
quanto avent la funzione di approfondire aspetti tematici specifict & allo stesse tempo proporre
soluzioni di natura anche trasversale {modelli organizzativi), facilitare la comunicazione, allargare fa

partecipazione, confrontare e integrare le diverse esperienze, sviluppare percorsi innovativi e sintesiche - . -

consentons di tencre insieme | diversi portater? di interassi Sono costituit] in modo da garantire una
composizione equifibrata e sufficientemente ampla, ma allo stesso tempo tale da assicurare una
funzionalitd adepuata, anche mediante {istituzione di gruppi ¢ sottogruppi di lavoro integrati in modo
da garantire una attiva partecipazione delle diverse realtd. Agiscono, gutdati, secondo Fapproccio HTA,
nertantc il loro coordinamento rappresenta if punto nodale delle funzioni svoite, trattandosi, di fatto,
delta tenuta in rete di attivitd di collaborazione a titolo gratuito di diversi attord, in completa assenza di
vincoli gerarchici, dove gli scambi o la condivisione di documenti e di informazioni, tesi al
conseguimento di obiettivi collettivi, si caratferizzane per Felevato livello di complessita della
comunicazione. Quest'uliima, viene praticata nelle forme pil flessihili, come gli incontrt propedeutic
con i coordinatori scientifici, i contatti informali per via elettronica con i numerosi componenti: approcci,
tutti, tesi a3 focalizzare le diverse problematiche & alla produrione di documenti valutativi che, nelle
riunioni formalmente convocoate, costituiscono oggetto di discussions, condivisione e proposta ai Policy
Makers, H Servizio, incltre, ha eleburato da tempo un propric Socumento riguardante &z "Dichiarazions
sul Conflitto di Interessi e sulla Riservatezza” da sottoscrivers da parte of titti | professionisti impegnati
nelle attivitd di Valutazions, si sensi delllart.l, comma 41, dells legpe n. 190/20312, o dellart. 6-bis della
legge n. 24171130
Mel corse del 2018 Iattivitd summenzionata s1 & mapgglorments concentrata nello sviluppo e
coordinamento dei Tavoli Tecnici HTA di Medicing Hucleare, di Chirurgia Robotica, di Radioterapia
Oncologica
— BT HTA di Medicina nucleare si & postefrs gl obieithvi per il 2016 12 ricognizione della modality
di erogazione delle prestazioni di Radioterapia Metabolica in Puglia finalizzata ail'analisi dei
mndeli oraanizzativi in atio con Fobisttive di elaborare proposte inerenti eliz individuazions di
ur madelio &m{,sgenee di erogazione delle prestazioni assistenziali in paroia.

A tat fine il TT HTA ha prodotio un’analisi di conteste e di valutazione deli'oNerts di prestagiont . s

di  radioterapia metabolica in Puglia e validate wuna scheda di rilevazione
utileall approfondimento di tali prestazioni anche in termini di carichi di lavoro del personale
dedicato. La scheda & stata utilizzata per Vawvio di un'analisi prospetticadella durata di tre mesi,
che st & svolta in forma di questionaric web, presso | tre centri erogatoni deble prestaziont
specialistiche di cui sopra {ASL BT, ASL TA, Casa Solffieve della Sofferenza). Uanalisi delle
informazion raccolte ha prodotto element] di valutazione wiili &l Dipartimento SaluteBensssere
sooiale e sport per tutd per Fistituzione di posti letio di Medicing nuclears dadicati alla

Radioterapia metabolica {Del C.5. 55/2017)
~ {1 TT HTA di Chirurgia roboticaha realizzato nel 2016 una indagine conoscitiva riguardante §
pazienti sottoposti ad intervento di chirurgia robotica nel triennic 2013 - 2015 presso gii EE. EE.
Casa Solkevo delis sofferenza e Ospedale Micll di Acquaviva, Tinalizzata ala ricognizions defle
performance ed alfanalisi dei modell organizzativi utilizzati. La rilevazione ad hog, giustificata
dall'assenza in Puglia di una codifica specifica per Vindhviduazione delle prestazioni robot
assistite, & stata preceduta da un'analisi di contesto ed & stata avviata con finalita di
monitoraggio delle performances delle tecnologie robotiche presenti nelle urolpgie ;;sug{ées;zﬁaa
pHi di cingue anni. Inclire, Ia stessa ha anticipato Favvio di una survey nazionale sulla meée@
1 5

e

tematica coordinata da Agenas, consentendo di utilizzare | dati raccolti daiprofessionisti 'del
summenzionato TT HTA per riscontrare te richieste centrall

— I TT HTA di Radioterapia oncologicaha realizzato nel 2016 up'analisi di contesto e velutazione
del bisogno di prestazioni di Radioterapica oncologica, di valutazione dell'obsolescenza e
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identificazione fabbisogno di tecnologie sanitarie per RTQ {pianc degli accelerator] lineari}, di

guantificazione dei costi in termini di tecnologie e personale per il funzionamento dells rete RTO

pugliese, di individuazione di coriteri di prioritarizzazione degii interventi ed elementt di

pianificazione per Pefficientaments della stessa. | prefatl documentt sonc confluiti in una

proposta di Plano regionale per # governo della tecnologia radicterapica in Puglis, inviato al

Bipartimento salute nel luglic 20186,

Oltre alle Funzioni-sopra -descritte, il Servizic ha assunto responsabilitd tecmico-scientifico o di
coordinamento in alcune attivith Progettuali nazionall ed internazionali sviluppate in Agenzia. di seguitor

- CREDITSAHEALTH valore 392.400,00 euro (UL 178.000,00-AreS 214 400,00} Credits-based,
peocple-centric approach for the adoption of healthy life-styles and balanced Maditerranean
diet in the frame of social participation and innovation for health promotion®.
Frogettoconclusoil 31/08/2016. Nel 2016 it Servizio ha supportato il partner LAY nelio
sviluppo della cost benefit analysis fornendo elementi di costo unitario riferiti a tipologie di
parient] cronict arruolate nei sith pilota,

- CAREWELL _ valore 662.00000 eurc {UE 331.00000 -AreS 331.000,00) “Multi-
levelintegration for patients with complexneeds” Progetto concluso it 31/01/2017. Nel 2016
il servizio ha coordinato e attivitd = monitorato le oriticita sul sito pilota e nel core team
staff, ha contributo alla stesura, rimodulazions, validaziene di documenti tecnico - sclentiic
previsti dal progetio, ha valutato I'impatto delfintroduzione dei servizi nel sito pilota. Ferlo
svolgimento di attivits specifiche sui Wo7 e W8 il Servizio ha inplire svolto Ia procedura di
valutazione comparatafselerione del 12/01/2018 at find del conferimento di un incarico di
colzborzzione autonoma ex art, 7, comma &, Dllgs. 16572001 mediante attingimento alla
Sezigne n. 2 deilf Albo degli esperti — Rif. DDUG. n. 130/2015 e 13272015 {Del DOG 2/2016}

- SCIROCCO_valore 23647000 {UE 141 882,00 -AreS594.588,00]: "Scaling up integrated care
in contest” Progetio avviatosi nel marzo 2016 1 Servizio ha assunio lz responsabilita
scientifica del progetto a far data dal settembre 2016 {Del (5. 42/2016). Scopo dei
progetto & la validazione di uno strumento di valutazione del livelle di maturitd delle regioni
{maturitymatrix} nel processo di implementazione del modelle di presa in carico delle
cronicity con ausilio i sistemi 4 telemedicing 2 monitoragegio remoto. Nel 2016 & stats
assicurata la revisione dei critert di valutazione inclusi nel maturitymatrix attraverso la
partecipazione ad uno studio delphy, if colnvoigimento del territorio nella candidatura di
bucne pratiche da censire per alimentare iz repository di progetio; la valutazione defle
stesse pratiche censite attraverso sirumenti ad hoc [viabilityassessment) per la messa in
evidenza i elementi di forza & di debolezrza da uiilizzare nelle fase di "twinning and
coaching”: ia supervisione tecnica def contributf presentati nei meeting di grogetto.

titerior atiivits

Attivitd connesse con Iz nomina di Referente Puglla GdiL interregionale Commissione Ssluie _ Area
Ricerca Sanitaria {nots prot. ADO 005000429 del 07/11/2016}

Il Servizic ha partecipato nell’ambito del GdL alis formulazione di proposte efo revisioni di documenti
{es. Bozza di pianc per la ricerca sanitaria finalizzata 2017}, alia predisposizione di un bando regionale
per Videntificazione di revisori per i progetti di ricerca, alla predisposizione di comunicazioni ufficiali
rivolte al Ministero deliz Salute [UF, 2 e 4) per conto del Destinatario Istifuzionale, etc.

Attivita connesse con la nomina di Referente Puglia_Tavolo Esperti Regionall del Comitato tecnico
sanitario sez. f) _Dispositivi medici{nota prot. AQS0812315 del 10/11/2016} {

Le attivit3summenzionate, nelle guali it Servizio svolge un rucle di interlocutore istituzionale §§t’ la z)
Puglia nef confront del Ministers, si sono avviate alla fine del 2016 e si sono perfezionate aéE‘;mzsﬁ\ﬁey{’)
2017 con fz riunione di insediamento del tavolo TER {Tavolo Esperti Regionali)
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Attuazione Planc Triennale per la Trasparenza e I'Integritd 2016/2018: adempimenti pubblicitar!
Bel corso del 2016 {f Servizio ha assicuralo tempestiviEz e compiefezza degh adempimenti in parcla
secondo nel rispetto della circelare prot 1187 del 24/03/2015

SERVIZIO DI INTERNAZIONALIZZAZIONE DEL SETTORE SALUTE E RAPPORTI CON LA COMUNITA
ELUROPEA

H Sarvizic ha garantito, nel corso deli’anno 20186, Fattivitd daf Programma Mattene Internazionale Salute
{Fro.pA.15.), che dal 1 gennaio & partito nella nuova veste, lasciandosi alle spalie i carattere gi progetio,
it virth del rconoscimento, operato dalla Commissione Salute, della rilevanza strategica delle attivita
svoite dai Referentt Regionzhi per promuovere processi di Governance della internazionalizzazione.

tn gqualita di referente Regionsle del PROMIS pro-tempore, in attesa di conferma di nomina, ha garantito
utti gli adempiment] necessar] a traghettare H Progetio in Programma, sia per ia parte relativa alia
definizione dei regolamenti di funzionamento & programma triennale di lavore del PROMIS
partecipande ai lavori di un gruppo ristretto 4 raporesentantt delle Regioni, che di fivelle regionals per
ta parte relativa al contributi richiesti di parte Puglia.

tn refazione a cid, sono stati garantiti 1 lavord nel gruppo ristretio det PROMIS deputsto a definire
pricritd e strategie circa 'utilizze dei fondi europel da destinare al Settore Salute, al sruppo ristretio
deputato 3 proporre alla Commissione Europez supporio tecnico alla definizione della BiuePrint on
Ergital Health, poi presentata dalla Commissione nel corso del Summit Europeo "Dightal inhovation for
Active znd Heslthybgeing” di Dicembre. Contributo espressamente richiesto dalla Commissiore al
PROMIS (in qualitd di network delle region italiane). | Bocumento ha definito gli obiettivi e aziond finali
della Commissione, concordati con le Regiond dells inizistive del Partenariato delfinnovazions per
Finvecchiamento sane e attivo.

Ha contribuito altresi a garantire supporio sl organizzazione di incontr ed eventi promossi dal
PROMIS,

Ha preso parie ai lavort promossi dall’ Interregional Group on Health and wellbeing, presso i Comitato
delle Regioni 2 Bruxelles, in gqualitd di membro dell executive beureau. Tale gruppo tecnico promuove
anche momenti i discussione sy tematiche rilevanti coinvolgendo figure chiave di livello europeg,
facBitando fe  relazioni  con  interlocutodd  istituzionall  strategiel  per  FPattivits  di
programmazione/ pianificazione 2 fvelio regionate. e

Mell'Ambito dells inizistive guadro dellz CE. “Burapeaninnovation Partnership on Active and
HealthvAgeing {EIP on AHAY {Partenariate Burppes dell'innevazione per I'invecchiamento sango ed
attivol, sul tema prioritario dellz gestione delle cronicita secondo modelli di gestione dei pazienti
integratt e sostenibili, mediante Vintroduzione di sistemi di telemedicing & monitoraggio remoto {Action
B3], il Servizio ha svolto intensa atlivitd di suppoeric presso la Commissione Europea, collshorands con |
syl tecnici nei lavori di implementazione del processi.

Sono state garantite le atfvitd necessarie affinché la Puglia, in rappresentanza deli'ltalia, insieme alla
Germania, Frandia, Spagna e Inghilterra, concorresse 3l raggiungimento degli obiettivi Curopa 2020 In
particolare, Servizio ha pariecipsto 3l Coordinamentig in CommissioneBuropea per AG B2 {Replicating
and tutoring integrated care for chronic dissases, including remote monitoring at regionatl levell, nonché
al gruppodell’dzione C2 {Extending active and Indipendent Living through Open and Personalized
sclutions).

Cuest'znno in considerazione def consuntivo deghi ohietth 2015 4i medio termine, in seguito alla
presentazione dof Workplan 2016-18  delWAction Group B3, e delia presentazione pubblica della
Blueprint, la Commissione Eurcpes ha riaperto le “call for Commitment” affinche le Regioni potessera
rinngvare | loro Impegnl nell offrire contributo al raggiungimento degh obisitivi finall di Europa 2020,

In questa scenario, il Servizio ha garantito la ricandidature delia Regione Puglia all'AG 83, confermande
sltrest Finteresse a manteners i ruolo di “Coordinator™ del Gruppo, ed ha altresi offerto sﬁp%j}}
tecnico scientifico all’eiaborazione dal documento, per la parte di competenza “saiute”, all Assessdato
allo sviluppo economico affinche i Regione Puglia sl candidasse al ruclo di Reference Site,
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Ambedue | Commitment sono stati presentati alla scadenza dovuta, con H risulisto di vedere
riconfermata "Ares net ruolo di coordinator dell’action Group B3, = la Regione Puglia, insteme alf’Ares,
Assessorato allo Sviluppo Economico, Innovapugha, Distretti Produttivi, Istem, in gualith di Cluster
Sistema Pugha, venisse premiata con “due Stelle” {media maturita det processi di implementazione
delf’ecosistermna Puglia} In gualitd di Reference Site WI-F1 {Weaith and InnovationagainstageingFrailties
and Hness), sttribuita dalla Commissione alla nostra Regione.
i Servizio quindi ha garantito anche quest anne attivitd i coordinarmento dell AG B3, partecipando agh
tncontri ristretti del Coordinamento {4 alf anne), aglt incontri deifa plenaria deli’AG B3 {2 alllanno}, ed
alle teleconferenze {1 2l mesel, necessarie a perseguire gh chiettivi,
E' state garantito un supporto Importante sla organizzazions del European Surnmit on Digital
irnovation for Active and Healthyageing, tenutosi dal 5 a8 dicembre 2 Bruxelles, partecipando come
relatore in due sessiont ed awisnde un processo di potenziamento delfatiivitd db networking
programmantdo insieme 3] neo insediato commissario straordinario deli Apenziz facontri con rilevanti
stakeholders con Pobiettive di allargare i patrimonio Bi contatti e meglio erientare g oblettiv di
mternazionalizzarione  del settore salute delfAgenzia. Inoltre la partecipazione della Puglia
aiF"Awardingceremony” in guanio Reference Site, ha richiestn a predisposizione df materiaff utii 2
garantire la buona riuscita delfeverio e 1a corretta predisposizions di materiali ed abstract per i co-
relatari e ta stampa.
bt guanto investito della responsabiifa dell'Action Ares Patient Empowerment nel Coordinamento
deli'AG B3, il Servizin ha garantito ta continuita del lavoro su dimensioni ed indicatori necessari 2 tarare
Futilizzo delia “Maturity Matrix”, limitatamente af processe di empowerment dei pazientt neli’ ambito
del pilt ampio contesto delfintegratedChronic Care Model, promuovendo incontrt attivando sinergie
con tuttt gh stakeholders di bvells europeo. Ed ha garantito i lavori sulle “Sinergies” tra § 6 actiongroups
suf patientempowerment
E’ stata, altresl, garantita iz partecipazions a rivnioni strategiche anche informali {per chiamata direttal
organizzate dells Commissione Eurapea, distro convocarions dei Direttorati Generali Salute (DG SANTE}
e Sistemni InformativilDG CONNECT). In particolare nel 2016 51 & lavorato sulia definizione sui documenti
preparatort alla call for © Reference Site”, alle nuove modalita di presentarzione dei coramitment degh
Action Groups ed sl documento Slueprint supportande la Commissione Europea dalla definizione della
struttura del documento fing all' elaborazione di parte dei contenuti.

. . E' statagarantiia la procedura di chivsura di due deiguattroprogettisuropeiedesattamente di. ASSEHS

[HeslthProgramm 2008-2013}Activation of Stratification Strategies and Resuits of the interventions on
frall patients of Heathcare Services), terminato a glugno 2 di CreditsdhesithFR7)  {Credits-hased,
peaple-centric approach for the adoption of healthy life-styles and balanced Mediterransan diet in the
frame of social participation and innovation for health premotion), terminato ad agosto.

Relativarmentie a Creditsdhealth si & provedulo zlla elgborazions del Rapporto finzle oltre che ad
assicurare lz supervisione degli adempimentt formali i chiusura legati alla fine del progetio,

Lo stesso dicasi per ASSEHS per H guale oitre 3Ha stesura della parie di rapporto finale di pertinenza
deilf Agenzia & alla supsrvisions sugli adempimenti finali sl 2 contribuito aHa elaborazione del documento
finale di Progetto il "White Paper on Deployment of stratificationMethods™ che rappresenta outcome
principale di progetto, nonché alla redarione deli’abstract in Haliano del documento stesso.

K% & poi garantita la terza annualts del progetio surepeg Carewell
{CompetitivenessinnovationProgramme_ CIP} (Vehitaziore di impatto delie tecnologie sull’assistenza ai
Pazienti cronicl sostenends e atthvitd previste nei WPs: in particolare ¢ & provveduto al
completamento della relazione finale di chivsura progetio per la parte di propria pertinenza, sfla
predisposizione di tutto quanto necessaric alla chiusura de! Rapporto Finale del WPE "Deliverable £.27,
Work packape del progetio di cul FAgenzia & stata responsabile ¢ di cul # servizio he garantito le attivita
consistenti nel coordinamento delle sperimentazione condotle nel 6 3t pilota, I servizio ha adtres
garantito # supporto alla elaborazione alle Linee Guida come secondo outcome del Progette Carewell,
alla elaborazione def Glossario, aliz elaborazione su file Excel della repository di dati attivita {JSE’EQJEE SLE}
RAIL Tool dai © siti piota, divensto pol allegate delle Linee Guida, in guanto evidenze concred di.
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supporto alle linee guida di lezioni apprese, ostacoli, barriere e fattori facilitant, fattor comuni e
divergenze tra siti pilota.

Inoitre ha offerte coliaborazione at completamente della rendicontazione annuale predisponendo i
descrizione delte aftivitd, ha coliaboraio af popolamenio delfAssist Tool messo 2 punte da partrer
Empirica per effettuare la valutazions d'impatic dei modelll sperimentati sul medio lungo termine, ha
farnito supporto alls realizrarione delis méagsae gualitativa condotta su pazienti, operstori & manager
coinvoiti nelia sperimentazicne : :

Ha avviato la realizzasions def video ia;ewei% #ttivita prevists in ﬁiéaﬂtﬂ ;‘}aﬁe det processt di
disseminazione, ha predisposto lo decumentazione per Iz organizzazione della conferenza finale di
progetio da tenersi a Barcellona a febbraio 2017,

Ha partecipato alle Assembiee di progetto 2d aghi incontri di lavoro tematici organizzati in Halle od
alVesters, nonché alle perindiche teleconferenze finalizzate alla organizzazione delle attivith progetiual,
glaborazione di documentazione di supporio alle attivitd progetiuali, rendicontazione di risultati,
partecipazione a projectreview [zeconda projecireview).

Mel 2016 & stato altrest garantito Pawvio delfultimo progetto approvato SCIROCOO, nelfambito
dell'Health Program 2014-20 {Programma di Salute Pubblica 2014-20}: H progetto Scaling up integrated
care in copiext, per un valore complessive, di 2.200.000,00 euro, suddidisi per 10 partner, finznzia la
validazione di uno strumento di misurazione del livello di maturita di una Regione nel processo di presa
in carico delle Cronicitd & nell’'uso delie tecnologie a supporto, che si chiama Maturity Model.

A tal ripuardo # servizio ha partecipaio al idck off mesting predisponends la relarione descrittiva delle
attivits in carico alf'agenzia in quanto responsabile del WP7 "Knowledge transfer”. Ha espletato
successivamente tulte ie attivita correlzte alls implemeantazione del pragetto. Ha negoriato per gquanto
di parte Agenzia, 2 sottoscritie i Grant Agreement, ha elaborato iz defibera di Hecepimento del
progetto, ha nominato gli esperti affinche gli stessi partecipasserc al DelphiStudy in rappresentanza
delia regione, studio panrte del WP diretto  dal partner di progetio Universita di Edbnburge, azione
preliminare a2l avvio concreto defle Aziene previste dal progetie.

Hz successlvamente garantito le attivitd previste dal progetio, quali censimento delle buone pratiche
esistentt in Puglia su modeli di gestione delle cronicitd suppartate da tecnologie per H monitoragpic
remoto def pazienti, "viabilitvassessment” delie stesse, confronto diretto con i referenti delle buone
praticthe per distutere & presentars il Maturity Model per i corretto use dello strumento di valutazione
detts maturita della buons pratica. Ha assicurato i caricamenio delle buone pratiche sig sl portaie di
progettc che sulla repository della Commissione Europea, ha collaborato alle iniziative di
diszeminazions, zliz elaborazione del website di progetio aila elaborazione della brochure di progetto.
Ha regolarmente garantito aglt adempimentt formali {modulistics, rapporti} per conto dell’ Agenzia, ha
garantito la partecipazione alle telecanferenze bisettimanali necessarie zla organizzszions del lavaors,
ha partecipato alla prima assemblea di progetto tenutasi 2 Bitbao, dove ha presentato i primd risuitati dif
analisi defle buone pratiche raccolte in Puglia,

inclire sono state espletate attvitd & valutazione di nuove cpportunity di partecipazions 3 progetti da
presentare nelifambito del work ProgrammeHorizon 2020 - scadenze 2016 ed hezithprogram 2014-
2020, e sono stai effettust! incontri cor Universitd e Centri df Ricerca per condividere modalita di favoro
e megho coordinare proposte progettuali e lore reletiva finalizzazione,

Bia registrare un rallentamento importante delle attivitd del Servigio aella prima parte dell’anno dovuta
3l commissariarmente dell’agenzia ed aifawicendamento repenting i oreani di direzione che ha
determinato la conduzione di un atthvita fortemente caratterizzata da discontinuita. Negli ultimi tre mesi
del'anno, da settembre in poi, grazie af chiar indiriza ricevat ed alla stabilita ritroveta dal maﬁagerﬁem
subentrato Fattivita ha visto una sceelerzzione importante, k
i Servizio per la suz stessa natura prevedendo molta atiivitd rivolta verso lesterno della compagine
regicnale e nazionale, richiede confinuitd di indirizzl programmaticl s coerenza con le priorita di
governo. I repenting continue avvicendamenta delle figure apicall ha determinato una discontinuita che
ha messo a seric rischio lo svolgimento delle atthdita ed i raggiongimento del risuftath, Peraltro Mattuale
puova configurarione dell Agenzia Regionale, gualors confermasse 1a rilevania strategica di potenziare
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fimmagine della Pugha in Europa, richiede un ripensamento del Servizio siz in termini Gi contenuti che
di risorse da dedicare nop solo in guantitd ma soprattutto in qualitd del personale da arruslare,

STRUTTURA DY DIREZIONE AMMIRISTRATIVA

SETTORE AFFARI GENERAL S -
UUfficio Performance & contenziose ha aggiornato, nel primi mesi del 20016, Fanalitica ricognizione del
contenziosn civile ed amministrativo interessante I'Agenzia, effettuata per la prima volta nel corse del
Z015. Tale attivitd ha permesso € stimare Con apprezzabile approssimazione # rischio economico
connesse a cascun procedimento giudiziario, pendente alla data del 31/12/201% modificando ovvero
integrando — ove necessario, #lls luce def giudizi conclist in corso d'anne ovvers instaurati nel corso del
2016 — gl zecantonament prudenziali nel Bilancio di esercizio 2015, adottatlo oon deliberazione del
Comimissario Stragrdinario n. 9 dei 28/4/2016, 7

Juanto sla gestions operativa del contenziose, infine, | medesime Uffico — pravio esame delle
fattizpecie controverse ed individuazione del legale ssterno incaricato della difesa dell’Agenzia — ha
coordinato I'attivita istruttoria connessa alia scehta di resistere all'impugnativa innanzt al Consigho di
Steto, proposta da un concorrente gia soccombente in pritno grado in relazione zlla procedura aperta
per iz forniture biennate di farmact PHT {per un vaiore di oltre € 40.000.000,00 complessivil, conclusasi
con if Figetto del ricorso in apoello, pronunciato anche in accoglimento delle test prospettate da guesta
Agenzia resistente, aflfesito dif approfondimenti disposti intesa con FUfficio Contrattl & Appsld
{sentenza n. 2507/2018).

Anzlogamente, I'Ufficio ha coordinato Pattivita istrutioria a supporto dei legah esterni incaricati di
onnord giudizialmente af decreti ingiuntivi pronunciati nel 2015 dal Tribunale di Milang e rel 2016 dal
Tribunale di Bari, in relazione al ritardate pagamente di somme chieste 2 titolo di corrispettivo per
Facguisizione, nel quadriennio 2011-2014, di farmaci PHT nonché di interessi moratori. Melif ambito dei
guattro giudizi di cognizione instaurat] net corse del 2015 e tuttora in fase istrutioriz, i segnala #
riconoscimento di significative riduzioni nelf'importo del credite complessivo effettivamente insclute,
operato dalle controparts, 3 sepulto delle puntuall verifiche poste in essere daifAmministrazione nel
corso delle trattative per la conclusione extragiudiziale di tutii | giudizi pendenti e 'emergere, a seguito
defle medesime verifiche svolte in relazione al decreto emesso. dal Tribunale di Bari, di analoghe
riduzioni, formalmente riconasciute dalla parte avversa nelllambito del giudizio,

Con riferimento, infine, all'atthvith df supporto stragivdiziale, si richiama # parere reso, 3l censi defi'art,
239, d. lgs. 16372006, con riferimento alla sussistenza delle condiziont legitfimanti H ricorso ad accordo
transattive avente ad oggette interessi di mora per ritardato pagamento di farmaci PHT acquistati nel
periode gennalo-dicembre 2015, chiesti dalla societd Banca s so.b {prot. 900/2016]. Analogaments,
Flifficic ha assicurato — anche @& seguilo del commissariamento deffAgenzia — costante supporto
giuridice amministrativo, mediante Vanslisi delle principall criticitd legalf connesse zHa gestione delis
fornitura accentrata dei farmaci PHT {ie. cessione dei credifi, anzlisi fondatezza decreti ingiuntid
notificatl slEnte, supporto alla gredisposizions determinadioni diigenzizl i liguidazione decreti
mgluntivi non oppost, analisl rapport] confrattuali con | depositi farmaceuticl). Mel corso del 2018, &
segnals, infine, ¥ supporio fornito al Commissario Straordinario per effetto deliz nomina — disposts dal
TAR Lomberdia — quale commissario od acig nell’ambito di tre distint] procedimenti giurisdizionali aventi
ad oggetto decretl ingiuntivi non opposti, emessi nei confranti della ASL Lecce e di una azienda sanitaria
calabrese. (o
Mel corso del 20186, inoltre, Y'Ufficio Performance e contenzioso ha curato la prima appiicazione della
nuova regolamentazione interna di adeguamento alls leglslazione in materia di ottimizzazione del lavdre" U/
pubblco, meritocrazia & trasparenia, incentivarione della gualita dellz prestazione taverative, dicuial 4.
fgs. 1502009 in tale contesto ha, dapprima, supportato Prganisme lndipendente di Valutazione, prof.
Vittorio Dell’Attl, nell'attivits di misurazione e valutazione della performance espressa nel corso del
201%, conclusasi nal mese di novembre 2016, UUfficic ha inolire coordinato - pur con le inevitabili
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“hattute d'arresio”, conseguentt at numerosi avvicendamentt al vertice deli’Ente sussepuitisi, in corso
d'anno, anche seguito della scelia di commissariamento del Agenzia operata daila Giunta regionale —
Fatthvitd di programmazione sfociata nell'zpprovazions del Plano della performance 2016/2018,

SETTORE PERSONALE

Tra le pib significative attivitd svolte dal Settore Personale devono annoverarsi, olire alle attivita
ordinarie-operative cannesse alla gestione dello stato givridico ed economico det dipendent! in servizio
prasso Vente, le azioni volte al perseguimento desgl oblettivi strategicl delingatt nel Piano della
Performance, idemtificati nella redazione del conto annuale del Personale, neff’utilizzo sperimentale
della piattaforma Inps Passweb, nells castituzione provvisoria dei fondi contrattuali e nella ricognizione
delle problematiche giuridiche coanesse sfla richieste di chiarimenti da parte dells Corte dei Conti ¢ alla
scadenza/proroga di contrattt a tempo determinato in essere in Agenzia,

Alfinterno del Settore i collota, ahlresi, pur rimasta apparentemente estranes al Pianc della
Performance, in virthh della complessitd defia fattispecie, della rilevanzs deglt interess! coinvolii, del
cosgHcun personale interessato e delfampiezza degli orizzonti di confronto con il management delle ASL
e con e G055, ia vertenza inerente al personale assegnato alf’'ufficioc PHT.

H vertice dell’ Apenyia, infatt, unitamenie a quello deila cessionaria Asl Bari, 2 sezuite delf aporovazions
deila B.G.8. 19 lugho 20156, n. 1109, 3 guale statuiva # trasferimento delle competenze in materia di
gestione dells DPC su scala regionale del farmact PHT, df cud alle DGR n.2973/2010 # n.1529/2014,
dall’fgenziz Regionale Sanitaria Peglia allAzienda Sanitaria locale df Barn, wvagliava Toprione di
procedere ad una cessione - unitarnente al subentro in tutte le altre obbligazioni e procedure di varia
natura in materia - dei contratti di lavoro del personale di comparte formaimenie assegnato all’ Ufficio
PHT delfARe 3, Pughia, a mezzo del ricorso allistituto disciplinate dalf’art. 31 d.lgs. 165/2001. In tal
senso, produceva, col supporte del Settore, una apposita comunicazione ai sensi dell’47 della legge
42871990, finalizzata ad iliustrare i motivl del programmato trasferimento, ls data proposta per
guest’uliimo, oltre alle conseguenze gluridiche, economiche e scocial per | lavoratort colnvolti e e
evantuali misure previste nei loro confronti; guest’ ultima conduceva sl avvio defl esame conglunto della
vicenda cop le D0SS. che, 3 seguito di une valutazione pil complessiva degli interessi 2 della
problematiche sottese alla fattispecie, determinava Tesaurirsi della vertenza con Vaccordo che |
collaboratori dellf Agensia garantissera un mers periodo di afflancaments, a supporto dells subentrante
Az Bari, al fine di esportare il patrimonio conoscitivo raccolio negli annd ed 8 dovuto sostegno allo stare .
up delf'attivitd nel nueovo soggetio competents.

SETTORE CONTABILITA E BILANCIO

LUesercizio 2016, dopo 1z complesss & punifuale atiivitd di revisiore dellz contabilitd generale
dell’Agenzia effettuats nel precedente esercizip, & stata finalizzsta 3 consolidare | principt di gestione
contabile in coerenza con le esigenze informative e con gli schemi ed | principl contabili previsti dal titelo

I del dlgs. n. 11872011 [armonizzazione dei sistemi contahili per gil enti del sisterna sanitario] e
successivi decrst] del Ministero detln Salute, aventi ad oggetto la definizions dei modeli di rllevazione
*Conio Economica” e "State Patrimoniale”™.

In particelare, 1 Settore Contabilita, oltre altre s portare 3 termine | consueti adempimenti contabili ed
amministrativl, ha focalizeato la sua attivity nelia gestione del nuovi progetti Hnanziati dalis Comunita
Europes, CreditdHeaith, ASSEHS , Carewell 2 Scirocog e di quelli i3 In corso di esecuzione, in particolare
con quello svolto in coliab con s “Guardia di Finanza” e [a "Dispensazions per Conto dei farmaci PHT™.
Per gquest'ultimo, in considerazione del trasferimento delle attivits, disposto a partire dal 0L/01/2017,
dal'Agenzia Regionale Sanitaria Puglis allAzienda Sanitaria Locale di Bari, Vattivitd amministrative &
stata finalizzata ad otiimizzare ie procedure di liguidazione & pagamento al fine di ultimare, entro ia fing H
deil’esercizio 2016,  saldo delle fatture passive ancora ron scadute, \a@/ v
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Atrivita di gestione amministrativa Ufficie PHT

Nelf ambito delf attivitd di gestione amministrativa e contabile in materia di gestione della OPC su scala

regionale dei farmaci PHT, funzione delegata all'Agenzis dalla Giunta regionzle, con deliberazione .

297372010, il Settore Patrimonio, Contratti e Appalti:

O 3 seguito delladezione della deliberazione di Glunta-Regionale, n. 73 dal 09/02/7016, che stabiliva, -
z decorrere dafl’anno 2016, Pacquisizione accentrata z livells regionale, mediante i} Sopgetio
Aggregatore deila Regions Pughia {SArPULIA), delle fornfture aventi ad oggetio beni ofo servizi
inclusi nells categorie mercealogiche del settore sanitario, cosi come individuate con BLP.CM, af
sensi deflart. 9, ¢. 3, D.L. n. 66/2014 {tra cui 13 categoria “Farmaci”], ha predisposto la deliberazione
del Commissario Straordingrio n. 3 del 231/83/2016, con le guale FAgenzis ha stsbilito di
trasmettere tutti | provvedimenti, riguardanti le procedure di approwigionamento dei farmac] PHT,
ai Soggetto Agpregatore (SArPULIAY per ghi adempiment! di competenzs;

g  vista iz necassitd deli'Agenzia di portare & regime le aitivita amministrative - contabil deli’ Uifficio
FHT, al fine di ottemperare 3 guanto previsto dalla normativa applicabile in ordine alla tempestivita
dei pagamentt dells P.A, e ridurre if rischic di addebito di interessi i mora per ritardato
pagamento, ha predisposto la deliberazione del Comesissario Straordinario n. 20 del 25/05/2015 di
indizione di una procedura negoziata telematica, con richiesta di preventivi, mediante § portale
regionale EmPULIA, &f sensi deli’art. 36 del D.lgs. 50/2016, per affidamentn, per fa durata di mesi
sei, del Servizio di Supporto alla gestione det flusst informativi del Ufficio PHT regionale delf A Ra 5.
Puglia, da aggiudicare con i criterio del minor prezzo, curandone, successivamente, Fespletamento
e predisponends fa deliberazione di aggiudicazione del Commissario Straordinaric n. 25 del
21/06/2018;

0 su impulse dei Commissarl Straordinart che si sono sutceduti nel pericdo di riferimento, ha
predisposto ke deliberaziont n. 6 del 31/03/2016, n. 35 del GB/OV/2018, & n. 64 del 21/11/2016, con
ie quali FAgenzia ha stabilito di awiare, nelle more dellaggiudicazione delle procedure di
affidamente della forniturs dei farmaci PHT oggetto di distribuzione per conto regionale, da parte
del Soggetto Aggregatore SAFPULIA, autonome procedure negoziate telematiche, c.d. “gare ponte”,
senzd previa pubblicazione di un bando di gara, al sensi dell’art. 63, comma 2, lett. ¢} del D.lgs.
50/20116, sul portale regionale EmPULIA, per singoli Lotti, per la fornitura e servizi correlati per la
distribuzione, in via esclusiva, su tutto il territorio regionale,dei Farmadi PHT riferiti ai principi atthvi
equivalenti, inseriti nell'elenco DPC Regionale, per un periodo di & mesi, & comungue non oftre it
tempo streftamente necessario alf'attivazione del contratto da parte del Soggetto Aggregatore, da
apghidicare con il criterio det prezzo pilr basso;

2 & seguitoc del trasferimento, a partire dal 01/01/2017, come stabilito con DGR n 1109 del
18/0772016, e successiva D.G.R. di rettifica n. 2194 del 28/12/2016, di tutie le competenze in
miateria di gestione dells DPC su scala regionale del farmaci PHT, dallfA.Re.5. Puglia alla ASL BA, con
relative subentre o quest’ultima in tuttf | contratt in essere con PAgenzia per ¥ servizio PHT, ha
predisposto 2 note del Commissario Straordinario, mret. n. 2890 del 30/13/2018, con Iz quale &
stato trasmesso, al Birettore Generale deif’ASE BA, 'elenco dei rapporii giuridic esistentt alla dats
gel 311272016 presso PARe.S. Puglia, ivi inclusi 1 contratti i essers con i fornftor di farmac e
serviz di supporte, oltre che i correlati servizl di logistica di cul alla DGR 152%/2004;

o al fine di procedere compiutamente al trasferimento alla ASL BA, di tutte le attivita e le competenze
in materia di gestione deila DPC su-scale regionale dei farmaci PHT dal 01/01/2017, come stabilito
galle DDGG.RR. n. 1105/2016 & n. 219472016, ha predisposio le deliberazioni del Commissario
Straordinario n. 60 del 21711720186 e n. 77 del 29/11/2017, di affidamente, at sensi delifar. 35’3@;:}.
2, lettera 2} del Digs. 50/2016, del servizio di supporto ¢ razionalizzazione defle aftivied™
amministrative/contabili dell’Ufficio PHT, mediante procedurs di tratiativa dirvetfa sul sdrvizio i
telemnatico regionale di acguisto e di negorziazione, messo a disposizione dal Soggstto &ggfew
SArPULIA,
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Hellambito delia distinta iniziativa progeftuale"FormASPPlantSeads”, approvata daliz Giunta regionale
cen provvedimento n. 33172015, ed 2 seguito dell'indizione disposta con provvediments del Direttore
Generale n. 114/2815, FUfficio Agpalti & Contrattl ha supportatio T laveri defla commissione giudicatrice
disponende, infine, Vaggiudicazione definitive, oronunciats con deliberszione del Commissario
Straocrdinario n. 22/2016.

Attivitd di gestione amministrativa A.Re.5. Puglia - - e

(Htre a2 garantire, per 'anno 2016, Facguisizione e |3 gestione dei bent e servizi per # funzionamenta

ordinario degli uffici deli’'Agenzia, nonché la gestione dell’Economate, il Settore Patrimenio, Contratti e

Appalti:

2 ha predisposto, n esecuzions della DGR, n. 1653 del 25/09/2015, i integrarzione della DGR, n.
2820 del 20/12/2012, relativa alia Convenzione tra |a Regione Pugiia e il Comando Regionale Puglia
delia Guardia df Finanza per il controlio dells spesa sanitaria, la deliberazione del Commissarie
Stracrdinaric n. 18 del 17/05/2016, per Vaffidamento della fornitura dsi servizio di noleggio senza
conducente di n. 38 autovetiure e per {Yacguisto i numern & computer portatili dotatl di
connettivita per {"accesso af sistemi informativi sanitart aziendali /o regional, cosi come individuati
nel corso delfa Cabina di Regia, curandone, successivamente, I'attuazione;

B in attuazione della deliberazione del Commissario Stracrdingrio n. 2 def 16/03/2016, relativaments
at processe di ottimizzazions delie risorse, in un'ottice costifbenefich, con riferimento & beni
strumaentali ed agh aspetti procedimentali implegati nell’ Agenzia:

g} ha predisposto, neil’ambito del processo di dematerializzazione dei documenti araministrativi
deilAgenzia, fa deliberazione del Commissario Streordinaric no 4 del 21/03/2018 per
Vaffidamento annuale, ai sensi dell'art. 57 del Dlgs. n. 16372006 e ss.mm.i., del servizio di
gastione dell'Ordinative informatico, della conservarione di ogni dispositive emesso, & del
servizio ol assistenza e formazione, al Barwo di Mapolt s.pa. Gruppo Bancario “infesa
Sanpaclo®, Tesoriere defl’A. Re 5. Puplia, Contro di Tesoreria di Bark:

B ma predisposto la deliberazione del Commissarie Straosdinario n. & dei 23/03/3016 di
dismissione, a titolo gratuile, del contratto di affidaments de! servizio di noleggio a2 breve
termine full service, gi n. 1 autovetiura senza conducente, con cilindrats inferiore 31 1600 e

¢} ha effettuate, ai fini della corretta individuazione della situazione patrimoniale e del rinnovo

Aegh inventari det beni mobili  di.proprieté dellEnte, anche a seguito dei numerosi .

trasferimenti di sede verificatisi negli ultimi annd, 13 ricognizione fisica & documentale dei beni
maobili iscritti nel'lnventaric deft’Agenzia, con riferimento alfla situasione esistente al 31
dicembre 2015,

SETTORE PREVENZIONE E TRASPARENZA

Attivita svolta:

2 Analisi e soluzione delle principall oritictd Tnerentl all'applicazione degh istitutt contrattuzf al
personale dell’ARES inerenti zila Tutela della Sicurezza di Lavoratord, alla Sorvegliznza Sanitaria, alla
Valutazione dei Rischi, alle Procedure di Evacuazione, alla Tutela delle Lavoratric Madri 2 della
Genitorizlita anche affidataria, alio Stress Lavero-Correlate;

g redazione ed adozione, per lz prima volta in ARES, di tuttl | fondamentall Documentt relativi alla
concretizzazione deila Sicurezza sui Luoghi di Lavoro: DVR, Plang di Emergenza ed Evacuszions,
Fascicolo Impianti, Iadividuazione dei Rischi e redazione del “Plang o Trattaments” [futo
deliberato con D.CS. n. 10 de! 2 masgio 2016;

g HMNomina Medico Competente di Agenzia ed effettuazions, per ls prima volta, di arganiche Attivita di
Sorveglianza Sanitarie (organizzazione Visite mediche e apertura di Cartelle sanitarie per ogni
dipendente di Agenzial; - 1}

0 ndividuazione puntuale delle anafisi e delle misure ambientali {muffe/loviti, batterifvirds, gash /

radeon, ecc.) da effettuare negli ambient] ARES Puglia;

5
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3 ldeazione e stesurs delP APYVLIA ANTHCORRUPTION SYSTEM 2 presentavione in occasione istituzione
ufficiale net corso del settembre 2015
0 Definizione della Metodologia, modulistica e trasmissione atti (2016) al Commissario Stragrdinario
inerenti aliz “analisi empirica comprendente” del contesto esterno ex D.DG. n. 7 del 29 gennaio
2016 per il coinvolgimento deglt stokeholder dell’ Agenzia in attivitd di ricerca a base focus group €
per raccogliere eventuali proposte efo osservazion] scritie 3l vigente PNPC delf A.Re S,
{'{Ufficio Comunicazione e Trasparenza ha coordinato — nai-primi mesi del 2016 — la delicata fase di -
transizione del sito web istituzionzle sul nuove Portale regionale Salute, garantendo i definitivo
abbandono dei vecchio portale a decorrere dal mese di aprile 2016,
In ottempersnza alle indicaziont fornite nel Piano HNazionale Anticorruzione, noltre, FUffkio
Comunicazione € Trasparenza ha curato la predisposizione dell’Aggiornamente 2016 af Programma
Triennale per la Trasparenza e Uintegrita (P71, approvato quale sezione del Piano Triennale per la
prevenzione della Corruzipne deliAgenzia 2018/2018, con deliberazione del Direttore Generale n.
7/2016. Il PTT! sostanzialmente conferma le misure introdotte nelEnte con # precedente Programma
2015/2017, ai fini del primo adeguamento della discipfina interna alle misure ¢f pubblicity e trasparenza
obbligatorie, di cui al d. Igs. 3372013, anche alla luce della valutazione estremamente positiva espressa
dalf'Ol, in sede di sttestazione annuale sulassolvimento degli obblizhi di pubblicitd e trasparenza
relativa alfanne 20315, resa dal detto Orzanismao nel mese di marzo 2016,
Deve segnalarsi, sempre con riferimento 2l rispetto degli obblighi di pubblicitd obbligatori ex d. lgs.
332013, la corposa aitivitd espletata dall'Ufficio, slle scopo di garantire correfts asttuazions alle
modifiche normative disposte con Vapprovazione del d. lgs. 97/2016 ed ocgzettc di specifiche
disposizioni applicative ANAC {defibera N. 1310/2015), cubminata con la valutazione massima, oggetto di
attestazione delFOIY anche in relazione a dati ed informazioni pubblicati nel perodo 1/1/2016-
31/12/2017, imitatamente alle sub-sezioni di cui alla delibera ANAC n. 237/2017.

UFFICIG PHT

Mel corso dell’anne 2016 sono statf rilevati significativi volumi di attivitd lavorative svolte dalf’ Ufficio
PHY, siaz dal punto di vista farmaceutico che amministrativo, ¢i seguito elencate con riferimento ai
diversi settori di competenza:

Gestione farmaceutica della distribuzione per conto regionale & di tutte le attivith connesse alla stessa

Emissiene ordinativi di fornftura dei farmaci PHT

Mel corso del 2016, in linea con H processe di razionalizzazione e corretta programmazione delle scorte
di magazzing avviato gid dal 2013, sono stati emiessi di n. 3.782 Ordinativi per farmact PHT zestiti in DPC
Tale numero di ordinativi emessi risulta diminuito di drea 1.200 ordini rispetto al 2015 {seppur a fronte
dellinserimento in DPC di n. 52 nuove specialita medicinzgli PHT nel corso del 20168} ed ha permesso
conseguentemente ridurre di it numerc di documentazione amministrativa/contabile da gestire ai fini
dele attivita di liguidazione e pagamento.

Monitoraggio periodico di giacenze, autonomie residue ed annessa attivitd di re-distribuzione dai
farmaci

Nel corso del 20186, a fronte defle attivita di monitoraggio sulle giacenze di magazzino e Findividuazione
di farmact n overstack/non maovimentati presso 1 n. 16 magazzini farmaceuticl della Distribuzione
mtermediz, al fine di ridurre ulterdormente il rischio potenziale df produrre scadut], s & provveduto in
pertodi different] alls redistribuzione di tali medicinall sella base degli indici di rotazione s;:ae?ﬁe:é dei
stngoli magazzini. Tale attivith ha previsto Ia ricoilocazione di n. 1026 confezioni di medicinali PHTiper iy |
valore economico stimato al costo medio ponderato pari ad eurn 104.340,54. WA
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Ronitoraggic e Programmazione del Budget assegnato per 'acquisto farmaci PHT ed annessi Servizi di
Distribuzione Intermadis

Nel corso del 2016, con note al prod. Ares n. 1281 del 25/05/2046 e n. 2265 del 12/10/2016, sono state
irasmesse al Servizio GRef ed all’ Area Politiche della Salute regionale i risuliati delie atthvith di
monitoraggio del budget assegnato per fanno 2016, relative alfacquists di beni e servizi gestiti
dall’Ufficic PHT, ai fini delia commetia ridefinizione dello siesso e neifottica del trasferimento delie
competenze: in materia di BPC {Distribuzione per Conto} dei farmaci PHT da Ares Puglia ad ASL BA,
avvenuto a far dats dal 01/01/2017.

L'elaborazione di regort periodici specifict epportunamente trasmesst at singoli Depositi DPC ai fine di
scHecitare le procedure di reso per accredito a Fornitare, nel corse del 2016, ha consentito di ridurre
ulteriormente il valore dei farmaci invendibili & Scaduti in giacenza presse i Magazzind farmaceutisl
regionali, passando da eurs 40,171,600 cdirca ol 12/11/2015 ad euro 21.970,54 circa al 3171272016 per i
farmaci hwendibill {con una diminuzione def 45,31% circa del valore economico) e da suro 12,016,272
cirea al 12/11/2015 ad euro 2.495,25 circa af 31/12/2016 per i farmaci Scaduti,

Verifica sulle ricette PHY in stato Aperto registrate sul portale WEB DRC

L'adozione di specifiche migliorie tecniche proposte dali'Ufficio PHT allatto dellz rinegoziazione del
Muove Accordo DPC reglonale nel 2014, ha consentito, nel corso del 2015 & 2016, di ridurre
drasticamente e pressoché azzerare il numero di ricetie PHT in stato aperto sud portale WEB DPL. in tal
modo & stata garanifta una gestione pid approprists del magazzing farmaci PHT, consentendo un
allineamento tra giacenze virtuali registrate sul portale WEB DPC e glacenze fisicamente presenti nei
Depaositi farmaceutici regionali.

Monitoragzio della Spesa Farmaceutica e del relativi servizi inerenti la Distriluzione per Conto e
Supporto tecnico-Tarmaceutico alfArea Politiche della Salute della Regione Puslis

Mel corse del 2016, suno stati prodotti da parte delP Ufficio PHT report specifici con relative valutaziont
di tipo farmaco-epidemiclogiche su spesa & consumi def medicinali PHT, con particolare attenzione ai
farmaci con maggicre impatie sulla spesa farmaceutica territoriate { ad es. Farmaci Biosimilard, Nuowi
Anticoagulantt Orali, ete...}, ai fine di segnalare criticita specifiche e facifitare Mindividuazione df corretti
percorsi disgnostico terapeutic ed assistenziali da parte delArea Politiche delia Salute reglonale;

Aggiornamentc ed implementazione dei Seftware informatici in utilizzo 2l Ufficic PHT - Studiofarma
Web Dpe & Eusls GPl

Supporto tecnico del personale del’ Uficis PHT alle software houseStudicfarma e GPY per le attivitd di
sviluppo, ottimizzazione ed integrazione dei sistemi informatici in utilizzo;

Supporto 3l Settore Contrattl & Appaltl delfARe.5. nelle procedure di tipo amministrative volle
s acquisto di hend {farmadi pht] e servizi [stoccaggio e distribuzlone intermedia dei farmaci ght
tramite | Depositi Farmaceutic]

MNel corse deli'anno 2016 sono stat] inserit] in Elenco DPC regionale n. 52 nuove specialitd medicinal, per
Pacquisto delie quali £ statn fornito supnorto tecnico al settore Contrattl e Appalti dell'Agenzia. noltre,
sempre nel corse del 2006, con Delfberanioni del Commissarfo Straordinario delf’ AReS n. 6 def
31/03/2016, n. 35 def 08/07/2016, e n. 64 del 21/11/2016, nelis more delfaggiudicazione dells
procedure di aidamento deils foritura dei farmaci PHT oggetto di distribuzione per conto regionale,
da parte del Soggetic Aggrezatore SAFPULIA, somro state indette autonome procedure neg_é??—éte
telematiche, ¢.d. "gare ponte”, senza previa pubblicazions di un bando i gara, af sensi deif‘a"i;, 63,1
comma 2, lett. ¢} del D.lgs. 50720186, sul portzie regionale EmPULIA. i ;
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Procedure oi tipo amministrative volte al pagamento di beni {farmaci phi} e servizi {stoccaggio e
distribuzione intermedia dei farmaci pht tramite i depositi farmaceutict) acquistati

Al risultall conseguitl in ambite farmaceutico, nel corso del 2016 si sono aggiunti ghi effetti pasitivi
scaturentl, in ambito amministrativo-contabiie, dalle innovaziont organizzative e procedimentali pid
immadistamente incidenti sull organizzazione delie attivitd gestionali di competensa dell’ Ufficia PHT. I
settore amministrativo-coniabile dellUfficio PHT infattd, la. cui performance nele attivitd di
registrazione, liguidaziones e pagamento rel primo biennic di attivitd delfUfficic PHT & risultats
fortemente condizionate sia dalls elevata numerosits di documentazione contabile da gestire {circa
A0.080 documenti nel corsg del 2012} che dalelevata freguenza i non conformitd rlevate nelly
esecuzione dei contratti di fornitura dei farmad. Pur avendo di fatio beneficlato degli effetti rivenienti
dadia riorgsniziazione del seitore farmaceutics avviate dal 2013 & proseguita nel 2014, 2015 e 2014 {con
sensibile aumente delle verifiche sulla conformita defla fornitura, sensibile miglioramento nella
corretterza gelf'esecuzione dei contratti di forniturs e sensibile diminuzione della documentazione
contabile da processare, pari al - 40% circa nal 2016 rispetio al 20123, I'Ufficio ha continuato a svoigere
le proprie funzioni in continuo sotto organico.

Attivita dif Contestazione delle irregolaritd rilevate su document! contabili gestiti dalf'Ufficic PHT e
richiesta documentazione mancante

Al fine di ridurre, per quanto possibile, § prodursi df interesst ¢t mora, di concerto con i Dirigente della
Struttura di Direzione Amministrativa delf Agengia e con la Direzione Generale pro tempore delt Agenzia,
a far data dat 24/11/2014, & stato adottato #l nuovo modeillo organizzativo deile attivith amministrative-
contabili deliUfficio PHT {successivamente ratificato con 0.0.G. 1222014}, con cui, oltre ad individuare
le varie fase procedurail delie attivitd amministrative svolte ed assegnare responsability specifiche al
personale del comparto sulia base dei profili professionall di appartenenza, & stato introdotto un nugvo
settare “ad hoo” per iz richiesta di documentazione amministrative mancante/contesiazione formale ai
fornitori delle irregolarita rilevate sulla esecuzione dei contratti di fornitura dei farmaci PHT. Dai dati
rilevati, nel corse del 2006, risditano registrate nel “Registro Contestaziont informatizzate” creato
dail’Ufficio FHT ARES n. 117 contestazioni formali 2 Depositi Farmaceutici/Fornitori/Societa di factoring
per irregolarita rilevate/richiesta di documentazione mancante.

Atiivitd di Verifica quali-quantitativa delia cenformita della Fornitura

Mei periodo dal 01/01/2016 al 33/12/2016 risuitano essers stati registrati . 14.347 DDT relativi alla
merce PHT acguistata, rispetio af guali, alla daia del 31/12/2015, & stata effettuata la verifica della
corretterza quati/quantitativa della fornitura di circa n 13,500 00T con competenza fino al mese o
novembre J018, oltre 3 guell relativi ad esercizd pregressi.

Attivita di Verifica della conformita e registrazione dei documenti contabili {fatture/note credito/note
debitol

Mel periodo dal 01/03/2016 3l 31/12/2016,risultanc essere stati registrati = sottoposti a verifica della
regolaritd al fini dells figuidazione n. 14.134 documenti contabili fatture/note credito/note dehito]
relativi alla fornitura di farmaci PHT ed annessi servizi di Distribuzione Intermedia.

Attivitd di Liguidarzione e pagamento dei document! contahili

Mel pericde dal 01/01/2016 al 31/12/2016, risulta essere stato predisposto il pagamento di . 13.256
documenti contabili {fatture/note crediio/note debite) relativi ali'acguisto di farmaci PHT od annessi
servizi di Distribuzione intermedia, per un totale al valore (al netto delle note credito} dii euro!
142.760.628,21, ! Jf’
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Supparto istruttoric al commissario straordinario per individuare criticita’ e refative soluzioni sul
servizio pht

Con Note 3l prot. Ares n. 518 del 13/03/2018 ». 710 del 23/0372016 & 1, 1537 del 30/08/2016 e n. 2412
def 26/10/2018, i Dirigente dell'Ufficio PHT ha inteso fornire supporto istruttorio [osservazioni
sull'assetto organizzativo delf'U.0., guestion di ordine contabile ed amministrativo, attivitd di fipo
farmaceudtico, <riticta persistenti, possibili ambit risplutivl e supeerimenti in termini di attivitd
programmatica farmaceutica per # futuro) af Commissari Stracrdinari pro tempore delf Agenzia, anche
aifa luce della ridefinizione organizzativa e strutturale dellAres conseguente sll'adozione del madello
ambidestro regionale MAIA,

Supporto analisi documentazione coniabile ogegetto di decreti ingiuntivi

Mel corso deifanng 2816 FUfficio PHT, medianie 1a predisposizione verifiche tecniche ed Istruttoria di
relazioni specifiche {prot. Ares . 31 del 08/01/2016, n. 1437 del 10/06/2016 e n. 1497 del 17/08/2018),
sulla documentazione contabile oggetto di decreti ingiuntivi notificati all'Ares {su fatture relative
alfacquisto di farmaci PHT) ha fornito supperto ai'Ufficio Performance e Contenzioso ed al legale
incaricato dall’ Agenzia al find detla tutels in gludizio.

3. La gestione economico-finanziaria deli’Azienda: Sintesi def bilancio

ENS NS BDE || Cns'18/ | Cns"l6f
o 20156 015 2018 11 Cns'is Bdg'ié
STATO PATRIMONIALE i
Atvis S 57961 | 50555 nd. 7406 | nd
Passivitd R 55.560 43041 pad. 5.528 nd.
Fatrimonio netio o 2382 1.51% rd. B7E n.d.
Ricawi 152347 | 145933} 155179 6414 |- 2832
Costi 151472 145000 ¢ 155173 {F BEFI - 37307
Rlﬁutzam BLOTIOIMHED - E7S o E3Ey . - ) 442 875
FLUSSO FINANZIARIO TESORERIA | '
Disponibiiita inizisst 25331 19.610 n.g 5721 n.g.
Entrate o F 133084 166.345 nd. |- 33241 r.é.
Ustite | 146136 160624 ., - 14428 n.g.
Fiusso aette def perads B I - - - 5721 ne, - 18.853 n.g.
Disponibitits finaki ] 323%% 25.331 n.d. - 133132 n.d.

4. Confronto fra CE Preventive/Consuntivo e refazione sugli scostamanti

In osservanza di gquante disposto dallart. 32 della LR, n. 38/94, nel presents parsgrafo si analizzano |
principali scostament] dei valori di Conto economico consontivo al 31 dicembre 2016 rispetio a quelli del
Conto economice preventivo ralative al medesimo esercizio, nonché rispetto a quell riportati nel Conto
ecanomico consuntive delfesercizio precedente.

-
5i precisa che per agevolare la lettura dei dati e 'analisi degh scostament], fe specifiche voci di costofe di ;
ricavo sone siate ageregate secondo oriter] "gestionsh” e quindi utilizzande uno schema ;s?{ergg {f; :

riclassifica, pur sempre nel rispetto del principio dellz comparabilita.

Nele tabelle che seguono si espongono in forma sintefica | vaiori e gii scostament] oggetto di analisi.
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Tutti i dati riportati nelle tabelle, s2 non diversamente specificato, sono espressi in €uro/migliata.

Ricavi
Tabella 1: Ricavi
s CHS BDG {i Cns'l6/ : Ens 15/ '
2016 2015 2016 Cns'is | Bdg'is
Valore della Produzione 151148 | 143845 155.179)i 7298 -a0m
Contributi 150061 [ 143670 155166 7381 -4.105
& cul it tonts esfreizie indistinte - 142802 | 140038 145 555 27ES 332
i tui: wiiizre fondi per gurote ingpiizz. esgrec. | 33| [T 45652 -3d5 - HLI73
dicuizinconte eseraizipexteafonde . 933 000 1184 207 o 234
Proventi gricavi diversi 4 wr| off  ae3] 4
o cii: madiiity ettive S ] 8 SR T - R i
& cpi: proventi g, ord, 4 T 20 T - B SR A== 4
Cotears|, recuperi e rimborsi 81 71 o1y iy B8
Lompartecipazione alla spesa _ oo BB a & iy
{#ilizzo contrib. in {f{é;ﬁ%iﬂig 7_ 7 2 7 7 " 2 L G 2
Altri ricavi 1 taes. 2088 o -885 1159
Finanziari , I . S z a -1 1
Stragrdinari o 1.198 2082 [+ -E84 1.i23
TOTALE RICAVI - 1523471 145933 | 155479 g41a| 2832
_ _ STy
I totale dei ricavi nel 2016 si incrementa di circa 6,4 milioni di euro rispetio ail’esercizio 2015ma =i
riduce di 2,8 milioni rispetto a! date orevisionsle. . Voo
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Tabellu 2: Costi

NS CNS BDG Ens’i6f | Cas'iEf

) 2015 2813 2016 Lns '15 7 Eig’lﬁ
Caste delia produzione 149193 | 145.006] 155052 4387  -5.858
Consurnk di materiei 135.8335 132.833 140323 2856 | 4484
OGS ofF e st ter i3R2a1 131,250 14200 £.851 -Z.058
CrGUist OF el etonamnl ) 2 Ia 23 - -id
varizzisne deffe rimansnze 2411 1.583 7 -3.994 Z41:
Acguiss di servizl 7335 F.ART 12394 =152 -2.05%
B gui: modiifti passiva ) a a o 23 Qe
| O Cu FESISEREG CoRvERHNGLS e ) e o o
- cui rimbersi, essegni e condeibuli a & & o &
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Come per i ricavi, anche lo scostamento tra il dato consuntivo del 2016 e guello relativo al consuntive
del precedente esercizio e al budget per anno di riferimento, & di entith poco significativa.

Da segnalare che la politica di razionalizzazione dei costi generali e | conseguenti risparmi di s}éesa_é i
unitamente afi'utifizzo di parte degli accantonamenti prudenzislmente effettuati nel corso ‘del |
precedents esercizio ha consentito di poter chivdere i 7016 con un saido attive di € 875,430,

CNS £NS BDG Cns'16/ | Cns'i6/
2016 2015 2016 Cns 15 Bdg ‘16
_ |RISULTATO ECONOMICO 8758 433 -5 4421 875

T8
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5. Fatti di rilievo avvenuti dopo |3 chiusura deffesercizio.

Mei primi mesi del 2017 & stata avviata la discussione in Consiglio regionale avente ad oggetto il disezno
di legge istitutiva della dell’Agenzia Regionale per 1a Sahute ed il Socizle, n. 274 del 30/11/2018, in senc
alla terza comimissicne consiliare, competente per materia, ove, a seguito deli’approvazions di un
emendamento, il disegno veniva approvato e dunque trasferito per 1a discussione in aula, tuttfora
pendente. ’ i )

&. Proposta di destinazione deff’utile ¢ considerazioni conclusive _
L'analisi dettagliata dei proventi & del costi sopra riportata evidenzia un utile di bilancio che si réi:ée:‘ae.ﬁ?- !
dover riportare a nuovo. Infatti, i criteri prudenziali che hannao informato la programmazione economic
finanziaria per I'anno 2018, oftre che le scelte di medesimo tenore che hanno condotio a moltepfici ~~
accantonamenti per passivita eventuali g1d operati dal Bilancio di esercizio 2015, hanno permesso ia
chiusura in svanzo del presente Bilancio, con un attivo gari 2 875.530 ewro.

Amplamente conselidata la struttura amministrativo-contabile dell'Agenzia nel corso del presente
esercizio, Mobiettive sfidante del nuove anno finanziario coincidera con la realizzazione di una struttura
funzionale solida, rispettosa della normativa vigente in materiz di organizzazione degli uffici pubblici,
deputata al persspuimento dells nuova mission istituzionale di explorgtion delineata dal Modelio
Ambidestro Regionale, di modo da traghettare 'Agenzia Regionale Sanitaria verso la sua nuovs identita
i Agenyia Strategica per i3 Saklite ed il Sociale.

I COMPBAISSARIO STRACRDINARID
Dott. Giovann! Gorgond
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Tabella CODICI 3I0PE 2016

b4

L

CONTRISUTT E TRASFERIMENTE CORBENTE 13z 701.082.68 132.701.082 88
%gaz ” Eontabal & raskrment coment g Regons & Prov, AULONGNE per 120 B11, 502, 58] 120,511 602,55
05 Alist conlritng & trasleriment coment: 93 Regions & Prov. fudonoma 2 735540, 76 273054076
C Contributi @ irasfenment conent do aslerde senitese 32.280,30  RELX
==L Contributl & trasfmentt camentt &3 allre Amministrazioni 21.775,86; 21.97855
I Donszion &2 impeese e _ BEn4O B.540.00
(2301 Contrinuli & tesfrmend coment oa Unione Europss 87 556,407 __ gi.550.40
ALTRE ENTRATE {ORRENT 6272555 85,728,532
B ~ [Fimborsi spese per persanale comandalo D KCERE
318 AT concorsi, secuperd £ smbois 53,114 17 B3114, 57
z infergss gl 184581 1.845 61
TOTALE BCASSEE 132.7EE 81221 132768812, 71
-
g PAGAMENT!
PERSUNALE o +.702.812,06 1.702.512,05
Ceempstenze 3 Swrs dal personzle 2 Bopo indteominato, & oo - o
1 e S0, BaE 40 520,
a3 chegdi armetrst attributi e 550622, 550,895 40
e Compatenze a Buode dol pergongis 8 ismpo detesmingto, 2 netle | e 4
3 £
1105 dogh aretratiacingtl 357120 80 351.120.80
05 Adfre rtenute & personaie per contd & e o S 155 4t %1854
1205 Ratenute arafial 2 canco Hol personale 8 temp; indeterminats FT1875 2% 1T3.B75,2¢
1207 Rtenule ersrali 8 cadoo del personale 2 tempe delerminats $53.329.95 183 339, 38
1304 Contrinug chbfigaton per il pessonale 3 tempo indelerminalo 303157, 7. 30315772
1308 Cortnbul sbbligatern per il peescngle AlEmpe delemingte 135 555 44 138.055.44
153 Trattarnento o missiones £ AMOCeS! Spess wam 2. 218.65 12. 216,55
1203 RimBorsi 3pSse per personale somandatn 255,458 255 48]
ACOLASTO Di BENI 136.442.0959,25 136,482,099, 25
FEaE Promot rmacauie 135 458, 480,52 T35 455,465, 40
2204 Suppon informalii @ carceliens 377530 327850
2205 Busblicazioni, giomak e tiisle 19.651.53 19.851 53
2388 Alir henl ron ganiss &71,40 571,000
ACDUISTE D4 SERVID . o 7 §.88%.522,48 6.889.522,48
- @ﬁﬁsyle,.:"&ie., s_,&lat?;rggm.ri irennale e altse prestadion di invoep 187.271 74 257 271,74
_Hon sonitans da priveti ) =
08 Lienze e canon per teielnia & 2l O rasnHasions 14465 82 £ 065,87
gz Assistanzs infomnatics & mantensiohe sofwere 120412 54 120641204
ERLE Corsi d fermazions estemalizzale G 52 307,50)
32 Soese fegs 56.070,02 - EOGE
3 Allre 5pese poy sende: ron sanifa 6482 400, 36 £.464.400,35
CONTRIBUT! E TRASFERIMENT] , 275.346,74 375948, 74
£101 Eontrbub = raskdmant a ReporelFrownca sUlcoma IR Xk 447807
4387 Centnbeti 2 rasirment ad ariende saniare B 3250600 32 BOCO0
2110 — [Contebaiti & waskament st RCCS pubilici - Fondaziars (RGeS 20ma7) 80547
4193 Centetmili & rasinment & £ti 4 ficsice 38 274 04 38.274,04
4117 Coniribati e irasinment a Uniersila’ $80 585,58 40058555
4198 Conitibutl & raskensient ad Sire Ammimsiezion PUbhene NG 5759 60
ALTEE SPESE COHRENT o §47.833.73 547.835,73
2103 AdlG OnoneE, IBCIpen & TMDOTS: 3 2opgetl pri 2052, 2052 88
E201 Mol=ngi o ZEC.O0Y 42 ZEL 001,42
Lyl 1RAP 122,938, 56 122 935 55
3402 HRES £3.0BE £7 1508587
540 WA 4503555 4503555
E45T Afr triud 3010264 R
5507 Costftazions d S per il serezio epanomato in corsant 15 FA5 B 15,225,852
S50 Commissionl & Comiat 535208 538205
5508 Altre spese corenti derant da soprawenienze 24 508,55 2450898
TOTALE PAGAMENT 145,808, 314,78

HHEBEE. 34,35
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